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O importante ndo € aquilo que fazem de nds, mas o que ndés mesmos fazemos
do que os outros fizeram de nos.
Jean-Paul Sartre
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RESUMO

A presente pesquisa objetiva analisar a relagéo entre a filosofia da existéncia, no
pensamento de Jean-Paul Sartre, e a psicodindmica do trabalho, a partir de
Christophe Dejours, que por meio de sua complementaridade, podem fornecer
as categorias habeis e necesséarias para o enfrentamento das condi¢des e
dificuldades reais de vida que se colocam diante do sujeito e do trabalho vivo.
Condicboes estas, que encontram no ambiente de trabalho o seu local
privilegiado, sobretudo quando submetido as condicbes da organizagdo do
trabalho. Neste contexto, antecipando e prevenindo, senao reprimindo, o dano
existencial decorrente da violacdo ao direito fundamental ao trabalho, passa a
ser o ponto de partida para o desenvolvimento de novas capacidades e
sensibilidades, e por sua vez, de um novo individuo. Este novo individuo, capaz
de compreender a correlacao de forcas existente entre o trabalho vivo e o capital,
tém, no direito fundamental ao trabalho, e no seu reconhecimento, a
possibilidade de criar exigéncias e expectativas, inclusive normativas, para uma

vida cheia de sentido.

Palavras-chave: Filosofia da existéncia; Psicodinamica do trabalho; Direito
Fundamental ao Trabalho; Dano Existencial.



RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo analizar la relacion entre la filosofia de la
existencia, el pensamiento de Jean-Paul Sartre, y la psicodinamica del trabajo,
de Christophe Dejours, que a través de su complementariedad, pueden
proporcionar las categorias calificados y necesarios para hacer frente las
condiciones vy dificultades reales de la vida que estan delante del sujeto y el
trabajo en vivo. Estas condiciones, que estan en el entorno de trabajo
privilegiada, especialmente cuando se someten a condiciones de organizacion
del trabajo. En este contexto, anticipar y prevenir, reprimir, pero el dafo
existencial que resulta de la violacion del derecho fundamental al trabajo, se
convierte en el punto de partida para el desarrollo de nuevas habilidades y
sensibilidades, y, a su vez, un nuevo individuo. Este nuevo individuo, capaz de
entender la correlacién de fuerzas entre el trabajo vivo y el capital, tiene el
derecho fundamental al trabajo, y en su reconocimiento, la capacidad de crear
demandas y expectativas, incluyendo las regulaciones, a una vida llena de
significado .

Palabras clave: Filosofia de la existencia; Psicodinamica del trabajo; Derecho

fundamental al trabajo; dafo existencial.



INTRODUCAO

O Capital persiste com sucesso na exploracao e expropriacao da forca
de trabalho do homem comum.

Torna-se cada vez mais imperceptivel a estes, os trabalhadores, o
esvaziamento das relagdes entre os individuos e entre estes e o tempo de vida,
como principal ferramenta de captura da subjetividade e inducao a submissao
ao capital.

O Estado desempenha a funcao de refrear os antagonismos existentes
entre as classes. Contudo, este mesmo Estado acaba representando,
principalmente, a classe mais poderosa, ou seja, representa a classe
economicamente dominante, que por sua vez, a torna politicamente dominante,
0 que acaba por lhe outorgar novos meios de oprimir e explorar a classe
dominada, perpetuando-se no poder econémico e politico’.

Contudo, cada vez mais o capital, personificado na figura do poder
patronal, exerce um papel que até entio era apenas outorgado ao Estado?, qual
seja, a formacdo e transformacdo do homem, o “sequestro do tempo” dos
individuos, dificultando e até mesmo impedindo que os trabalhadores de
determinado segmento, ou de determinada empresa, organizem-se no sentido
de reivindicarem melhores condi¢des de trabalho, que por sua vez, corresponde
a reivindicacao de melhores condicdes de vida.

Michel Foucault® aponta que as instituicdes do Estado se prestavam a
vigilancia e adestramento do corpo e da mente das pessoas. Assim, a escola é
uma das "instituicdes de sequestro”, como o hospital, 0 quartel e a prisao.
Espacos que formam e conformam o pensamento, a conduta e o corpo do
homem.

Estas novas instituicdes de sequestro privadas, capturam nao apenas o

tempo de vida do individuo, mas principalmente, capturam sua subjetividade, ao

T LENIN, Vladimir llitch. O Estado e a Revolucao. O que ensina o marxismo sobre o Estado
e o papel do proletariado na Revolucao. Sao Paulo: Centauro, 2007, p. 32.

2 Neste sentido ¢ a licdo de Lenin, para quem “ndo so o Estado antigo e o Estado feudal eram
orgdos de exploracdo dos escravos e dos servos, como também o Estado representativo
moderno € um instrumento de exploragao do trabalho assalariado pelo capital’. LENIN, Vladimir
litch. O Estado e a Revolucao. O que ensina o marxismo sobre o Estado e o papel do
proletariado na Revolucdo. Sao Paulo: Centauro, 2007, p. 32.

3 FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisao. Trad. Raquel Ramalhete. 41 ed.
Petrépolis: Vozes, 2013.



passo que amoldam ndo s6 a sua resisténcia fisica, mas também o seu modo de
pensar e agir, restringindo a sua liberdade e até mesmo a percepcao do que esta
seja ou signifique, haja vista a significativa perda de autonomia por parte do
individuo.

Assim, em que pese os totalitarismos estatais tenham perdido forca na
primeira metade do século XX, os processos de despersonalizacao do individuo
continuam em grande escala e intensidade, sendo que, ainda que realizados de
modo menos espetacular, geram efeitos ndo menos tragicos do que os
provocados pelo sistema capitalista de produgio*, o que, inclusive, pode ser
explicado pelo fato de que na atualidade, aqueles agentes politicos que deveriam
estar incumbidos de promover as denuncias habeis e necessarias para enfrentar
este status quo, se tornaram verdadeiros entusiastas do sistema posto, e 0s
individuos pertencentes as classes oprimidas, que deveriam cada vez mais se
unir para reivindicar melhores condi¢des de vida e reconhecimento, incorporam
uma postura que rivaliza e compete com os seus iguais, negando tracos de
solidariedade entre si.

Desta forma, ao invés de desenvolverem-se sistemas de relacbes que
exigem melhores condicées de vida, desenvolvem-se relagbes nocivas aos
préprios individuos, haja vista que ao competirem entre si, criam as condicbes
ideais para a dominagéao pelo capital.

Esta situacao, que acaba sendo socialmente legitimada em virtude de
uma virtual melhora das condi¢cées materiais de vida, que é representada pela
possibilidade de uma fatia muito maior da populacdo ter acesso a bens de
consumo e linhas de crédito anteriormente indisponiveis, servindo de justificativa
a reproducao da precarizacao das condicdes de vida destes trabalhadores.

Ocorre que esta suposta ascensao das condigdes materiais, ndo guarda
relacdo com as condicdes de trabalho e a sua contraprestacao, e sim, com uma
série de politicas publicas de atendimento as estratos sociais de menor renda®.

Por esta razdo, que deve ser rechagado o discurso economicista de
melhora das condicbes (materiais) de vida e, principalmente, de surgimento de

4 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construcdo existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p. 29.

5 POCHMANN, Marcio. Nova classe média? O trabalho na base da piramide social brasileira.
Séo Paulo: Boitempo, 2012, p. 20.



uma nova classe média — sobretudo quando passamos a tratar do capital
material e imaterial, que formam o conteldo necessario para producdo e a
transmissao as futuras geracgdes, reproduzindo as classes e seus privilégios.

Sobre esta maior acessibilidade, Marcio Pochmann deixa clara a
inexisténcia de um novo estrato social, ao apontar que, na primeira década de
2000, a parcela dos ocupados com até 1,5 salario minimo voltou a crescer,
aproximando-se de quase 59% de todos os postos de trabalho enquanto que as
demais faixas de remuneracéo reduziram a sua posigao relativa®.

Assim, com a inclusdo de um grande contingente de trabalhadores a esta
faixa econ6mica, bem como, com a revitalizacdo do poder de compra do salario
minimo, houve a elevacdo do poder de compra das remuneracbes destes
trabalhadores vinculados ao piso salarial. Com isso uma parcela consideravel da
forca de trabalho conseguiu superar a condicdo de pobreza, transitando para o
nivel inferior da estrutura ocupacional de baixa remuneracao.

Contudo, a melhora das condicbes materiais de vida destes
trabalhadores nao corresponde efetivamente a sua ascensao a classe média (ou
nova classe média como prefere o discurso da moda’), isto porque estes
individuos nédo possuem o patriménio imaterial (social, politico e cultural) que
lhes assegura a internalizacao dos valores que lhe conferem uma identidade de
classe, faltando-lhe a consciéncia de ser-em-si e ser-para-si, capacidade que
confere maior autonomia e independéncia para reconhecer a sua condi¢do de
proletariado, sua condi¢do de explorado.

Esta conjuntura representa terreno fértil para o capital®, que por um lado
abre uma nova frente de mercado para uma parcela de consumidores antes

inexistente, ou ao menos inativa, e de outro, consegue justificar com maior

6 POCHMANN, Marcio. Nova classe média? O trabalho na base da piramide social brasileira.
Séo Paulo: Boitempo, 2012, p. 20.

7 Neste sentido ver SOUZA, Jessé. Os batalhadores brasileiros: nova classe média ou nova
classe trabalhadora? 2 ed. ver. e ampl. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2012; POCHMANN,
Marcio. O mito da grande classe média: capitalismo e estrutura social. 1 ed. Sao Paulo:
Boitempo, 2014.

8 O que caracteriza, fundamentalmente, as relagdes capitalistas de producdo, neste contexto, é
a apropriacao dos meios de produgao por uns e a expropriacao de parte da producéo decorrente
da venda da forga de trabalho de outros. Estas relagdes que se estabelecem entre aqueles que
vendem e aqueles que compram a forga de trabalho conduzem a divisdo das sociedades
capitalistas em duas classes sociais fundamentais, com interesses antagénicos e irreconciliaveis,
cabendo ao Direito regular e organizar as relagdes entre ambas e ao Estado a manutencgéo e a
perenizagao destas relagdes. RAMOS FILHO, Wilson. Marxismo e politica: as classes sociais
e o direito. Revista do Curso de Direito UNIFACS, n 151, 2013. p. 03.



facilidade a superexploracao, baseada neste mesmo suporte fatico, qual seja, a
suposta inclusdo no mercado de bens de consumo pelo trabalho nas condigcdes
(im)postas e virtual melhora da qualidade de vida.

Consequéncia disso, os trabalhadores sao induzidos a abrir mao de seus
poucos momentos de ndo-labor, atingindo, conforme aponta Flaviana Rampazzo
Soares, setores distintos da vida do individuo, como: a) atividades bioldgicas de
subsisténcia; b) relacdes afetivo-familiares; c) relagdes sociais; d) atividades
culturais e religiosas; e) atividades recreativas e outras atividades realizadoras,
tendo em vista que qualquer pessoa tem direito a serenidade familiar, a
salubridade do ambiente, a tranquilidade no desenvolvimento das tarefas
profissionais, ou de lazer, etc®.

Combatendo mais esta dimensao da exploracao e docilizagao obreira,
surge a partir da teoria da responsabilidade civil decorrente de dano aos direitos
de personalidade, o dano existencial, que vem repelir esta I6gica do sistema
capitalista de producgéao e a inefetiva protecdo ao homem comum proporcionada
pelo direito capitalista do trabalho, objetivando resguardar o direito do ofendido
ao seu pleno desenvolvimento enquanto ser humano genérico, inserido no seu
contexto social, politico e historico, ndo restringindo-se apenas a uma tutela
reparatéria, mas principalmente por meio da construcdo de uma vida cheia de
sentido no e pelo trabalho.

Esta categoria € de extrema relevancia se levarmos em conta que a
maioria da populagéo esta vinculada a alguma forma de trabalhar e produzir, ou
seja, uma parcela significativa de tudo que ocorre de mais relevante no tempo
de vida dessas pessoas acontece no trabalho'®.

Isso porque em todos estes momentos em que o homem comum esta
engajado no trabalhar, de forma inseparavel esta a pessoa do trabalhador,
seu corpo biolégico e psiquico, o trabalho vivo.

Por isso, pensar a separacdo entre tempo de trabalho e tempo de
vida, além de ser uma proposta ma intencionada, é impossivel, se prestando

apenas como ferramenta ideoldgica para a negacao de vida no trabalho,

9 SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p.47.

10 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 222.



viabilizando, por sua vez, uma série de precarizagdoes e desumanizacoes das
relagdes de trabalho sob este pretexto, como se fosse possivel desconectar
da existéncia humana aquele periodo em que o sujeito esta subordinado a
relacdo de trabalho, pertencendo entdo a organizacdo do trabalho,
‘compradora” daquela parcela de tempo, e por supostamente ter a
propriedade daquele tempo, teria o poder diretivo ilimitado sobre aquele
corpo, reificado e transformado em forga de trabalho.

Nao, isso nao é possivel.

O que ha é tempo de vida, e uma parcela deste tempo ocorre no
trabalho, que é o tempo de vida no trabalho. Mas sempre tempo de vida.

Por essa razdo que a protecdo juridica do trabalho e das relacées
decorrentes desta atividade sao essenciais para a protecao e respeito a
dignidade humana, de modo que um sistema juridico constitucional que nao
esteja vinculado ao mundo do trabalho e atento a regulacdo das suas
particularidades, estara alheio a vida concreta da maioria das pessoas''.

E é com esta protecao juridica do tempo de vida das pessoas que se
torna possivel a efetiva utilizacdo, pelo homem que trabalha, de todas as suas
potencialidades, com o desfrute de todas as esferas de sua vida, a saber:
cultural, afetiva, sexual, social, esportiva, recreativa, profissional, artistica, entre
outras'?, sendo que estes mecanismos de protecdo dos trabalhadores, de
garantia do pleno exercicio de seus direitos individuais, homogéneos e/ou
coletivos e de desenvolvimento de sua personalidade, ndo deixa duvida de que
o tema versa sobre direitos constitucionalmente protegidos e sobre a construcao
de condi¢des para a sua materializacao.

A partir destas premissas, € preciso também fazer pequena reflexao se,
a Constituicdo Federal de 1988, com todos 0s seus mecanismos € normas de
protecdo e garantia dos direitos individuais, assim como toda a legislacdo
infraconstitucional que trata dos direitos dos trabalhadores, em face da pratica e
da jurisprudéncia trabalhista, efetivamente garante o desenvolvimento pleno das
capacidades humanas.

" WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 223.

2 BOUCINHAS FILHO, Jorge Cavalcanti. ALVARENGA, Rubia Zanotelli de. O dano existencial
e o direito do trabalho. Revista Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. V. 2,
n.? 22.2013, p. 26



O dano existencial, neste contexto, imposto pela légica do capital e
suportado pelos trabalhadores, gerado pela pratica patronal que extrapola os
portdes das fabricas e invade as casas, as escolas, o ser e o existir, esta sendo,
de alguma forma, coibido pelo Estado? Esta ao menos sendo detectado por este
ou por algum outro agente politico? Quais sdo as consequéncias da exposicao
do ser humano a condi¢des tao degradantes de despersonificacdo por anos de
submissdo ao regime de producdao que lhe é imposto, durante longas e
extenuantes jornadas diarias, ou ainda em seus lares, quando submetidos a um
bombardeiro ideolégico sem precedentes e tao sofisticado?

O que se tentara desnudar no presente trabalho a partir de uma anélise
existencial de dignidade humana e construcao da identidade do individuo por
meio das relacbes sociais e do acesso ao conteudo do préprio trabalho,
principalmente a partir da filosofia da existéncia de Jean Paul Sartre e a sua
vasta obra sobre a formacdo do homem social, Christophe Dejours e a
psicodindmica do trabalho, Axel Honneth e a teoria do reconhecimento, bem
como Leonardo Vieira Wandelli no que se refere ao trabalho vivo e o direito
humano fundamental ao trabalho.

Esta empreitada passara primeiramente por uma analise do direito
humano e fundamental ao trabalho, abordando a constitucionalizacao do direito
ao trabalho e a consequente eficacia dos direitos fundamentais nas relacoes de
trabalho, viabilizando a superacéao da critica ao trabalho por meio da valorizacao
do trabalhar e das consequéncias positivas que esta atividade proporciona ao
corpo bioldgico e psiquico, fazendo apontamentos do que seja necessario para
as relacdes de trabalho, para a garantia de um minimo existencial que vai muito
além de um mero posto de trabalho ou ainda, das condicées materiais minimas
para a subsisténcia, ou sobrevivéncia, do ser humano, trazendo a tona a
centralidade do trabalho para a vida humana.

Finalizando esta primeira parte da pesquisa, aborda-se o dano
existencial erigido das relacdes entre o trabalho vivo e a organizacéo do trabalho,
como principal forma de violagao ao direito fundamental ao trabalho.

Na segunda parte, analisa-se a contribuicdo da filosofia da existéncia
perspectivada a partir de Jean-Paul Sartre, como possibilidade do individuo
conhecer e conhecer-se como ser humano genérico, constituido de sua

individualidade, que ¢é formada ndao sO por suas experiéncias, mas
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principalmente por suas experiéncias com o outro, e a responsabilidade que Ihe
€ atribuida desde o seu nascimento por suas escolhas, culminando com a
angustia por nado saber a real dimensdo destas, sendo necessario 0
aprofundamento sobre categorias como consciéncia e liberdade, como condigao
para o desenvolvimento da sua existéncia.

Analisa-se ainda a psicodinamica do trabalho de Christophe Dejours,
como disciplina que estuda a relagdo entre o individuo e a organizagdo do
trabalho, e as possibilidades desta relagdo em gerar sofrimento ou prazer por
meio do trabalhar, enquanto atividade antropolégica humana, bem como de
desenvolvimento da personalidade, através do enfrentamento das condi¢des
reais de trabalho e a sua superagdo, adquirindo novas habilidades e
capacidades, dando ensejo a uma vida de relagbes muito mais desenvolvida
através dos circulos de relacbes interpessoais que sao criados nestes
ambientes.

Por fim, na ultima parte, € feita uma abordagem sobre as principais
formas de violagdo ao direito fundamental ao trabalho e suas nefastas
consequéncias para o0 homem que trabalha, ao passo que anula toda e qualquer
forma de emancipacdao humana pela interrupcdo do desenvolvimento das
capacidades.

Esta violagcdo, que aqui se caracteriza como um dano existencial, ocorre
pela sonegacao de direitos, pelos métodos de gestdo a que estdo submetidos
milhares de pessoas todos os dias, ou ainda, pela massiva carga ideoldgica
veiculada todos os dias pelos mais diversos meios de comunicacgao, pela escola,
pelo estado, enfim, por meio de todos os “formadores de opiniao” que trabalham
no sentido de manter os seus proprios privilégios, materiais e imateriais, e incutir
na classe trabalhadora, por meio da violéncia simbdlica, entendida como a
dominagdo imposta pelos detentores do capital especifico, gerando uma
situacao em que aquele que sofre a violéncia contribui para a sua condigcéo, pois
entende como legitima, correta, empregando a ideia de que qualquer daqueles
privilégios, para si ou para qualquer outro em sua condigdo, seria injusto’s.

Elaboram-se ainda, algumas possibilidades de fuga do homem social

destes quadros negativos abordados e aprofundados durante toda a pesquisa,

3 BOURDIEU, Pierre. A distincao: a critica social do julgamento. 2 ed. rev. Porto Alegre:
Zouk, 2013.



muito mais no sentido de trazer a tona a discussao e a reflexdo sobre o tema do
dano existencial decorrente da violacdo ao direito fundamental ao trabalho e a
possibilidade deste direito trazer tanto efeitos positivos quanto negativos ao
individuo, do que efetivamente trazer uma solucéo a este problema social cada

vez mais presente na sociedade contemporanea.



1. O DIREITO HUMANO E FUNDAMENTAL AO TRABALHO E O DANO
EXISTENCIAL

Os direitos humanos representam um modo de ser do homem histérico,
ao passo que representam uma construcdo existencial permanente, decorrente
da revolta do homem de carne e 0sso, que por meio do exercicio auténtico de
sua liberdade, mutavel no tempo e no espaco, reivindica o reconhecimento
normativo de valores necessarios a superacao de situacdées que violem a
dignidade humana e, consigo, a propria liberdade'.

Contudo, ha que se ressaltar que este reconhecimento normativo nao
constitui, mas apenas declara estes direitos naquele espaco e tempo, que por
constituirem-se da afirmagao histérico-existencial, existem independente
daquele, servindo apenas como critério para afericdo de sua legitimidade na
sociedade em que esté inserida’®.

Todos 0s nossos atos criam 0 homem que queremos ser e, a0 mMesmo
tempo, a imagem do homem que julgamos que ele deva ser, ou seja, fazer uma
determinada escolha implica em afirmar o valor daquela escolha, pois néao
escolhemos o mal, muito pelo contrario, escolhnemos sempre o bem, e esta
mesma escolha que é boa para mim é também boa para todos os outros
individuos. Se ao existirmos queremos moldar a nossa imagem, tal imagem é
valida para todos e para nossa época inteira®.

Exsurge entdo a fundamental importancia dos direitos humanos e
fundamentais enquanto instrumentos de remocao dos obstaculos que impedem
o desenvolvimento do ser-para-si, e por sua vez tornam a vida humana
inauténtica, perdendo-se no outro, na tentativa de justificar seus atos num sujeito
impessoal, renegando a sua prépria liberdade.

A liberdade do individuo constitui elemento essencial para a realizacao
do seu projeto fundamental e os direitos humanos mostram-se essenciais para

que, em situagdes que aviltem a condicdo humana, os empecilhos sejam

14 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construgdo existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p. 177.

5 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construcao existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p. 185.

6 SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo é um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014, p.
27.



removidos e 0 exercicio auténtico da liberdade e, logicamente, a realizagao das
escolhas, sejam mais facilmente possibilitados'”.

Diante destas breves consideracbes acerca dos direitos humanos e
fundamentais, em uma perspectiva abstrata, passamos a analisar
especificamente em relacdo ao direito ao trabalho, primeiramente a sua
constitucionalizacdo para, posteriormente analisa-lo como um direito
fundamental e, finalmente, avancarmos sobre as consequéncias tedricas e

praticas de sua negligéncia neste campo.

1.1. A constitucionalizacao do direito ao trabalho na Constituicao Federal
de 1988

Os direitos fundamentais alcangcaram verdadeiro protagonismo nos
sistemas constitucionais de todo o mundo e de forma especial nos Estados
ocidentais, com a superacdo do pensamento positivista que dominava aquele
momento histérico do segundo pods guerra’d.

No Brasil, as primeiras manifestacoes neste aspecto surgem na década
de 1980, tendo o seu marco principal com a promulgacdo da Constituicao
Federal em 1988, dando-se primazia ao principio da dignidade da pessoa
humana, o qual passou a ser protegido e promovido pelos Poderes Publicos e
pela sociedade, passando a ser elemento essencial desse movimento, bem

como o enaltecimento da forga normativa da constituicdo'9/2%/21,

17 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construgdo existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p. 156.

8 “As Constituigbes alema de 1949, a portuguesa de 1976, a espanhola de 1978 e a brasileira
de 1988, sdo exemplos de consagracdo dos direitos humanos como direitos fundamentais”.
ALMEIDA, Renato Rua de. Eficacia dos direitos fundamentais nas relacoes de trabalho. /n:
Revista LTr, Sao Paulo: v. 76, n.° 06, junho/2012, p. 648.

9 ALMEIDA, Renato Rua de. Eficacia dos direitos fundamentais nas relacdes de trabalho.
In: Revista LTr, Sdo Paulo: v. 76, n.2 06, junho/2012, p. 119.

20 Gonferir em: SCHIER, Paulo Ricardo. Filtragem Constitucional: construindo uma nova
dogmatica juridica. Porto Alegre: Sérgio Antonio Fabris Editor, 1999.

21 Neste sentido, Paulo Ricardo Schier desenvolve a ideia de filtragem constitucional, que toma
como ponto fundamental da defesa da forca normativa da Constituicao, uma dogmatica
constitucional baseada nos principios, bem como a retomada da legitimidade e vinculatividade
dos mesmos, o desenvolvimento de novos mecanismos de concretizagdo constitucional, o
compromisso ético dos operadores do Direito com a Lei Fundamental e a dimenséo ética e
antropolégica da propria Constituigdo, a constitucionalizagao do direito infraconstitucional, bem
como o carater emancipatorio e transformador do Direito como um todo. SCHIER, Paulo Ricardo.
Novos desafios da filtragem constitucional no momento do neoconstitucionalismo. In:
Revista Eletronica de Direito do Estado, Salvador/BA, Numero 4 — outubro/dezembro de 2005,
p. 2.
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Este constitucionalismo exalta a dignidade da pessoa humana como
principio unificador dos direitos fundamentais e como um dos fundamentos do
Estado Democréatico de Direito, conforme enunciado no art. 1%, lll, da
Constituicao Federal, que igualmente ressalta o valor do trabalho (humano)
como fundamento da ordem econémica e da ordem social (arts. 170 e 193, CF)%2.

O Poder Constituinte, neste contexto, reconhece um conjunto
heterogéneo e abrangente de direitos (fundamentais) sociais, que acaba por
gerar consequéncias relevantes para a compreensao do que sao, afinal de
contas, os direitos sociais como direitos fundamentais?3.

Por se encontrar a Constituicdo no vértice da piramide normativa, esta
limita e regula parcialmente o contetdo das normas hierarquicamente inferiores,
da mesma forma ocorrendo com os demais poderes politicos, que ao concretizar
as normas constitucionais (seja por meio da atividade legislativa, judicial ou
administrativa), vincula todos os seus atos, compatibilizando-os, material e
formalmente, com a Constituigdo?*.

Como consequéncia, tem-se como um dos principais efeitos a
constitucionalizagdo do direito infraconstitucional, o que inclui o direito do
trabalho, podendo ser interpretado de diversas formas, desde a perspectiva da
chamada filtragem constitucional, que implica uma leitura do direito
infraconstitucional a partir da Constituicao, até da interpretacao da extensao dos
direitos fundamentais e das clausulas pétreas?>.

Ainda que tratando especificamente do direito civil, tem lugar a licdo de
Rosalice Fidalgo Pinheiro, sobretudo pela similaridade das consequéncias da

constitucionalizacdo deste com o direito do trabalho:

22 GOMES, Dinaura Godinho Pimentel. O respeito ao principio da dignidade do trabalhador
pelo estado-empregador: A inafastavel observancia da garantia do conteiido essencial
dos direitos fundamentais e do principio da proporcionalidade. /n: Revista LTr, Sdo Paulo:
LTr, v. 68, n. 03, margo/2004, p. 292.

28 SARLET, Ingo Wolfgang. FIGUEIREDO, Mariana Filchtiner. Reserva do possivel, minimo
existencial e direito a saude: algumas aproximacoes. Revista de Doutrina da 42 Regido, n.
24, julho de 2008. Disponivel em: http://www.revistadoutrina.trf4.jus.br. Acesso em: 11.02.2015,
p. 2.

24 BARATIERI, Noel Antonio. Servico Publico na Constituicao Federal. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2014, p. 21.

25 MALISKA, Marcos Augusto. Reflexdes sobre a constitucionalizagao do direito do trabalho.
In: GUNTHER, Luiz Eduardo. MANDALOZZO, Silvana Souza Netto (coord.). 25 anos da
Constituicao e o direito do trabalho. Curitiba: Jurua, 2013, p. 426.
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Trata-se da constitucionalizagao do direito civil, da qual duas consequéncias podem
ser evidenciadas: i) rompem-se as barreiras entre o publico e o privado, e inaugura-se
um movimento de tutela integral e unitéria da pessoa, ndo mais confinada a setores
estanques do sistema juridico; ii) uma nova configuragdo das fun¢des do Estado toma
conta do cendrio politico: rompe-se a supremacia da esfera legislativa, que cuidava de
identificar o Direito a lei, para se reconhecer, no poder criador do juiz, ndo uma
usurpacdo de poderes, mas a interpretacdo das normas juridicas conforme a
Constituicdo da Republica®s.

Considerada como ordenamento primeiro do Estado Constitucional,
deve ser compreendida em funcao dos principios constitucionais, nominando o
nosso direito como um Direito Constitucional principiol6gico, que tem como
objeto central a submissédo de todo o complexo juridico ao regime constitucional
dos direitos fundamentais?’.

Esta racionalidade constitucional traz consigo uma nova forma de
compreender a sociedade e 0s sujeitos, ndo apenas pelo Estado de forma
verticalizada, mas pelos proprios sujeitos que se compreendem e se
reconhecem como tais em uma dimenséao horizontalizada.

Esta renovada visdo do Direito Constitucional encontra-se justificada e
fundamentada no contexto da sociedade contemporanea, pos industrial e em
processo continuo de transformacdo e de combate a irracionalidade do
racionalizado?®.

Sobre a “irracionalidade do racionalizado” Franz J. Hinkelammert,
desenvolve o conceito a partir dos limites que a racionalidade e a eficiéncia
contribuem para realizar ou para destruir as bases da vida. Para tanto, ilustra a
ideia a partir de dois competidores que estdo sentados cada um sobre um galho
de uma arvore, ambos se estendem sobre um precipicio, cortando-o. O mais
eficiente sera aquele que conseguir cortar com mais rapidez o galho sobre o qual
esta sentado. Caira primeiro e morrera primeiro, mas havera ganho a disputa
pela eficiéncia. E esta irracionalidade do racionalizado, que é a ineficiéncia da

eficiéncia.

2 PINHEIRO, Rosalice Fidalgo. Contrato e direitos fundamentais. Curitiba: Jurua, 2009, p. 59.
27 CLEVE, Clémerson Merlin. Temas de direito constitucional. 2. Ed. rev., atual. e ampl. — Belo
Horizonte: F6rum, 2014, p. 358.

28 HINKELAMMERT, Franz J. e MORA, Henry M. Hacia una economia para la vida. San José,
Costa Rica, DEI, 2005.

29 HINKELAMMERT, Franz J. e MORA, Henry M. Hacia uma economia para la vida. San José,
Costa Rica, DEI, 2005, p. 129-161.
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A crescente racionalizacao que acompanha todo o desperdicio moderno,
esta produzindo uma irracionalidade crescente, onde ha o aumento da producao
e controversamente, o aumento das desigualdades e das necessidades. Neste
sentido, resta claro que esta racionalizacédo deixa de ser progresso ao passo que
suas consequéncias sao regressivas a condicdo humana, perdendo em absoluto
o seu sentido, de modo que, uma sociedade que realiza um processo de vida
sem sentido, tampouco pode desenvolver um sentido da vida.

As distintas concepcoes a propésito do que significa a vida digna, por
exemplo, levam ao Legislador, ao Administrador ou ao Juiz, questdes dificeis
que nao sao adequadamente resolvidas com a caixa de ferramentas antes
manejadasC.

Os direitos fundamentais invocados pelos seus titulares, entram em rota
de colisdo com outros bens protegidos constitucionalmente, fenbmeno que
emerge quando do exercicio de um direito fundamental por parte de um titular,
impede ou embaraca o exercicio de outro direito fundamental por parte de outro
titular, sendo irrelevante a coincidéncia entre os direitos envolvidos®'.

Desta forma, existindo tenséo entre a valorizagao social do trabalho e a
livre iniciativa®?, sob a légica constitucional contemporanea, é este Gltimo que
deve se submeter ao primeiro, ensejando a preservacao da dignidade do
trabalho vivo®, entendido este, essencialmente, como a resisténcia ao

fracasso diante do enfrentamento do real, movimento que gera o sofrimento,

30 CLEVE, Clémerson Merlin. Temas de direito constitucional. 2. Ed. rev., atual. e ampl. — Belo
Horizonte: Férum, 2014, p. 359.

31 CLEVE, Clémerson Merlin. Temas de direito constitucional. 2. Ed. rev., atual. e ampl. — Belo
Horizonte: Férum, 2014, p. 27-28.

32 Se existe tensao entre esses valores e ainda que, do ponto de vista do sistema constitucional,
um ndo deva ser realizado com sacrificio do outro, deve-se, primeiro, considerar que a livre
iniciativa deve ser exercida em funcdo e nos limites requeridos pela preservagdo da dignidade
do trabalho vivo, cujos limites e conteudos materiais inerentes a vida humana, notadamente o
vincula direto entre trabalho e dignidade, se sobrepbem ao carater contingente e carente de
transformacdo de uma especifica forma de organizagcdo sdcio-econémica. Ademais, essa
prioridade é mesmo uma consequéncia da admissao do assalariamento, como um pressuposto
da livre-iniciativa: se se admite que as pessoas alienem o seu trabalho, do qual ndo se descola
a sua corporalidade, para que outrem o submeta aos fins de obtencao de lucro, dai decorre o
dever de protegdo do trabalhador a fim de mitigar a sua redugdo a uma mera mercadoria e ai se
situa justamente a fundamentalidade material da protecdo do trabalho. WANDELLI, Leonardo
Vieira. Valor social do trabalho e dignidade na Constituicao. Revista de Derechos Humanos
y Estudios Sociales (REDHES). Sevilla, ano V, n. 10, jul/dez, 2013a, p. 61/62. Disponivel em:
http://www.derecho.uaslp.mx/Documents/Revista%20REDHES/N%C3%BAmero%2010/Redhes
10-02.pdf#search=wandelli. Aceso em: 20.02.2016.

33 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 228.

13



a tolerancia a este e, subsequentemente, a resisténcia a este. E justamente
por meio desta experiéncia com o real e do corpo a corpo com o sofrimento,
gue o homem que trabalha desenvolve novas habilidades e se apropria de um
novo complexo que lhe impde uma reestruturacdo de sua subjetividade como
um todo.

Adquirindo novas habilidades, o individuo transforma sua
personalidade, de modo que o trabalho vivo consiste ndo apenas em produzir,
mas implica também transformar-se a si proprio3+.

Neste sentido, Christophe Dejours aponta a estreita relacao entre
trabalho, em sua dimensao antropolégica, e os direitos fundamentais:

Né&o ha neutralidade no trabalho em face do “funcionamento psiquico” (segundo a
terminologia psiquica), da “identidade” (segundo a terminologia psicoldgica), da
“saude mental” (segundo a terminologia psiquiatrica) ou ainda, da “subjetividade”
(segundo a terminologia fenomenologica e filosofica). Esta ultima assergao € grave,
tanto para o clinico quanto para o jurista. E isso que se designa doravante sob o
nome de “centralidade do trabalho” para a subjetividade. Esta expresséo afirma que
ninguém pode escapar ao impacto do trabalho sobre a saude mental. Nem mesmo
0s desempregados! Ser privado de trabalho é ndo mais ter a possibilidade de
apostar uma contribui¢do a construgdo da sociedade. E, por via de consequéncia,
é ser privado de todo reconhecimento social. E uma situagdo psiquicamente
perigosa, pois a maioria dos seres humanos tém necessidade do reconhecimento
dos outros para constituir e consolidar sua identidade, da qual se sabe, ademais,
que é armadura da saude mental. Em outros termos, ser privado de trabalho

constitui risco maior para a satide mentaP®.

Assim, levando-se em consideragcdo a centralidade do trabalho
mencionada, constituindo-se em atividade indissociavel da condigdo humana,
tem-se, muito claramente, que o direito do trabalho deve ser considerado muito
mais do que um direito especializado, mas como um direito fundamental®.

Na Constituicdo sao fixados principios constitucionais impositivos, que
procuram impor aos agentes publicos a realizacdo de fins e a execugao de
tarefas precipuas, obrigando, por exemplo, o legislador a produzir leis para

cumprir os fins constitucionais®”. Contudo, a auséncia de normas

34 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipac¢ao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p 18/20.

35 DEJOURS, Christophe. Prefacio. In: WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e
fundamental ao trabalho: Fundamentacéo e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 14/15.
36 DEJOURS, Christophe. Prefacio. In: WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e
fundamental ao trabalho: Fundamentacéo e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 15.

37 BARATIERI, Noel Antonio. Servico Publico na Constituicao Federal. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2014, p. 25-26.
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infraconstitucionais3® de concretizacdo nao pode servir como justificativa para
afastar a aplicabilidade imediata dos direitos fundamentais®.

O trabalho, nesta perspectiva, como importante mediacao para homem
conquistar uma vida digna, ndo pode ser desconsiderado pelo arcabouco
constitucional, sob pena de se tornar uma Lei Magna estranhada aos seus
concernidos, ou seja, a partir dessas premissas, se constitui como objeto de um
direito fundamental sem o qual ndo ha dignidade humana#*.

Desta percepgdo, surge o pensamento critico acerca da visao
patrimonialista que corréi as relagdes de trabalho hoje existentes, entendida,
neste contexto, como uma mediacdo que apenas interessaria ao tomador do
servico, sendo que o trabalhador, ao se desincumbir de um 6nus, interessaria
apenas a contraprestacao pecuniaria pela venda do seu tempo e de sua forca
de trabalho.

Muito além disso, o trabalho implica uma complexa cadeia de
apreensdes e desenvolvimentos da personalidade, sendo imperioso reconhecer
que quem trabalha nao trabalha somente para outrem, mas também trabalha com
0s outros, para si e sobre si. Desta forma, o trabalhar, mais do que o mero
cumprimento de uma obrigacdo, um 6énus, possibilita 0 acesso a outros bens
materiais e imateriais socialmente distribuidos, bem como o desenvolvimento
das capacidades e da personalidade, refletindo na identidade e autonomia, para
o aprendizado moral e politico do homem que trabalha*!.

38 Encontram-se efetivamente vinculados ao conteddo da Constituicdo, que ora pode figurar
como limite positivo, ora pode se transformar em limite negativo a produgéo legislativa ordinaria.
(...) Ao mesmo tempo em que é atribuida a competéncia (legislativa, executiva ou jurisdicional),
também sao fixados os limites para o exercicio da referida missdo constitucional. BARATIERI,
Noel Antonio. Servico Publico na Constituicdo Federal. Porto Alegre: Livraria do Advogado,
2014, p. 28.

3% Partilha-se aqui, novamente, da doutrina de Ingo W. Sarlet e Mariana F. Figueiredo, para quem
“no dmbito do sistema de direito constitucional positivo nacional, todos os direitos sociais sdo
fundamentais, tenham sido eles expressa ou implicitamente positivados, estejam eles sediados
no Titulo Il da CF ou dispersos pelo restante do texto constitucional, ou se encontrem ainda
localizados nos tratados internacionais regularmente firmados e incorporados pelo Brasif'.
SARLET, Ingo Wolfgang. FIGUEIREDO, Mariana Filchtiner. Reserva do possivel, minimo
existencial e direito a saude: algumas aproximacées. Revista de Doutrina da 42 Regido, n.
24, julho de 2008. Disponivel em: http://www.revistadoutrina.trf4.jus.br. Acesso em: 11.02.2015
p. 4.

40 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 60.

41 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 218.

15



Celso Albuguerque de Mello, ao tratar sobre o tema em pauta, fez as
seguintes consideragdes acerca da relevancia do direito ao trabalho e sua
fundamentalidade:

A meu ver, para a maioria da humanidade o direito social fundamental é o direito ao
trabalho, vez que € atraves dele que se vai obter a seguridade social e, com isto, quase
sempre, o direito a sadde. E através da agao, isto é, do trabalho, que o ser humano se
realiza. E o que lhe garante uma remuneracao justa. Considero o direito ao trabalho o
mais importante, ou o direito basico dos direitos sociais*?.

Nao é possivel pensar o Estado constitucional de direito sem vincula-lo
a concretizacdo dos direitos fundamentais*®. A existéncia daquele somente é
legitima e justificada caso esteja intimamente associada a realizagédo e
concretizacado destes, que integram sua esséncia e fundamento, constituindo
elemento central da Constituicdo formal e material*4.

Ademais, vale destacar que ndao ha mais como sustentar a
dicotomizagéo dos direitos fundamentais em sociais prestacionais e de defesa,
haja vista que tanto direitos a bens sociais, quanto direitos de liberdade,
dependem de condig¢des faticas de realizagdo, o que inclui as duas dinamicas
conjuntamente, tanto a prestacdo fatica e juridica, quanto as medidas de
abstencao.

Sobre este carater indissociavel, Leonardo Vieira Wandelli aponta a
importancia do que chama de “feixe integrado de conteldos e de posicdes
juridicas”, como elemento essencial para a efetividade do direito ao trabalho.

Trata-se, entdo, de compreender que, em torno de "um" direito ao trabalho,
enfeixa-se, como ja sugerido nos diversos dispositivos normativos internacionais, um
complexo de posigdes juridicas subjetivas tanto de carater prestacional (prestagbes
faticas e normativas), quanto de carater defensivo, como direitos de protegéo, assim

42 MELLO, Celso de Albuquerque. A protegao dos direitos humanos sociais nas nagdes unidas.
Apud: GOMES, Fabio Rodrigues. O direito fundamental ao trabalho: perspectivas histérica,
filoséfica e dogmatico-analitica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008, p. 67.

43 O autor salienta a intima e indissociavel vinculagdo entre os direitos fundamentais e as nocées
de Constituicao e Estado de Direito, citando Klaus Stern, para quem “as ideias de Constituicao e
direitos fundamentais sdo, no dmbito do pensamento da segunda metade do século XVIlI,
manifestacbes paralelas e unidirecionadas da mesma atmosfera espiritual. Ambas se
compreendem como limites normativos ao poder estatal. Somente a sintese de ambas outorgou
a Constituigdo a sua definitiva e auténtica dignidade fundamental’. SARLET, Ingo Wolfgang. A
eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos direitos fundamentais na
perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2015,
p. 59.

44 BARATIERI, Noel Antonio. Servico Publico na Constituicao Federal. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2014, p. 28-29.
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como emanam, desse mesmo direito, obrigagdes ao Estado e aos particulares,
de respeitar, proteger e implementar, que configuram a sua dimensao objetiva*®.

E continua, acerca do duplo carater dos direitos fundamentais:

Os direitos fundamentais sdo, por um lado, direitos subjetivos e, por outro,
"elementos fundamentais da ordem objetiva da coletividade", o que se aplica tanto
a garantias que nao tém uma dimensao subjetiva direta quanto aquelas que a tém.
Assim, a par da fungéo precipua de direitos subjetivos, os direitos fundamentais tém
uma dimensao juridico-objetiva, autbnoma em relagdo aquela primeira, com eficacia
em todo o ordenamento juridico e que fornece "diretrizes para os 6rgaos legislativos,
judiciarios e executivos".

A dimensao objetiva dos direitos fundamentais pée em relevo o aspecto essencial de
que nao é possivel construir uma ordem social que valorize e respeite direitos
fundamentais sem a coletividade. Sem o reconhecimento comunitario em termos de
direitos e de solidariedade, sem a tarefa de coordenacdo da divisdo social do
trabalho para o atendimento das necessidades humanas, ou seja, sem ultrapassar
a perspectiva que absolutiza o individualismo fragmentario, ndo ha a construgao

de uma sociedade de respeito aos direitos fundamentais*®.

Ressalte-se que a Constituicdo brasileira utiliza mais de uma
terminologia para se referir aos direitos fundamentais, como por exemplo,
direitos humanos (art. 42, 1l); direitos e garantias fundamentais (Titulo Il e art. 59,
§ 19); direitos e liberdades constitucionais (art. 52, LXXI) e direitos e garantias
individuais (art. 60, § 42, IV)#’. Tal fato tem o condao de nao excluir do rol de
direitos que, por sua natureza e caracteristica, podem ser considerados como
fundamentais, através da clausula de abertura contida no art. 52, § 22, da CF*8,
incorporando um amplo rol de direitos e garantias fundamentais, inserindo os

“direitos e garantias individuais” no elenco dos limites materiais explicitos ao

45 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 237/238.

46 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 239/240. )

47 EMERIQUE, Lilian Marcia Balmant; GOMES, Alice Maria de Menezes; SA, Catherine Fonseca
de. A abertura constitucional a novos direitos fundamentais. Disponivel em:
http://fdc.br/Arquivos/Mestrado/Revistas/Revista08/Artigos/Lilian.pdf. Acesso em 07.03.2015.

48 O mesmo mecanismo de reconhecimento da fundamentalidade de direitos insertos em outras
partes do texto constitucional ou, até mesmo, fora dele, também ocorre em outros sistemas
constitucionais, como por exemplo o portugués, conforme aponta José Carlos Vieira de Andrade:
“Esse parece ser o sentido do n.° 1 do artigo 16 ao dispor que os direitos fundamentais
consagrados na Constituicdo ndo excluem quaisquer outros constantes das leis e das regras
aplicaveis de direitos internacionais. Daqui se depreende diretamente que é possivel a existéncia
de outros direitos fundamentais em leis ordindrias ou em normas internacionais; e ainda, por
maioria de raz&o, que pode haver direitos previstos em preceitos constantes de outras partes da
Constituigdo que devam ser considerados como direitos fundamentais’. ANDRADE, José Carlos
Vieira de. Os direitos fundamentais na Constituicao Portuguesa de 1976. 32 Ed. Almedina:
Coimbra, 2004, p. 75.
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poder de reforma, ao lado de uma forma federativa de Estado, do voto direto,
universal e periédico e da separacéo dos Poderes (art. 60, § 42)%°.

No que tange ao direito fundamental ao trabalho, verifica-se que em
diversos momentos podemos encontrar sua referéncia em diferentes capitulos
da Constituicao da Republica, tais como a positivacdo da nocéao de liberdade de
trabalhar (art. 52, XIIl), o trabalho como um direito social fundamental, juntamente
com o direito a educacao, a saude, a alimentacdo, a moradia, o transporte, 0
lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecao a maternidade e a infancia
e a assisténcia aos desamparados (art. 62), manutencao do posto de trabalho
(art. 79, 1), politicas publicas voltadas ao aperfeicoamento profissional (art. 214,
IV), estimulo da producdo de empregos (art. 170, VIII), bem como do art. 52, §
3¢, da CRFB/88, inserido pela Emenda Constitucional n.? 45/04, que funciona
como reforgo a “clausula de abertura” estipulada no seu § 29, ja referido°.

Conforme se verifica a partir do fenémeno da constitucionalizagdo ora
apontado, bem como pelos seus desdobramentos que serdao melhor tratados a
sequir, no que tange ao direito ao trabalho, a irradiacédo dos direitos fundamentais
tem o condao de viabilizar, criar expectativas e exigéncias quanto a observancia
dos direitos fundamentais do trabalhador toda vez que entrar em cena o homem-
objeto (ou o homeme-instrumento), isto é, o individuo sujeito ao arbitrio do mais
forte e desprovido dos direitos essenciais a sua auto realizacdo, auto
reconhecimento ou para o seu auto respeito, pois neste momento estaremos
perante “a antitese da no¢do de dignidade da pessoa humana™'.

Diante destas consideracbes acerca dos direitos fundamentais na
Constituicao da Republica de 1988 e a fundamental atencao com o direito ao
trabalho, a partir de uma teia normativa que coloca o trabalho em posicao
axiolégica privilegiada em relacdo a organizacao social, do Estado e da ordem
econbmica, eis que, conforme apontado alhures, contempla um grande nimero
de dispositivos constitucionais e infraconstitucionais referentes ao direito ao
trabalho, concretizando-o em normas especificas ou fortalecendo o seu

43 BRANDAO, Rodrigo. Direitos fundamentais, Democracia e Clausulas Pétreas. Rio de
Janeiro: Renovar, 2008, p. 40.

50 GOMES, Fabio Rodrigues. O direito fundamental ao trabalho: perspectivas historica,
filoséfica e dogmatico-analitica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008, p. 90-91.

51 GOMES, Fabio Rodrigues. O direito fundamental ao trabalho: perspectivas historica,
filoséfica e dogmatico-analitica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008, p. 53.
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ambito geral®?, apontar-se-a, ainda que brevemente, a importancia da
eficacia destes direitos em no que tange as relagcdes laborais, de forma
vertical e horizontal, bem como, apontando as principais teorias a

respeito.

1.2. A eficacia dos direitos fundamentais nas relacées de trabalho

Conforme objetivou-se demonstrar no item antecedente, a Constituicao
de 1988 nado apenas destaca a dignidade enquanto seu valor-fonte, mas também
propde, enquanto ideal, o alcance de uma existéncia digna pelo ser humano,
especialmente por meio da concretizagao dos direitos fundamentais®2.

Tendo em vista que é no trabalho e/ou na sua auséncia, que sao
encontradas as possibilidades de realizacdo das necessidades do individuo,
bem como a sua autorrealizacdo, participacao societaria, reconhecimento e
construcao da subjetividade, fortalecimento da saude psiquica, escolha e
consecucao de um projeto de vida, integracéo cultural e a perspectiva cotidiana
de transformacao das estruturas econdmico-sociais®*, sobressai a importancia
da sua eficacia nas relacdes sociais-laborais propriamente ditas deste homem
de carne e 0sso0.

O direito do trabalho, neste sentido, constitui uma das principais
ferramentas para a materializacao deste fim, o que ocorre por meio da melhoria
das condi¢des normativas de pactuacao da compra e venda da forga de trabalho
e, consequentemente, a reproducao das expectativas dos trabalhadores quanto
a manutencdo e garantia de patamares civilizatérios minimos a propiciar a
dignidade humana e a diminuicdo das desigualdades sociais, econdmicas e
culturais que assombram esta relacao de interesses.

Contudo, ha que se ter em mente, de modo muito claro, que a mera
normatizacao das condi¢cdes de pactuacdo de compra e venda da forca de
trabalho, e a sua critica, ndo dao conta de superar a precarizagao das condicdes

52 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 225.

53 DELGADO, Gabriela Neves. A constitucionalizacao dos direitos trabalhistas e os reflexos
no mercado de trabalho. /n: Revista LTr, Sdo Paulo: LTr, v. 72, n. 05, maio/2008, p. 567-568.
54 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 222.
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de vida do trabalhador submetido a este mercado, tendo esta “pactuagao”, de
modo invisivel, suplantado o pactuado e adentrado ao modo de vida, ou ao
tempo de vida fora do trabalho, conforme nos alerta Giovanni Alves:

O “modo de vida” constitui o pressuposto determinado da organizagdo do trabalho,
implicando as experiéncias de organizacdo do espago e do tempo no ambito das
instancias de circulacdo (trajetos na vida urbana), distribuicdo e trocas (padrdo de
sociabilidade, relagbes sociais, valores e modos de auto-referéncia pessoal); e
consumo (modos de percepcdo e gosto cultural, apropriagcdo e aquisicdo de produtos,
de acordo com necessidades sociais e carecimentos radicais). O modo de vida diz
respeito a reproducdo social, sendo, deste modo, objeto de regulagdo social das
instituicées. O que denominamos de “modo de vida just-in-time” é a organizagdo do
modo de vida nas condigcbes do capitalismo flexivel. Na medida em que se disseminou
o toyotismo sistémico, constituiu-se no plano da reprodugéo social, o modo de vida just-
in-time®s.

Tendo em vista esta afetacdo negativa do modo de vida, também fora
do trabalho, restam prejudicadas as possibilidades de desenvolvimento humano-
pessoal dos individuos sociais, gerando a vida reduzida e a precarizacao
existencial®®.

Em virtude desta invasdo das preocupacdes do tempo de vida no
trabalho no tempo de vida destinado ao nao trabalho, alterando a forma como as
pessoas projetam a sua vida e se relacionam com os outros individuos, ganha
relevo o direito do trabalhador a sua desconexao, que compreende o direito de
trabalhar e de, também, desconectar-se do trabalho ao término da jornada,
possibilitando a verdadeira fruicio dos periodos destinados, e
constitucionalmente garantidos, ao descanso e ao lazer, ou seja, o tempo de vida
ndo destinado ao trabalho®’.

Sendo o trabalho um elemento de constituicdo do ser social, eis que
confere os bens necessarios para o exercicio de sua autonomia, inseri-lo em
uma comunidade, desenvolvendo-o socialmente, identificando-o com seus

pares, desenvolve ndo apenas o individuo em sua plenitude, como também é

% ALVES, Giovanni. Trabalho e neodesenvolvimentismo: Choque de capitalismo e nova
degradacao do trabalho no Brasil. Bauru: Canal 6, 2014, p. 20.

5% ALVES, Giovanni. Trabalho e neodesenvolvimentismo: Choque de capitalismo e nova
degradacao do trabalho no Brasil. Bauru: Canal 6, 2014, p. 23.

57 ALMEIDA, Almiro Eduardo de. SEVERO, Valdete Souto. Direito a desconexao nas relacoes
sociais de trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014, p. 12.
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fundamental para o préprio convivio social, ressaltando-se, mais uma vez a sua
fundamentalidade material nos ordenamentos juridicos contemporaneos®®.

O direito fundamental ao trabalho pode ser compreendido tanto como
um direito de prestacdo estatal, como um direito exigivel, em sua
fundamentalidade, perante outro particular, um verdadeiro “megadireito”,
multidimensional, tendo no seu centro o direito ao contetido do proéprio trabalho®®.

Conforme j& mencionado, o direito ao trabalho, e especificamente o
direito ao conteudo do préprio trabalho, corresponde a muito mais do uma
relacdo contratual, mas sim, significa que aquele que trabalha tem direito, em
sentido concreto, ao conteudo do préprio trabalho, implicando condi¢des
positivas e negativas, da organizacao e do ambiente de trabalho necessarias a
que o trabalho possa gerar o melhor, em vez de gerar o pior, 0 que,
evidentemente, constitui-se por muito mais do que apenas as condicbes e
beneficios econdbmicos que o trabalho propicia como contraprestacao.

Assim, tem-se que aquele que trabalha, ndo esta apenas se
desincumbindo de um 06nus, de uma obrigacdo que apenas interessa ao
empregador, mas sim, desempenhando uma atividade, que inserida em uma
dada coletividade, corresponde a um direito fundamental, habil e necessario para
a autorrealizacdo, o desenvolvimento da personalidade, a conquista da
identidade e da saude, para a construgdo de vinculos de pertencimento e
solidariedade, para o aprendizado ético e politico®°.

Por esta razdo que a precarizagdo do trabalho nao afeta apenas as
condi¢des postas de compra e venda da forca de trabalho, mas principalmente
as condigbes existéncias do homem-que-trabalha.

Neste sentido:

Quem trabalha n&o so6 trabalha para outrem, mas também trabalha para si mesmo,
consigo mesmo e com outrem. Dai que se sustenta que o direito ao trabalho inclui,
como sua dimenséo central, que afeta a compreensao de todas as demais, o direito ao
contelido do préprio trabalho: a atividade e as condigdes da organizacéo do trabalho®'.

58 ALMEIDA, Almiro Eduardo de. SEVERO, Valdete Souto. Direito a desconexao nas relacoes
sociais de trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014, p. 18.

5% WANDELLI, Leonardo Vieira. A reconstrucdao normativa do direito fundamental ao
trabalho. Revista do TST. Brasilia, v. 79, n. 4, out/dez, 2013, p. 119/120.

€ WANDELLI, Leonardo Vieira. A reconstrucao normativa do direito fundamental ao
trabalho. Revista do TST. Brasilia, v. 79, n. 4, out/dez, 2013, p. 114/115.

61 WANDELLI, Leonardo Vieira. A reconstrucao normativa do direito fundamental ao
trabalho. Revista do TST. Brasilia, v. 79, n. 4, out/dez, 2013, p. 115.
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Efeito disso é que a empresa e a organizagdo do trabalho sao
revitalizados como espacos de cidadania, e ndo mais como um espaco
confinado, reservados ao arbitrio e a soberania do empregador.

Para se definir as potencialidades do direito ao trabalho, deve-se levar
em conta que, tanto direitos sociais quanto direitos civis, incluem do ponto de
vista subjetivo, direitos a prestagdes, no sentido de promover as condi¢des
faticas para a realizacdo destes direitos, bem como, simultaneamente, direito a
abstengoes e medidas de prote¢do®?.

Neste contexto, para dar efetividade a este direito fundamental, é
necessario a sua protecao e desenvolvimento em conjunto com outros direitos
fundamentais, tais como o direito a saude, direito ao lazer, direito a locomocao,
direito a alimentacao ou o direito ao livre desenvolvimento da personalidade.

Assim, esta multidimensionalidade do direito fundamental ao trabalho,
entendido em sua integralidade, fornecendo as condic6es necessarias para o
respeito ao pleno emprego, a igualdade de acesso ao mercado de trabalho em
condigbes justas e favoraveis, incluindo ainda, a contraprestacdo material
decente, protecdo contra a despedida, direito ao conteudo do préprio trabalho,
etc., envolve também politicas publicas que vinculam tanto o Estado quanto os
particulares, garantindo direitos subjetivos imediatamente exigiveis, direito a
instituicbes e meios organizativos, direito a abstenc¢des, enfim, dimensdes de um
direito fundamental que revelam a compreensao de que aquele que trabalha tem,
no trabalho, uma mediacdo essencial para realizacdo das necessidades
humanas e para a construcdo da identidade, estabilizacdo da saude, o
aprendizado ético e politico, a construgao de vinculos de solidariedade®3.

O Estado deve de alguma forma ter politicas que fomentem a atividade
econbmica e a garantia de condigcdes saudaveis de trabalho, bem como aos
particulares, que se vinculem as referidas politicas publicas, e materializam as
condi¢des de trabalho, portanto, de dignidade referidas.

62 WANDELLI, Leonardo Vieira. A reconstrucao normativa do direito fundamental ao
trabalho. Revista do TST. Brasilia, v. 79, n. 4, out/dez, 2013, p. 109.
63 WANDELLI, Leonardo Vieira. A reconstrucao normativa do direito fundamental ao
trabalho. Revista do TST. Brasilia, v. 79, n. 4, out/dez, 2013, p. 114.
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Sobre este aspecto, Leonardo Vieira Wandelli faz importante

apontamento:

Para isso, é indispensavel a reconstru¢do do sentido do trabalho na Constitui¢édo, cuja
principal categoria normativa € justamente o direito fundamental ao trabalho: o trabalho,
em sua multidimensionalidade vital, muito mais amplo que o trabalho assalariado,
compreendido como subjetividade humana criadora, fonte de valor, como necessidade
da corporalidade (assim como atualizador de necessidades, como produtor de bens
satisfatores e ele préprio, como satisfator), como via essencial de autorrealizagéo, da
conquista da saude e autonomia, de pertencimento societario, de contribuigao para o
produto social e de acesso a bens materiais e simbolicos, de reconhecimento e de
aprendizado da convivéncia social e politica. Portanto, o trabalho também como
potencial agressor de todas essas dimensdes vitais®.

Os direitos fundamentais, segundo Virgilio Afonso da Silva, em cada
uma de suas dimensoes, vertical e horizontal, devem ser encarados de forma

particular, sendo

impossivel simplesmente transportar a racionalidade e a forma de aplicagdo dos
direitos fundamentais da relacdo Estado-particulares para a relagdo particulares-
particulares, especialmente porque, no primeiro caso, apenas uma das partes
envolvidas é titular de direitos fundamentais, enquanto que, no segundo caso, ambas

0 s806°5.

Em virtude destas observacdes, importante fazer-se uma breve analise
acerca da eficacia destes direitos e de que forma esta eficacia repercute no
direito fundamental ao trabalho, tanto na sua dimenséo vertical, quanto na sua

dimensao horizontal.

1.2.1 Eficacia vertical

A eficacia vertical dos direitos humanos pode ser dividida em dois
momentos historicos, no primeiro, € a limitagdo imposta a atuacédo do Estado em
relacdo aos particulares, vinculando-se, neste sentido, a evolugdo do Estado
Absolutista para o Estado Liberal-Burgués.

64 WANDELLI, Leonardo Vieira. Valor social do trabalho e dignidade na Constituicao. Revista
de Derechos Humanos y Estudios Sociales (REDHES). Sevilla, ano V, n. 10, jul/dez, 2013a, p.
583. Disponivel em:
http://www.derecho.uaslp.mx/Documents/Revista%20REDHES/N%C3%BAmero%2010/Redhes
10-02.pdf#search=wandelli. Aceso em: 20.02.2016.

65 SILVA, Virgilio Afonso da. A constitucionalizacao do direito: os direitos fundamentais nas
relacdes entre particulares. 1 ed. 3 tiragem, Sdo Paulo: Malheiros, 2011, p. 18.
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Nesse passo, o papel do direito do trabalho seria apenas o de regular o
contrato de trabalho, assegurando a plena autonomia da vontade dos seus
sujeitos na sua elaboragéo, execucdo e extingao®s.

No segundo momento, intimamente ligado a ideia de segunda dimensao
dos direitos fundamentais e com a insercao de direitos sociais no sistema
constitucional, passa o Estado a agir positivamente de modo a intervir nas
relacdes entre os particulares e/ou atuando diretamente por meio de prestacoes
estatais positivas.

Verifica-se entao, que os ordenamentos juridicos passam a permitir que
o0 individuo exija do Estado, além do dever de abstengédo nos seus direitos de
primeira dimensdo, uma atuacao positiva, a fim de assegurar diretamente a
realizagdo de um direito fundamental social®’.

Contudo, faz-se um pequeno parénteses para ressaltar que, assim como
nas relacées entre particulares, na relacao Estado-particular também podem
ocorrer condutas dissonantes com o Estado Constitucional e atentatérios a
dignidade da pessoa humana.

Sdo exemplos claros as Leis n.2 8.949/199458 8.966/1994%°,
9.300/19967°, 9.472/19977", 9.504/199772, 9.601/199873, 9.608/199874,

66 | EITE, Carlos Henrique Bezerra. Eficacia horizontal dos direitos fundamentais na relagao
de emprego. /In: Revista LTr, Sdo Paulo: LTr, v. 75, n. 01, janeiro/2011, p. 24.

67 LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Eficacia horizontal dos direitos fundamentais na relagao
de emprego. /n: Revista LTr, Sdo Paulo: LTr, v. 75, n. 01, janeiro/2011, p. 24.

88A Lei n.? 8.949/1994 estabeleceu a inexisténcia de vinculo empregaticio entre as cooperativas
de trabalho e seus associados, bem como entre estes e as empresas tomadoras dos seus
Servigos.

89A Lei 8.966/1994 alterou o art. 62 da CLT e trouxe presungao legal de inaplicabilidade do
capitulo da duragéo do trabalho a chefes, supervisores, gerentes e diretores.

A Lei 9.300/1996 alterou a Lei n.® 5.889/1972 para retirar a natureza juridica remuneratdria da
utilidade consistente em moradia.

A Lei 9.472/1997 possibilitou a terceirizagcdo d atividades essenciais em telecomunicacgées.
2A Lei 9.504/1997 afastou a possibilidade de vinculagdo juridica empregaticia entre os partidos
politicos e candidatos a cargos eletivos e os trabalhadores vinculados as suas campanhas.

8A Lei 9.601//1998 flexibilizou as limitagcbes para a contratagdo a termo e instituiu a possibilidade
de compensacéo anual de jornadas, conhecida como “banco de horas”.

A Lei 9.608/1998 permitiu o trabalho voluntario em instituicbes publicas e privadas.
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9.615/19987%, 9.958/200076, 10.101/200077, 10.208/200178, 10.243/200179,
11.101/2005%, 11.442/20078', 11.603/2007%2, 11.718/2008%, 11.788/20088%4,
bem como a MP n.2 2.164/200185, dentre outras.

As normas acima mencionadas influenciam diretamente o dia-a-dia de
milhares de pessoas submetidas a relacées de venda de forca de trabalho, o que
nos faz refletir acerca da adequacao, ou nao, destas medidas com os preceitos
constitucionalmente estabelecidos como forma de protecéao do trabalhador.

Nao se pode admitir que a forca normativa da Constituicao seja
influenciada negativamente pela inclinacdo ideolégica da economia, e que
termine por precarizar as condigdes de trabalho e, portanto, de vida das pessoas
comuns.

Na ordem constitucional brasileira garante-se a liberdade de iniciativa,
dai a importancia dos direitos sociais em sua fungédo de contencao da expansao
destrutiva que essa mesma liberdade de empreender traz. Direitos sociais,
assim, se ampliam para compreender o conjunto de direitos necessarios ao bem-
estar pessoal passivel de ser ameacado pelos elementos dessa mesma ordem
constitucional da liberdade®®.

5A Lei 9.615/1998 tratou das relacbes empregaticias do jogador de futebol e seus clubes, com
sensiveis prejuizos a direitos trabalhistas.

8A Lei 9.958/2000 estabeleceu limitacbes ao acesso do trabalhador a justica, através das
Comissées de Conciliagdo Preévia.

A Lei 10.101/2000 dispbe sobre a participacdo dos trabalhadores nos lucros e resultados da
empresa, com a desvinculagdo dos valores a remuneracao contratual, além de permitir o trabalho
no comeércio aos domingos e nos dias feriados.

8A Lei 10.208/2001 criou norma trabalhista facultativa ao empregador, ao estabelecer que o
contrato doméstico pode optar por estender ou ndo os direitos do FGTS ao trabalhador
empregado.

A Lei 10.243/20001 limitou a remuneragcdo dos denominados “minutos residuais” e retirou a
caracteristica remuneratdria de diversas utilidades entregues pelo empregador ao empregado.
80A Lei 11.101/2005 diminuiu as possibilidades de satisfacdo do crédito trabalhista em casos de
faléncia do empregador.

81A Lei 11.442/2007 excluiu a relacdo de emprego em diversas relagées juridicas de entrega de
forga produtiva no @mbito dos transportes rodoviarios de cargas.

82A Lei 11.603/2007 reafirmou a possibilidade de trabalho dos comerciarios aos domingos e dias
feriados.

83A Lei 11.718/2008 permitiu a contratagao de trabalho rural por tempo determinado sem registro
em CTPS.

84A Lei 11.788/2008 reafirmou a possibilidade de contrato de estagio para estudantes do ensino
médio.

8Merece destaque negativo a MP n.° 2.164/2001, pelos efeitos de suas normas nos contratos
de emprego. Instituiu o regime de trabalho a tempo parcial; permitiu a suspensdo do contrato de
trabalho para qualificagdo profissional; criou o ja citado “banco de horas” e estabeleceu a
possibilidade de “estagio” para alunos de ensino médio.

86 MALISKA, Marcos Augusto. Reflexdes sobre a constitucionalizagao do direito do trabalho.
In: GUNTHER, Luiz Eduardo. MANDALOZZO, Silvana Souza Netto (coord.). 25 anos da
Constituicao e o direito do trabalho. Curitiba: Jurua, 2013, p. 429.
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Desta forma, ha que se destacar a ideia de igualdade substancial que é
defendida pelos direitos sociais, 0 que é verificado de forma privilegiada no
direito do trabalho, que tem como um de seus objetivos proteger algumas
categorias de sujeitos, ndo em consideragdao aos seus interesses individuais,
mas em consideragdo ao interesse coletivo, do grupo social no qual se inserem®”.

Ou seja, o direito fundamental ao trabalho € uma das principais
ferramentas de realizacdo da vontade constitucional, que, por sua vez, informado
pelo principio do nao retrocesso, deve caminhar no sentido da ampliagao do
reconhecimento das condi¢des de trabalho, bem como, a melhoria das mesmas,
materializando a dignidade da pessoa humana e a diminuicdo das
desigualdades. Maria Hemilia da Fonseca faz importante observagcéo sobre o
principio do ndo retrocesso e a importancia para a materializacao das condicoes
de dignidade insertas no texto constitucional:

Através da aplicagao deste principio, procura-se impedir que o legislador desconstitua
pura e simplesmente o grau de concretizagao que ele proprio havia dado as normas da
Constituicdo, especialmente quando se trata de normas constitucionais que, em maior
ou menor escala, dependem de normas infraconstitucionais para alcangarem sua plena
eficacia e efetividade®®.

Ou seja, o principio da proibicao do retrocesso implica em um direito
subjetivo negativo, uma vez que torna possivel a impugnacéo judicial de toda e
qualquer medida que acabe por conflitar com os principios constitucionais,
inclusive com aqueles estabelecidos nas normas de cunho programatico.

Da mesma forma, a partir deste principio, torna-se igualmente possivel
a criacdo de uma barreira a medidas legislativas que subtraiam, direta ou
indiretamente, a concretizacdo das normas constitucionais em grau
anteriormente alcancado®, também resultando diretamente do principio da

maximizagao da eficacia de todas as normas de direitos fundamentais.

Negar reconhecimento ao principio da proibi¢cdo do retrocesso significaria, em ultima
andlise, admitir que os 6rgaos legislativos (assim como o poder publico de modo geral),

87 PINHEIRO, Rosalice Fidalgo. Contrato e direitos fundamentais. Curitiba: Jurua, 2009, p.
100.

88 FONSECA, Maria Hemilia. Direito ao trabalho: um direito fundamental no ordenamento
juridico brasileiro. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 78.

89 SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 463.
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a despeito de estarem inquestionavelmente vinculados aos direitos fundamentais e as
normas constitucionais em geral, dispde do poder de tomar livremente suas decisdes
mesmo em flagrante desrespeito a vontade expressa do Constituinte®.

Vale lembrar, contudo, que o principio do ndo retrocesso nao propde a
blindagem absoluta de qualquer restricao (reducao) de determinados niveis de
protecao social.

O que propde é que o legislador, assim como o poder publico de um
modo geral, ndo pode voltar atras e mediante supressao e/ou relativizacao de
direitos, afetar o nucleo essencial legislativamente concretizado de determinado
direito social constitucionalmente assegurado, conforme aponta Ingo Wolfgang
Sarlet, “é em primeira linha o nucleo essencial dos direitos sociais que vincula o
poder publico no &mbito de uma protegcéo contra o retrocesso e que, portanto,
encontra-se protegido™’.

Em uma abordagem comprometida com a filosofia da existéncia,
entende-se o referido principio como sendo a incorporacdao ao patrimdnio da
cidadania, de um determinado direito ou mandamento constitucional, que néo
pode ser absolutamente suprimido, encontrando-se fora da esfera de
disponibilidade do legislador, podendo também ser designado como principio da
proibicao da autodestruicdo existencial, na medida em que os referidos direitos
ou mandamentos, passam a constituir a prépria identidade humano genérica
daquela sociedade, fazendo parte daquilo que o0 homem fez de si mesmo e de
sua liberdade, de maneira que qualquer supressao ou regressao na tutela
desses direitos implica a propria degradacao ou destruicdo da realidade
humana®.

E de se levar em conta o dever de um agir positivo do Estado em relagdo
aos jurisdicionados, no sentido de realizar um dever de melhorar as condicoées,
ndao s6 de pactuacdo da compra e venda da forca de trabalho, mas,
principalmente, de valorizagdo do trabalho vivo, Leonardo Vieira Wandelli

ensina:

% SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 465.

%1 SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 470.

2 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construcdo existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p.187.
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O fato de se exigir um cumprimento progressivo nao autoriza a protelagao
indefinida das medidas de implementacao, mas, ao revés, implica uma obrigagao
de buscar o maximo de realizagdo do direito ao trabalho no menor tempo possivel.
Além disso, dai decorre, como obrigacdo minima do Estado, uma obrigacdo de nao
regressividade, ou seja, de nao adotar politicas, medidas ou normas que venham a
piorar a situagao do direito ao trabalho ja alcangada, retrocedendo em relagéo aos niveis
gerais de realizagdo do direito a cada vez obtido, na medida em que o Estado vai
logrando melhorias em cumprimento a sua obrigagao de progressividade®.

Em um Estado Social e Democratico de direito, como € o caso brasileiro,
principalmente a partir da Constituicdo cidada, a relativizacdo de direitos
trabalhistas deve, sempre, ser considerada como uma afronta a proibicdo do
retrocesso social.

Neste sentido:

A particularidade do principio da proibicdo de retrocesso social esta, pois, na
prevaléncia do carater negativo de sua finalidade. Dizemos prevaléncia porque existe,
ainda que em menor escala, um elemento positivo na finalidade do principio em tela: é
dever do legislador manter-se no propésito de ampliar, progressivamente e de acordo
com as condicoes faticas e juridicas (incluindo-se as or¢camentérias), o grau de
concretizacao dos direitos fundamentais sociais, através da garantia de protecao dessa
concretizacdo a medida que nela se evolui. Vale dizer, proibicdo de retrocesso social
nao se traduz em mera manutencdo do status quo, antes significando também a
obrigacao de avango social®.

Sao exemplos claros de alteracdes lesivas, portanto inconstitucionais,
todas aquelas anteriormente referidas, violando diretamente a dignidade da
pessoa humana e o valor social do trabalho, principios basilares da ordem
constitucional, que partindo da licdo de Felipe Derbli, acima colacionada, além
de nao implicar na manutencdo dos direitos e garantias dos trabalhadores,
implica em verdadeiro retrocesso social.

Tem-se como claro que ndo sdo apenas os direitos expressamente
previstos no texto constitucional que possuem o status de fundamentalidade,
mas pelo que dispde o § 2° do art. 5° da Constituicdo, ou ainda, quanto ao
previsto no caput do art. 7° do mesmo diploma, todas as normas que sejam mais
favoraveis ao trabalhador adquirem tal status®, devendo os direitos

% WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 243/244.

% DERBLI, Felipe. O Principio da Proibicdao do Retrocesso Social na Constituicao de 1988.
Rio de Janeiro: Renovar, 2007, p. 202.

% ALMEIDA, Almiro Eduardo de. SEVERO, Valdete Souto. Direito a desconexao nas relacoes
sociais de trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014, p. 50.
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fundamentais vinculados a protecao ao trabalho, servir de base para a criacao e
para a aplicacdo do contetido normativo infraconstitucional®.

Em decorréncia destas resumidas observacdes, as necessidades faticas
vém impondo a superacao desta perspectiva, ndo no sentido de desconsidera-
la, mas de complementéa-la, ao passo que os inUmeros problemas que envolvem
os direitos fundamentais nas relacées entre particulares ndo podem ficar sem
solugdo — ainda que aguardando a producao legislativa infraconstitucional.

O Estado, assim, no exercicio de seu dever-fazer, encontra-se balizado
por duas obrigacdes precipuas: a primeira se refere a conduta, omissiva, no
sentido de n&o violar, e comissivo, no sentido de adotar medidas e implementar
politicas publicas que efetivamente materializem o direito em sua plenitude; ja a
segunda se refere ao resultado, ao passo que o Estado esta vinculado a
conquista de resultados positivos no sentido de aumentar a satisfacdo dos
direitos veiculados na legislagao®’.

Passamos entdo a tecer algumas reflexdes sobre a eficacia horizontal
dos direitos fundamentais e sua aplicacao, eis que a vinculagdo destes acaba
por materializar o preceito sob outra dinamica e por outra perspectiva.

1.2.2. Eficacia horizontal

Destacou-se no item pretérito que o Estado também pode violar os
direitos fundamentais, conforme restou demonstrado pela edicdo de leis
precarizantes das condi¢gbes de vida do trabalhador.

Esta violagdo de direito fundamental acaba se desenrolando para o
ambito das relacdes privadas, haja vista que acaba legitimando o
comportamento patronal, por simples extensdo da permissao concedida, ou,

conforme salientado por Virgilio Afonso da Silva:

como se sabe, ainda que com relativizagdes, os direitos fundamentais foram
concebidos como direitos cujos efeitos produzem na relacdo entre o Estado e os
particulares. Essa viséo limitada provou-se rapidamente insuficiente, pois se percebeu
que, sobretudo em paises democraticos, nem sempre é o Estado que significa a maior

% ALVES, Amauri Cesar. A eficacia dos direitos fundamentais no ambito das relacoes
trabalhistas. In: Revista LTr, Sdo Paulo, v. 75, n.? 10, outubro/2011, p. 1210.

97 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 243
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ameaga aos particulares, mas sim outros particulares, especialmente aqueles dotados
de algum poder social ou econémico®.

Ou ainda:

No cenério do Estado Social, a extensao desses direitos as relag¢des juridicas impera
em face da existéncia de poderes sociais, exercidos pelos particulares. Por
conseguinte, os atentados aos direitos fundamentais podem partir de particulares que
atuam nessa qualidade, delineando relagdes marcadas pela desigualdade fatica e ndo
apenas pelo Estado. A solucdo para tanto é converter os particulares em destinatarios
dos direitos fundamentais, dotados da mesma pretensdo subjetiva, identificada em sua
oponibilidade erga omnes perante entes privados®.

Especial importancia merece o tema relacionado ao fato dos particulares
violarem, e com maior frequéncia, os direitos fundamentais de outro particular,
principalmente porque, na relagao cidadao-Estado, somente uma parte é titular
de direitos fundamentais, conquanto que na relacao entre particulares, ambos
sdo titulares desses direitos, o que implicarda uma potencial colisdo e restrigdo'
de direitos fundamentais'®’.

Desta forma, ndo ha que se falar, ou pior, restringir a eficacia dos direitos
fundamentais ao plano estatal, devendo ser atribuida uma dimensao subjetiva
aos mesmos, dotando-os de oponibilidade erga omnes, tanto no plano publico

como no privado, conforme nos ensina Rosalice Pinheiro Fidalgo:

Eis o fundamento para uma eficacia horizontal dos direitos fundamentais: as
Constituicdes dos Estado Sociais de Direito nao estdo confinadas ao plano publico,
limitando-se a regular as relacdes entre o Estado e os cidadaos. Estendem sua forga
normativa para o plano privado, regulando as relagdes entre particulares. Trata-se da
passagem da Constituicdo como lei fundamental do Direito Pudblico para a lei
fundamental da sociedade, em decorréncia do principio da unidade do ordenamento
juridico02,

98 SILVA, Virgilio Afonso da. A constitucionalizacao do direito: os direitos fundamentais nas
relacdes entre particulares. 1 ed. 3 tiragem, Sao Paulo: Malheiros, 2011, p. 18.

% PINHEIRO, Rosalice Fidalgo. Contrato e direitos fundamentais. Curitiba: Jurua, 2009, p. 62.
100 A constitucionalidade de uma restricdo a um direito fundamental garantido por um principio
depende sobretudo de sua fundamentacdo constitucional, e se essa fundamentacio
constitucional é controlada a partir da regra da proporcionalidade, pode-se dizer que toda a
restricdo proporcional é constitucional. Se é inimaginavel considerar como constitucional uma
restricdo que invada o conteudo essencial de algum direito, entdo, o proporcional respeita
sempre o contetido essencial. SILVA, Virgilio Afonso da. Direitos Fundamentais: conteudo
essencial, restricées e eficacia. Sao Paulo: Malheiros, 2009, p. 206.

101 MENDONCGCA, Ana Paula Nunes. Direitos fundamentais nas relacoes entre particulares:
discriminacao na fase pré-contratual na relacao de emprego. Curitiba: Jurua, 2013, p. 32.
102 PINHEIRO, Rosalice Fidalgo. Contrato e direitos fundamentais. Curitiba: Jurua, 2009, p.
60.
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No mesmo sentido, Ana Paula Nunes Mendonca, ressalta importantes
premissas que devem ser observadas com relacao a vinculagao dos particulares
aos direitos fundamentais pela Constituicdo: a) a Constituicdo € uma Lei
Fundamental, para o Estado e para a sociedade, sendo que a sua supremacia
se impde e se projeta para as relacdes verticais entre o Estado-individuo e
também para as ditas relagées horizontais interprivadas; b) o principio da
dignidade da pessoa humana é valor ético fundante e fundamental da Republica
Federativa do Brasil; e ¢) os direitos fundamentais devem ser levados a sério,
especialmente porque ocupam posicéo preferencial e sio clausulas pétreas’®d.

Partindo destas premissas, que vao muito além da ideia de constituicao
formal, infere-se que o empregador, sujeito da relacao horizontal detentor dos
meios de producdo, deve, obrigatoriamente, observar e realizar, na maior
medida do possivel, os direitos fundamentais do trabalhador, sujeito da relacédo
horizontal que vende a sua forca de trabalho, ainda que ndo expressos na
legislacao trabalhista especifica.

Sobre esta forma de aplicacdo direta dos direitos fundamentais nas
relacdes de trabalho entre sujeitos privados, Amauri Cesar Alves faz o seguinte

apontamento:

Percebe-se, portanto, que somente por meio da aplicagéo direta e imediata dos direitos
fundamentais nas relagbes trabalhistas sera possivel a efetiva protegéo aos direitos e
liberdades publicas dos trabalhadores, em face do dinamismo destas vinculagoes.
Essa conclusdo pode ser atribuida a intangibilidade do contelido essencial'®* dos
direitos fundamentais dos trabalhadores, e, ainda, diante da flagrante desigualdade que
ocorre entre os envolvidos — nas relagdes de trabalho. Pode-se mencionar, por fim, que
o empregador, em decorréncia desta relagdo juridica, é detentor de direitos e
faculdades que, exercidos de forma inadequada, mostram-se como potenciais fatores
de afronta e violagbes a liberdade, privacidade e dignidade dos trabalhadores'95.

Esta questdo que envolve a vinculacdo dos particulares aos direitos

fundamentais ndo é mais alvo de grandes discussdes no ambito doutrinario e

103 MENDONGA, Ana Paula Nunes. Direitos fundamentais nas relacoes entre particulares:
discriminacao na fase pré-contratual na relacdo de emprego. Curitiba: Jurua, 2013, p. 33.
104 O conteudo essencial dos direitos fundamentais reflete a totalidade do sistema de valores
juridico constitucional. Para se chegar a esse raciocinio & necessario uma interpretagao que
reconhega a conexao juridico-imanente entre os bens juridicos constitucionais particulares, de
maneira que o principio da ponderag¢édo também deve ser encarado com o principio constitucional
imanente. RODRIGUES-ARMAS, Magdalena Lorenzo. Andlise do conteudo essencial dos
direitos fundamentais enunciados no art. 53.1 da Constituicdo Espanhola. Comares:
Granada, 1996, p. 127.

105 ALVES, Amauri Cesar. A eficacia dos direitos fundamentais no ambito das relacoes
trabalhistas. In: Revista LTr, Sdo Paulo, v. 75, n.? 10, outubro/2011, p. 1211.
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jurisprudencial, contudo, com relacdo a forma como estes direitos interferem na
autonomia privada, ainda ha grande debate, razdo pela qual, aponta-se as
principais teorias acerca da eficacia e aplicabilidade dos direitos fundamentais

na sua dimensao horizontal.

1.2.2.1. Teoria do modelo adequado

Virgilio Afonso da Silva propde uma teoria de eficacia horizontal de
direitos fundamentais por ele intitulada de “modelo adequado”, cujo ponto de
partida para a construgcao de suas ideias é o modelo de trés niveis defendido por
Robert Alexy (do dever estatal, dos direitos em face do Estado e das relagdes
juridicas entre sujeitos privados, nao havendo que se falar em relagdo de grau
entre estes niveis, e sim em mutua implicagéo)'%.

Para esta teorizacdo, tanto a eficacia direta quanto a indireta, a seguir
explicitadas, seriam equivalentes quando se observa que o resultado das
tensdes nas relacdes interprivadas € a necessaria conciliacido dos direitos
fundamentais e da autonomia individual'®’, e conclui o autor apontando que, em
boa parte dos casos, a escolha por efeitos indiretos ou por uma aplicacao direta
nao depende exclusivamente de estratégias argumentativas, mas da existéncia
ou nao de mediacéao legislativa entre os direitos fundamentais e a relacéao entre
particulares’%8,

Virgilio Afonso da Silva aponta como ponto de partida de sua teoria, que
pretende reconstruir a producdo e consequéncias dos direitos fundamentais a
relacdes privadas, o fato de serem principios e, por conseguinte, mandamentos
de otimizagao, os direitos fundamentais exigem uma producgao de efeitos nessas
relacdes, e como segundo elemento, que guarda relacdo com o primeiro, se

refere ao objetivo de realizagdo, na maior medida do possivel, daquilo que a

106 ALEXY, Robert. Teoria dos direitos fundamentais. 2 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2012, p.
533.

107 MENDONCGCA, Ana Paula Nunes. Direitos fundamentais nas relacoes entre particulares:
discriminacao na fase pré-contratual na relacao de emprego. Curitiba: Jurua, 2013, p. 51-52.
108 SILVA, Virgilio Afonso da. A constitucionalizagao do direito: os direitos fundamentais
nas relacées entre particulares. 1 ed. 3 tiragem, Sao Paulo: Malheiros, 2011, p. 145.

32



norma de direito fundamental dispde, canalizada pelas condicbes faticas e
juridicas existentes'?°.

Levando em consideracdo os apontamentos do autor, teriamos como
efeito pratico, que os direitos fundamentais chegariam as relagbées particulares
por intermédio do direito privado, o que exige, portanto, uma interpretacao dos
dispositivos  jusprivados sempre tendo como base o0s principios
constitucionais°.

E a ideia de Constituicdo-moldura, onde a Constituicido e os direitos
fundamentais ndo apenas impdem deveres e vedagdes, mas também deixam
espacos abertos que devem ser preenchidos pelo legislador infraconstitucional
e, subsidiariamente, pelos operadores do direito e pelos particulares nas suas

relagbes entre si''".
1.2.2.2. Teoria da eficacia indireta''? (mediata)

Esta teoria objetiva conciliar os direitos fundamentais e o direito privado,
com o fito de evitar um eventual panconstitucionalismo e a suposta anulacédo da
autonomia privada, causando obsolescéncia a norma juridica infraconstitucional.

Assim, reconhece-se os direitos fundamentais e toda a sua carga
principiolégica. Contudo, sua aplicabilidade deve ocorrer por meio de
disposicdes normativas do préoprio direito privado. Sob esta perspectiva, os
direitos fundamentais sdo encarados como um “sistema de valores” que
necessitam de “portas de entrada” oriundas deste mesmo direito, também

denominadas “clausulas gerais”!'3.

109 SILVA, Virgilio Afonso da. A constitucionalizagao do direito: os direitos fundamentais
nas relacées entre particulares. 1 ed. 3 tiragem, Sao Paulo: Malheiros, 2011, p. 147.

10 MENDONCGCA, Ana Paula Nunes. Direitos fundamentais nas relacoes entre particulares:
discriminacao na fase pré-contratual na relacao de emprego. Curitiba: Jurua, 2013, p. 53.
"1 FONSECA, Maria Hemilia. Direito ao trabalho: um direito fundamental no ordenamento
juridico brasileiro. Sao Paulo: LTr, 2009, p. 65.

"2A teoria da eficdcia indireta foi pioneiramente defendida por Gunther Durig, sob o argumento
de que os valores sociais expressos nos direitos fundamentais geram reflexos em todo o
ordenamento juridico, mas ndo podem ser aplicados de forma absoluta nas relagbes
interprivadas como sugerem os defensores da teoria da eficacia direta, porque compete ao
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Fica a cargo do legislador o desenvolvimento de condicbes para a
materializagdo dos direitos fundamentais, que, diante de sua inércia, também
podem ser aplicados por forga de principios constitucionais como da unidade e
integracdo e da interpretacdo das clausulas gerais e dos conceitos juridicos
indeterminados.

Neste sentido:

Embora ndo ingressem no Direito Privado como direitos subjetivos, dotados de
oponibilidade “erga omnes” os direitos fundamentais representam principios objetivos,
uma ordem de valores, cuja eficacia irradiante ocorre por meio de pontes entre o
Publico e o Privado. Essas pontes sado construidas pelo legislador e pelo juiz,
delineando sua interpretacdo e aplicacdo por meio de normas e parametros
caracteristicos do Direito Privado. Em primeiro plano, a mediacdo estatal é tarefa
atribuida ao legislador: cabe-lhe, por meio de normas juridicas mais especificas,
determinar o alcance dos direitos fundamentais nas relagdes privadas''.

Em relacdo ao direito do trabalho, que é intensamente regulado
diretamente pela Constituicdo, tem-se que, segundo a presente teorizagao, as
mencionadas clausulas gerais se materializam em conceitos abertos, cujo teor é
definido e valorado pelo aplicador no caso concreto, estando, contudo, vinculado
aos valores consagrados pela Carta Constitucional, ou seja, ndo constituem-se
apenas garantias do individuo contra o Estado, mas também, um sistema ou
uma ordem objetiva de valores que se infiltram no direito privado por meio das
clausulas gerais'®.

Merece destaque a critica dirigida a este modelo em virtude da
possibilidade de inaplicabilidade de normas de direitos fundamentais em
decorréncia de eventual inércia do legislador infraconstitucional'', ou ainda, que

haveria uma protecao ineficaz dos direitos fundamentais se estes somente

14 PINHEIRO, Rosalice Fidalgo. Contrato e direitos fundamentais. Curitiba: Jurua, 2009, p.
65.

115 FONSECA, Maria Hemilia. Direito ao trabalho: um direito fundamental no ordenamento
juridico brasileiro. Sao Paulo: LTr, 2009 p. 57.

116 Neste sentido, importante critica é tecida por Rosalice Fidalgo Pinheiro, que ainda que nao
se refira ao direito laboral, demonstra como a teoria em questdo possui pontos de fragilidade:
Faz parte de uma concepg¢do redutora conter o direito a saude nos quadros de norma
programatica, conferindo aos dispositivos constitucionais que o acolhem, uma eficacia limitada.
Sob esses moldes, o direito a satide ndo tem aplicabilidade imediata, seja perante o Estado, seja
perante os particulares, dependendo da atividade integradora do legislador, que o regulamentaria
por meio de lei complementar. PINHEIRO, Rosalice Fidalgo. Contrato e direitos fundamentais.
Curitiba: Jurua, 2009, p. 122

34



pudessem irradiar seus efeitos por meio de clausulas gerais, porque sao poucas
as “portas de entrada” existentes''”.

1.2.2.3. Teoria da eficacia direta''® (imediata)

Virgilio Afonso da Silva salienta, em tom de critica, que no modelo de
efeitos diretos dos direitos fundamentais nas relagées entre particulares, o
problema juridico que se busca solver, deveria receber o mesmo tratamento caso
o perturbador fosse o Estado, ndo sendo necessaria nenhuma acao
intermediaria para aplicar a mesma solugéo quando a controvérsia ocorrer entre
particulares, o que, segundo o autor, ndo pode ocorrer'®.

Ingo Wolfgang Sarlet, defende a aplicagao da teoria da eficacia direta
(imediata), a qual também se adota para fins do presente trabalho, cuja
exposicao e defesa passa-se a expor.

Sustenta-se a aplicabilidade imediata dos direitos fundamentais de todas
as normas de direitos fundamentais constantes do Titulo Il da Constituigao (arts.
52 a 17), bem como dos localizados em outras partes do texto constitucional,
inclusive fora do catalogo (dispersos na Constituicdo’®) e nos tratados

7 MENDONCGCA, Ana Paula Nunes. Direitos fundamentais nas relacoes entre particulares:
discriminacao na fase pré-contratual na relacao de emprego. Curitiba: Jurua, 2013, p. 43.
118“A teoria da eficdcia direta foi pioneiramente defendida por Hans Carl Nipperdey, aplicada no
Tribunal Federal do Trabalho da Alemanha, com a concepg¢do de que os direitos fundamentais
tém aplicabilidade direta as relacdes interprivadas, com efeitos absolutos, isto é, sem a
intermediacdo do Estado por meio de produgdo legislativa ou sem a necessidade de que o
intérprete faca artimanhas interpretativas para que os direitos fundamentais irradiem nas
relacées entre particulares.” MENDONCA, Ana Paula Nunes. Direitos fundamentais nas
relacoes entre particulares: discriminacao na fase pré-contratual na relacao de emprego.
Curitiba: Jurué, 2013, p. 37.

19 SILVA, Virgilio Afonso da. A constitucionalizagdao do direito: os direitos fundamentais
nas relacées entre particulares. 1 ed. 3 tiragem, Sao Paulo: Malheiros, 2011, p. 86-87.

120 De forma esparsa, a Constituicdo veicula diversos dispositivos eventualmente aplicaveis as
relagbes de trabalho, como os concernentes ao principio da dignidade da pessoa humana e do
valor social do trabalho (art. 12, Il e IV, e art. 170, caput), ao principio da ndo-discriminagao (art.
3¢, IV), ao direito a vida e ao principio da isonomia (art. 52, caput), ao principio da inviolabilidade
e da vida privada (art. 5%, X), da liberdade de trabalho (art. 52, XIIl), ao direito de reuniao (art. 5,
XVI), ao direito de associagao (art. 52, XVII) a XXI), ao principio da funcao social da propriedade
(art. 58, XXIIl, e art. 170, Ill), ao direito difuso ao meio ambiente sadio (art. 170, VI, e art. 225), ao
objetivo da busca pelo pleno emprego (art. 170, VIII), ao principio da igualdade de regime de
obrigacOes trabalhistas das empresas estatais em relagdo as privadas (art. 173, § 19, 1), ao
principio da universalidade e da solidariedade como fatores de referibilidade ampla do direito a
saude (art. 196), dentre outros. De forma esparsa, a Constituigcdo veicula diversos dispositivos
eventualmente aplicaveis as relagbes de trabalho, como o0s concernentes ao principio da
dignidade da pessoa humana e do valor social do trabalho (art. 12, lll e 11V, e art. 170, caput), ao
principio da nao-discriminagao (art. 32, IV), ao direito a vida e ao principio da isonomia (art. 59,
caput), ao principio da inviolabilidade e da vida privada (art. 52, X), da liberdade de trabalho (art.
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internacionais, harmonizando-se com a concepcao materialmente aberta dos
direitos fundamentais consagrada no art. 52, § 2°, da CF'',

E evidente que as normas veiculadas pelos arts. 62 a 11 da Constituicdo
sdo formalmente fundamentais’??, haja vista a localizagao topica dos dispositivos
sobreditos no Capitulo Il (Dos Direitos Sociais) da Constituicao, que, por sua vez,
vem relacionado no Titulo Il (Dos Direitos e Garantias Fundamentais); e, nao
obstante, tendem a ser materialmente fundamentais'?®, ante a ineréncia dos
direitos sociais ao principio da dignidade humana e ante a clausula de abertura
de direitos fundamentais'?*.

Como se nao bastasse a abertura constitucional, a auséncia de
interposicao legislativa ndo impede a sua aplicacdo imediata pelos érgaos
judiciais, bem como nao constitui obstaculo a que sejam, desde logo, extraidos
efeitos da norma de direito fundamental, sobretudo, pela observancia aos

5¢, Xlll), ao direito de reuniao (art. 52, XVI), ao direito de associacao (art. 52, XVII) a XXl), ao
principio da fungédo social da propriedade (art. 52, XXIIl, e art. 170, 1l1), ao direito difuso ao meio
ambiente sadio (art. 170, VI, e art. 225), ao objetivo da busca pelo pleno emprego (art. 170, VIII),
ao principio da igualdade de regime de obrigagbes trabalhistas das empresas estatais em relagao
as privadas (art. 173, § 19, Il), ao principio da universalidade e da solidariedade como fatores de
referibilidade ampla do direito a saude (art. 196), dentre outros. FABRE, Luiz Carlos Michele.
Fontes do direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 38.

21 SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 59. p. 269-271; SARLET, Ingo Wolfgang. Os direitos dos
trabalhadores como direitos fundamentais na Constituicao Federal brasileira de 1988. /n:
SARLET, Ingo Wolfgang. MELLO FILHO, Luiz Philippe Vieira de. FRAZAO, Ana de Oliveira
(Cooord.) Dialogos entre o direito do trabalho e o direito constitucional: estudo em
homenagem a Rosa Weber. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, 36-38.

122“A fundamentalidade formal encontra-se ligada ao direito constitucional positivo e resulta dos
seguintes aspectos, devidamente adaptados ao nosso direito constitucional patrio: a) como parte
integrante da Constituicdo escrita, os direitos fundamentais situam-se no apice de todo o
ordenamento juridico, de tal sorte que — neste sentido — se cuida de direitos de natureza
supralegal; b) na qualidade de normas constitucionais, encontram-se submetidos aos limites
formais (procedimento agravado) e materiais (clausulas pétreas) de reforma constitucional (art.
60, da CF), cuidando-se, portanto (pelo menos num certo sentido), de direitos pétreos, muito
embora se possa controverter a respeito dos limites da protecdo outorgada pelo Constituinte; c)
por derradeiro, cuida-se de normas diretamente aplicaveis e que vinculam de forma imediata as
entidades publicas e privadas (art. 5% § 1°, da CF).” SARLET, Ingo Wolfgang. op cit, p. 75-76.
123A fundamentalidade material, por sua vez, decorre da circunstincia de serem direitos
fundamentais elemento constitutivo da Constituicdo material, contendo decisées fundamentais
sobre a estrutura basica do Estado e da sociedade. Inobstante ndo necessariamente ligada a
fundamentalidade formal, é por intermédio do direito constitucional positivo (art. 55, § 2° da CF)
que a nocdo de fundamentalidade material permite a abertura da Constituicdo a outros direitos
fundamentais ndo constantes de seu texto e, portanto, apenas materialmente fundamentais,
assim como a direitos fundamentais situados fora do catalogo, mas integrantes da Constituicdo
formal.” SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 59. p. 269-271.

124 FABRE, Luiz Carlos Michele. Fontes do direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 38.
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principios da maxima eficacia e efetividade normativa da Constituicdo e o
principio da constitucionalidade'?>.

Pela presente teoria, impde-se aos 6rgaos estatais a maximizacao da
eficacia dos direitos fundamentais, o que encontra-se devidamente respaldado
pelo texto constitucional, a exemplo do art. 52, § 12, estabelecendo a vinculagao
de todos os 6rgaos a sua aplicagdo, especialmente o Poder Judiciario, que
possui 0 poder-dever de aplicar imediatamente as normas definidoras de direitos
e garantias fundamentais, assegurando-lhes sua plena eficacia, bem como
determina que os particulares a cumpram, independentemente de qualquer ato
legislativo ou administrativo'2®.

Ressalta-se a naturalidade da aplicacao dos direitos fundamentais nas
relacdes de trabalho, em virtude do poder de direcao exercido pelo empregador
que coloca em risco a eficacia dos direitos fundamentais dos trabalhadores,
razao pela qual ha uma dimensao negativa, isto é, limitadora do poder de direcéo
do empregador para respeitar o exercicio dos direitos fundamentais dos
trabalhadores'?’.

No mesmo sentido, Valdete Souto Severo e Aimiro Eduardo de Almeida:

Essa nota de fundamentalidade presente em toda norma (constitucional ou
infraconstitucional) que estabelega melhores condigbes sociais a classe trabalhadora
impde a busca da aplicacéao plena e atribuicdo de maxima eficacia a tais normas (art.
5°, § 1°, da CF). Em contrapartida, deve ser considerada inconstitucional qualquer
alteracao legislativa ou interpretagéo judicial que tenda a negar, suprimir ou reduzir 0s
direitos sociais nelas previstos, por afetar justamente uma norma de carater
fundamental'?8.

No Brasil, da mesma forma, a Associacdo Nacional dos Magistrados da
Justica do Trabalho (ANAMATRA) em novembro de 2007, aprovou dois

125 SARLET, Ingo Wolfgang. Os direitos dos trabalhadores como direitos fundamentais na
Constituicdo Federal brasileira de 1988. /n: SARLET, Ingo Wolfgang. MELLO FILHO, Luiz
Philippe Vieira de. FRAZAQO, Ana de Oliveira (Cooord.) Didlogos entre o direito do trabalho e o
direito constitucional: estudo em homenagem a Rosa Weber. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 44.
126 SARLET, Ingo Wolfgang. Os direitos dos trabalhadores como direitos fundamentais na
Constituicdo Federal brasileira de 1988. /n: SARLET, Ingo Wolfgang. MELLO FILHO, Luiz
Philippe Vieira de. FRAZAQO, Ana de Oliveira (Cooord.) Didlogos entre o direito do trabalho e o
direito constitucional: estudo em homenagem a Rosa Weber. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 42-
43.

27 ALMEIDA, Renato Rua de. Eficacia dos direitos fundamentais nas relacoes de trabalho.
In: Revista LTr, Sdo Paulo: v. 76, n.2 06, junho/2012, p. 648-649.

128 ALMEIDA, Almiro Eduardo de. SEVERO, Valdete Souto. Direito a desconexao nas relacoes
sociais de trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014, p. 51.
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enunciados que fazem referéncia expressa acerca da aplicacdo dos direitos
fundamentais e sua eficacia plena, no que tange as relagées laborais:

Enunciado 1. DIREITOS FUNDAMENTAIS. INTERPRETACAO E APLICACAO. Os
direitos fundamentais devem ser interpretados e aplicados de maneira a preservar a
integridade sistémica da Constituicdo, a estabilizar as rela¢des sociais e, acima de
tudo, a oferecer a devida tutela ao titular do direito fundamental. No Direito do Trabalho,
deve prevalecer o principio da dignidade da pessoa humana.

Enunciado 2. DIREITOS FUNDAMENTAIS — FORGCA NORMATIVA.

I - ART. 7%, INC. I, DA CONSTITUICAO DA REPUBLICA. EFICACIA PLENA. FORCA
NORMATIVA DA CONSTITUIGAO. DIMENSAO OBJETIVA DOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS E DEVER DE PROTEGAO. A omisséo legislativa impde a atuacédo
do Poder Judicidrio na efetivagcdo da norma constitucional, garantindo aos
trabalhadores a efetiva protegédo contra a dispensa arbitraria. _

I — DISPENSA ABUSIVA DO EMPREGADO. VEDACAO CONSTITUCIONAL.
NULIDADE. Ainda que o empregado nédo seja estavel, deve ser declarada abusiva e,
portanto, nula a sua dispensa quando implique a violagéo de algum direito fundamental,
devendo ser assegurada prioritariamente a reintegragao do trabalhador.

[l - LESAO A DIREITOS FUNDAMENTAIS. ONUS DA PROVA. Quando ha alegagéo
de que ato ou pratica empresarial disfarga uma conduta lesiva a direitos fundamentais
ou a principios constitucionais, incumbe ao empregador o énus de provar que agiu sob
motivacgao licita'2e.

Desta forma, parte-se do pressuposto de que a aplicabilidade imediata
das normas de direitos fundamentais'’3°, impde ao Estado e aos particulares,
obrigacOes sociais de carater positivo, ainda que inexista fundamento legal
infraconstitucional especifico, permitindo que o hermeneuta disponha de
mecanismos mais eficazes em face de eventual perturbacdo de direito
fundamental, ndo gerando a transformacéao da natureza juridica dessas normas,
seja em face do Estado, seja em face do particular.

Ao contrario da teoria da eficacia indireta dos direitos fundamentais, na
teoria da eficacia direta o conflito € solucionado com base no direito
constitucional, especificamente em meio ao ambiente formado pelos direitos

fundamentais'3'.

29 Disponivel em: hitp:/siabi.trt4.jus.br/biblioteca/acervo/Biblioteca/Confer%C3%AAncias,
%20Palestras,%20etc/1%20Jornada%20JT.pdf; Acesso em 12/03/2015.

130 Os direitos fundamentais sdo vetores para o ordenamento juridico como um todo. Por essa
razao, eles incidem nas relag¢des particulares de forma imediata. Sendo o direito do trabalho um
dos ramos do direito privado, nas suas relagdes haverd a incidéncia desses direitos de forma
imediata. MARCANTONIO, Denise Jaques. Direitos fundamentais, direitos da personalidade
e o Direito do Trabalho. /n: Revista LTr, Sdo Paulo: LTr, v. 75, n. 02, fevereiro/2011, p. 202.

131 SOMBRA, Thiago Luis Santos. A eficacia dos direitos fundamentais nas relagoes
privadas. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011, p. 89

38



Ou seja, diante de todo o exposto, conclui-se que a consagracao dos
direitos sociais como direitos fundamentais, por meio da aplicacdo imediata ora
ventilada, fortalecido pelos principios da maxima eficacia e efetividade, é
incompativel com a defesa de uma postura reducionista que a dependéncia da
regulacao pelo legislador infraconstitucional acaba gerando, o que nao guarda
sintonia com o projeto constitucional brasileiro, pelo menos nao de acordo com
a compreenséo (ainda) dominante'32.

Em suma, a teoria da eficacia direta ou imediata dos direitos
fundamentais encerra o entendimento de que, com ou sem o desenvolvimento
da atividade legislativa, a norma jusfundamental deve ser aplicada
precipuamente em uma sentenga, € ndo como um mero critério interpretativo’33.

Vencidas, suficientemente, as discussbes até aqui propostas e,
pretende-se, razoavelmente esclarecidas, passa-se a tratar especificamente, da
relagdo de fundamentalidade do direito fundamental ao trabalho como
instrumento de emancipacao do ser humano, enquanto condi¢do de acesso a

uma vida auténtica.

1.3 Superando a critica ao trabalho

Conforme objetivou-se demonstrar nos itens antecedentes, a
Constituicao de 1988 destaca a dignidade humana como valor fundamental e
objetivo a ser atingido, especialmente por meio da concretizacdo dos direitos
fundamentais'34.

Os principios como dignidade da pessoa humana (C.R., art. 19, inciso
), valorizacao social do trabalho (C.R., art. 12, inciso V), nao discriminacao
(C.R., art. 5° caput), vedagdo ao retrocesso social (C.R., art. 5°, § 29),
prevaléncia dos direitos humanos (C.R., art. 4° inciso Il) e submissdo da

propriedade a sua funcao social (C.R., art. 52, XXIlll e art. 170, IIl), dentre outros,

132 SARLET, Ingo Wolfgang. Os direitos dos trabalhadores como direitos fundamentais na
Constituicdo Federal brasileira de 1988. /n: SARLET, Ingo Wolfgang. MELLO FILHO, Luiz
Philippe Vieira de. FRAZAQO, Ana de Oliveira (Cooord.) Didlogos entre o direito do trabalho e o
direito constitucional: estudo em homenagem a Rosa Weber. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 47.
138 SOMBRA, Thiago Luis Santos. A eficacia dos direitos fundamentais nas relagoes
privadas. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011, p. 89

3¢ DELGADO, Gabriela Neves. A constitucionalizacao dos direitos trabalhistas e os
reflexos no mercado de trabalho. /n: Revista LTr, Sdo Paulo: LTr, v. 72, n. 05, maio/2008, p.
567-568.
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devem ser entendidos como vantagens juridicas estruturantes da existéncia,
afirmacao e projecdo da pessoa humana e de sua vida em sociedade e portanto
relevantes para o Direito do Trabalho'3°.

Contraria e contraditoriamente, o direito ao trabalho, enquanto pensado
apenas como o direito a um posto de trabalho revela-se insuficiente e carente de
efetividade.

Esta abordagem decorre de uma visdo verticalizada, tendo como
principal “devedor”, neste sentido, o Estado, por meio de promocéo e realizacao
de politicas publicas voltadas a criacao de postos de trabalho, o que, repisa-se,
€ absolutamente insuficiente.

Pensando o trabalho em sua dimensao que mais o enfraquece, vive-se
uma continuada reducdo das potencialidades da atividade do trabalhar a partir
de duas perspectivas criticas que, de um lado, negam as lutas sociais a partir de
uma suposta superacao do trabalho, menosprezando a sua importancia para o
ser social e para o desenvolvimento das capacidades humanas, e de outro lado,
objetivam a manutencdo de uma reivindicacdo conformista para a garantia
minima de subsisténcia, sendo indiferente a qualquer esfera de realiza¢ao do ser
humano como ser histérico e produtivo, inserido em uma coletividade, que se
autorrealiza pelo trabalho, como se fosse apenas um meio para a obtencao de
viveres'36,

Em razdo da modernidade capitalista ter reduzido o trabalho humano,
subsumindo o trabalho como produtor de valor para o capital, mas que nao
resulta em valor de uso para o sujeito que trabalha, tem-se um cenario em que
o principal desafio do direito ao trabalho, nos dias de hoje, é superar o prdprio
esvaziamento do sentido do trabalho, eis que mesmo se afirmando ser o direito
social mais essencial, claramente demonstra ser o mais inefetivo'3’.

Como consequéncia, 0 homem-que-trabalha acaba reduzindo n&o sé o
trabalho, mas principalmente, a sua proépria vida, interrompendo e destruindo
qualquer possibilidade de desenvolvimento humano-pessoal do homem social,

135 ALVES, Amauri Cesar. A eficacia dos direitos fundamentais no ambito das relacoes
trabalhistas. In: Revista LTr, Sdo Paulo, v. 75, n.? 10, outubro/2011, p. 1209.

136 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 24/25.

137 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 28.
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na medida em que a vida humana tem a sua ordem natural de desenvolvimento
afetada negativamente pela I6gica, acima referida, do trabalho estranhado e do
consumismo, produzindo e reproduzindo existéncias humanas baseadas em
comportamentos “particularistas”, construidos (e incentivados) pelas instituicdes
(e valores) sociais vigentes'38,

Encarar o direito ao trabalho como uma atividade abstrata,
desrrealizadora, como um 6nus ou mal necessario para conseguir o proprio
sustento, ao mesmo tempo que fomenta a ideia de que o trabalho, como
sequestrador do tempo de vida, deve ser realizado na menor medida do possivel,
ou ainda, pensado utopicamente em seu fim, resulta, no mesmo ato, na rejeigéo
de todas as dimensdes emancipatdrias do mesmo trabalhar humano.

No mesmo sentido:

Evidentemente que, se o trabalho é visto como mero esforgo, fadiga, e se o objetivo da
sociedade tecnoldgica é o de obter o maior rendimento, ou seja, 0 maior resultado com
0 menor esforgo, nessas condigdes o trabalho é apenas um “mal necessario”, a ser
eliminado o quanto possivel's®,

O trabalho reduzido e inefetivo, pensado enquanto a especifica forma
assalariada de trabalho, reforcando o carater de contraprestacdo em patamares
minimos para a sobrevivéncia, pode ser, e €, a0 mesmo tempo, uma forma
essencial de realizagdo do homem como ser social, a partir do desenvolvimento
da sua individualidade e de suas habilidades e sensibilidades, além é claro, de
contribuir para a conquista das condigdes materiais para a vida e para o convivio
em comunidade.

Neste sentido, Leonardo Vieira Wandelli:

As perspectivas negadoras do direito ao trabalho, seja como uma reafirmagéao
ideolégica do capital por meio da perpetuacao da “maldicao” que condena o homem ao
trabalho, visto como pena — no campo a esquerda — seja como um direito inexigivel,
uma vez que inteiramente condicionado pelas “leis do mercado”- no campo a direita —
restringem o horizonte do trabalho a um desde-ja-sempre subsumido pelo capital, em

que sé se encontra o trabalho como mediagéo para o capital'4°.

138 ALVES, Giovanni. Trabalho e neodesenvolvimentismo: Choque de capitalismo e nova
degradacao do trabalho no Brasil. Bauru: Canal 6, 2014, p. 23.

139 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 61.

140 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 56.
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Assim, 0 que se busca na presente pesquisa & uma perspectiva que
cada vez mais se distancie da tradigcao criticista do direito ao trabalho, que ao
forja-lo sob a alienacdo do capital, o condena a valorizagao do trabalho como
ideologia funcional unicamente a reproducao do capital, o que é procedido de
forma entusiasmada pelos proprios individuos submetidos as relagcdes de
trabalho, que com a mesma vitalidade com que defendem o aspecto reducionista
do direito ao trabalho, rechacam qualquer discurso desviante, tal como o trabalho
enquanto emancipador e propulsor da liberdade.

De outra sorte, a partir de uma virada copernicana, representada e
materializada pelo fenbmeno da constitucionalizacdo do  direito
infraconstitucional, e neste particular, do direito do trabalho, temos que o direito
ao trabalho pode, também, gerar o melhor, em termos de conquista da saude,
autonomia, emancipacao individual e coletiva dos sujeitos. O trabalho, assim,
jamais € neutro e, portanto, ndo pode ser desconsiderado em sua centralidade
como mediagdo necessaria para a vida digna'#'.

O trabalho humano, a partir de uma perspectiva do direito humano e
fundamental ao trabalho, é visto enquanto uma atividade de transformacéao das
condicbes reais da natureza, ao mesmo tempo que ocorre a descoberta e o
desenvolvimento das potencialidades humanas deste mesmo individuo,
transformando-se e revelando-se a si mesmo, como sujeito, e a totalidade social
por meio da sua mobilizacdo subjetiva.

Ou seja, o trabalho ao contrario da visdo negativa sobejamente
propalada, € elemento fundamental para que o ser social se autorrealize
individual e comunitariamente’#2.

Contudo, é pertinente a reflexdo de Fabio Rodrigues Gomes, no sentido
de que nao se pode reduzir a dignidade humana a nocao de trabalho, eis que o
ser humano, independente do papel que desempenhe na sociedade, é um valor

em si mesmo'43,

41 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 218.

142 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacéo e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 59/60.

148 GOMES, Fabio Rodrigues. O direito fundamental ao trabalho: Perspectivas historica,
filoséfica e dogmatico-analitica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008, p. 61.
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Em outras palavras, se por um lado o trabalho humano aparece como
elemento fundamental a conquista de sua autonomia pessoal, por outro, ndo se
pode relevar a importancia angariada pela agcdo humana por si mesma (o préprio
trabalho como materializagdo do plano de vida), e nem tampouco da sua
relevancia a partir do conjunto social (trabalho como valor social).

No mundo de hoje, € bastante razoavel que se diga que o individuo
constréi a sua vida ndo somente por meio do trabalho, mas também no
trabalho'44.

Neste sentido é a observacao de Ricardo Antunes, de que uma vida
cheia de sentido dentro fora do trabalho, exige uma vida dotada de sentido dentro
do trabalho, ao passo que, é incompativel uma vida desprovida de sentido no

trabalho com uma vida cheia de sentido fora do trabalho:

Uma vida cheia de sentido em todas as esferas do ser social, dada pela
omnilateralidade humana, somente podera efetivar-se através da demolicdo das
barreiras existentes entre tempo de trabalho tempo de n&o trabalho. De tal modo isso
se dé que, a partir de uma atividade vital cheia de sentido, autodeterminada, para além
da divisao hierarquica que subordina o trabalho ao capital hoje vigente e, portanto, sob
bases inteiramente novas, possa se desenvolver uma nova sociabilidade tecida por
individuos (homens e mulheres) sociais e livremente associados, na qual ética, arte,
filosofia, tempo verdadeiramente livre e 6cio, em conformidade com as aspiracdes mais
autenticas, suscitadas no interior da vida cotidiana, possibilitem as condigdes para a
efetivagdo da identidade entre individuo e género humano, na multilateralidade de suas
dimensdes, em formas inteiramente novas de sociabilidade, onde liberdade e
necessidade se realizem mutuamente'43,

O trabalho humano a partir dos direitos fundamentais nao é considerado
como um valor instrumental, mas uma necessidade ontolégica que integra a
nocao de dignidade da pessoa humana na medida em que promove a sua
autorrealizacéo.

E esta necessidade'® de produzir e reproduzir suas proprias
capacidades € que traduz a nogao de que o individuo ndo apenas vive, mas vive

144 GOMES, Fabio Rodrigues. O direito fundamental ao trabalho: Perspectivas historica,
filosoéfica e dogmatico-analitica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008, p. 65.

145 ANTUNES, Ricardo. Perenidade e superfluidade do trabalho: alguns equivocos sobre a
desconstrucao do trabalho. Revista de politicas publicas, v. 7, n. 2, jul/dez 2003, p. 11.

146 “A nogdo do que seja “necessario” é traduzida justamente pela ideia que lhe é oposta: a de
“privagdo” do que seja basico e imprescindivel, independentemente da vontade do individuo.
Cuida-se, pois, da caréncia daquilo que repercute diretamente sobre a qualidade da vida
humana, podendo leva-la inclusive, na hipdtese de auséncia permanente, a
degeneracgdo.’ibidem, GOMES, Fabio Rodrigues. O direito fundamental ao trabalho:
Perspectivas historica, filosoéfica e dogmatico-analitica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008,
p. 55.
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em atividade, atividade produtiva, entendendo assim as mais diversificadas
atividades humanas e ndo apenas a atividade humana de trabalhar subordinado
ao estatuto do assalariado'’.

Com esta ideia em mente, ha que se ter muito claro que o trabalho
humano jamais sera aquele restrito ao tempo anotado no cartdo ponto, ou ainda,
aquele realizado conscientemente, mas sim, o homem que trabalha sobre si,
sobre a natureza e sobre as relagcdes com os outros, adquire novas habilidades
nao apenas relacionadas as atividades desenvolvidas dentro dos portdes da
fabrica, mas também descobre e desenvolve novos registros de sensibilidade,
que transformam a sua subjetividade para além das relagdes de trabalho,
gerando reflexos em todas as relagdes sociais, inclusive consigo mesmo, como
por exemplo no desenvolvimento da corporalidade, das expressdes, da técnica
do trabalho, do viver em conjunto, na realizacdo de uma obra em comum, dentre
outras’48,

Por isso que ha que ter restricdes quanto a qualificacao do trabalhar por
meio da sua quantificacdo, haja vista que nem sempre o esfor¢co produzido para
o desempenho de uma determinada atividade tera um resultado material idéntico
ao trabalho desempenhado por outro individuo que dispendeu o0 mesmo esforco
fisico, o que pode ser explicado por uma série de fatos de ordem personalissima,
tais como forga fisica, altura, idade, experiéncia, dentre outros.

O trabalho humano nao pode ser medido, pois o trabalho vivo nao
pertence ao mundo do visivel e acessivel a verificacdo, ndo estando sujeito a
quantificacao objetiva.

O que se mede corresponde apenas a parte materializada da producgao,
que por sua vez nao guarda proporcionalidade com o trabalho efetivo
desenvolvido para se chegar naquele valor ou quantia objetivamente
guantificado®.

Sobre a quantificagao objetiva, Christophe Dejours é enfatico:

A dificuldade, pode-se mostra-lo facilmente, agrava-se quando as atividades de
trabalho evoluem para tarefas imateriais, quando deixa de haver produgédo de objeto

47 GOMES, Fabio Rodrigues. O direito fundamental ao trabalho: Perspectivas historica,
filoséfica e dogmatico-analitica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008, p. 66.

48 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 68.

149 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacdo. Sdo Paulo, paralelo 15,
2012, p. 32.
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material, como automdveis ou maquinas de lavar: em particular nas atividades do setor
de servicos, onde a parte mais importante do trabalho efetivo é invisivel.

Conclui-se assim que, na atual fase de nossos conhecimentos sobre o trabalho, ndo
sabemos e ndo podemos avaliar quantitativamente e objetivamente o trabalho'0.

Contudo, o trabalho pode ser avaliado, ndo quantitativamente, mas
qualitativamente. Para tanto, as condigdes de possibilidade desse julgamento,
que dizem respeito a contribuicao e ao reconhecimento, sao parte dos elementos
essenciais de uma organizacao do trabalho saudavel.

O direito ao trabalho, diferentemente do direito do trabalho, ndo regula
uma via meramente instrumental de conquista do minimo existencial — enquanto
pensado como patamar material minimo para a sobrevivéncia do individuo — ,
mas é também fonte de autonomia do sujeito, no exercicio autbnomo de suas
capacidades, ou seja, € o trabalho como momento essencial da liberdade e
do tempo de vida'>'.

E a percepcao de que o tempo de trabalho também é tempo de vida. E
€ este tempo de vida que é objeto de garantia dos direitos fundamentais.

Repise-se, ndo ha mais como sustentar o pensamento patrimonialista
que concebe o contrato de trabalho como algo que interessaria apenas ao
tomador deste, enquanto que ao homem-que-trabalha, apenas interessaria a
contraprestacao pecunidria sinalagmatica pela expropriacdo e exploracdo da
forca de trabalho.

Muito ao contrario, o tempo de trabalho é também tempo de vida, tempo
em que o individuo também produz e transforma-se para si e sobre si.

Mais do que o cumprimento de uma obrigacdo contratual e também
social (haja vista a dimensao moral do trabalhar) e muito além de constituir-se
uma plataforma de acesso a bens de consumo, é também o exercicio de um
direito fundamental, eis que condicao sine qua non para o desenvolvimento das
capacidades e da personalidade, conquista de identidade e autonomia e para o

aprendizado moral e politico, além, é claro, de importante ferramenta de

150 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacdo. Sdo Paulo, paralelo 15,
2012, p. 32/38.

151 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 138.
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insercdo, producao e reproducdo dos lacos sociais do individuo na (da)
sociedade'®?.

O exercicio da atividade produtiva, deixa de ser avaliado tao-somente
sob a perspectiva individual, para passar a ser apreciado também sob o aspecto
do seu potencial beneficio para os demais membros da sociedade, de maneira
gue sejam todos tratados com igual respeito e consideragao’®3.

Seguindo a orientacao constitucional de que a dignidade do ser humano
€ o valor absoluto, cria-se a necessidade/obrigacdo de que a sua condicao
humana seja preservada e elevada ao patamar civilizatério maximo, dentro das
condigdes sociais e econdmicas de cada sociedade, dai a importancia do valor
da dignidade enquanto parametro axiolégico fundamental, que se encontra
incorporado  pelo  ordenamento  juridico brasileiro, expressando-se
especialmente por meio dos direitos fundamentais'*.

Na exata licdo de Paul Tiedemann:

Em direitos humanos ndo se tem valores, nao é algo que queremos, mas sim normas,
algo que devemos seguir, pois os direitos humanos sdo sempre o reverso dos deveres
humanos. Se ha alguém que tem o direito sempre ha também alguém obrigado a
observar ou realizar o direito. Estes deveres consistem em abster-se de condutas
contrarias aos direitos humanos (proibigcdes) e, em alguns casos, em ter uma postura
ativa na realizagao dos direitos humanos (mandamentos)%5.

E esta forca normativa que cria a manutencdo das expectativas do
individuo, seja com relagdo ao seu reconhecimento no trabalho, ou a inexisténcia
deste, sdo condicdes que dao ensejo a diferentes (e incompativeis) formas de
reproducdo do sistema. Neste sentido, voltamos a ideia de que o trabalho
humano pode gerar tanto o pior quanto o melhor para o ser humano.

Contudo, por meio da irradiacdo constitucional no direito do trabalho,
aplicagdo imediata dos direitos fundamentais nesta espécie de relagdo entre
particulares e entre particulares e o Estado, resgata-se o valor do trabalho como

152 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 218.

153 GOMES, Fabio Rodrigues. O direito fundamental ao trabalho: Perspectivas historica,
filoséfica e dogmatico-analitica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008, p. 66-67.

154 DELGADO, Gabriela Neves. A constitucionalizacao dos direitos trabalhistas e os
reflexos no mercado de trabalho. /n: Revista LTr, Sdo Paulo: LTr, v. 72, n. 05, maio/2008, p.
567.

155 TIEDEMANN, Paul. A dignidade humana e os direitos humanos. Revista Direitos
Fundamentais e Democracia, Curitiba, v. 14, n. 14, p. 87-95, julho/dezembro de 2013, p. 88.
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primeiro direito fundamental, que por sua vez, da acesso a outros direitos
fundamentais.

O direito fundamental ao trabalho'®, regulado pelo direito capitalista do
trabalho'’, estabelece os limites de exploracdo do homem assalariado e
também os limites de sua protecao frente ao poder patronal, ou seja, regula o
modo de vida, o cotidiano, o dia-a-dia do homem comum, eis que a maioria das
pessoas comuns passa a maior parte de suas vidas submetidas ao estatuto do
assalariado.

Para este fim, o direito fundamental ao trabalho constitui instrumento
imprescindivel para a afirmacao da dignidade da pessoa humana, instrumento
de emancipacao e autorrealizacdo do ser humano para-si e para-outro, haja vista
o carater social das relagbes de trabalho. Ele € muito mais do que a mera
regulacao dos limites de exploracao do trabalhador, compreende ndo sé o tempo
de vida no trabalho, como o tempo de vida de nao trabalho, que como visto, sao
inseparaveis e indissociaveis.

E é neste tempo, tempo de vida, qgue o0 homem desenvolve e materializa
seu projeto de vida, ou seja, uma parcela significativa de tudo que ocorre de mais
relevante na vida do homem, acontece neste periodo'8.

Salientando, mais uma vez, que a complexidade estrutural e funcional
dos direitos fundamentais impede que imputemos ao direito ao trabalho apenas
aquele sentido que mais o enfraquece, quando, ao fim e ao cabo, ele é muito
mais do que isso: é um direito fundamental como um todo®°.

Superada a critica ao trabalho, enquanto pensado como mero
fornecedor das condicbes materiais para a sobrevivéncia, bem como o

paradigma da separacao entre o tempo de trabalho e o tempo de vida, conclui-

156 “Q diireito fundamental ao trabalho ndo é idéntico ao direito fundamental do trabalho. Embora
entre ambos haja grande interseccdo, ha também pontos de distincdo que asseguram a
autonomia entre ambas as categorias.” WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e
fundamental ao trabalho: Fundamentacao e exigibilidade. Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 222.

157 “Q Direito Capitalista do Trabalho, desde entdo, se constituirdA em uma das maneiras pelas
quais o intervencionismo estatal se manifesta, regulando a relagdo entre as classes sociais em
permanente antagonismo, visando pacificar a relagdo entre elas para preservar o modo de
producao”. RAMOS FILHO, Wilson. Direito Capitalista do Trabalho: Histéria, Mitos e
Perspectivas no Brasil. Sado Paulo: LTr, 2012, p. 91.

158 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacéo e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 222.

159 GOMES, Fabio Rodrigues. O direito fundamental ao trabalho: Perspectivas historica,
filoséfica e dogmatico-analitica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008, p. 91.
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se que a protecao juridica do trabalho é essencial para a protecao e respeito a
dignidade da pessoa humana, enquanto instrumentos de remocdo dos
obstaculos que impedem o desenvolvimento do ser-para-si, de modo que uma
Constituicdo e um direito constitucional que nao estejam intensamente
vinculados ao mundo do trabalho, estdo alheios a vida concreta da maioria das
pessoas'®’.

Da mesma forma, ndo ha que se descuidar da dignidade humana do
homem-que-trabalha nos periodos de nao trabalho, seja na condicido de
desempregado, conforme ja mencionado neste trabalho, seja por conta do direito
a desconexao, como garantia tanto para quem trabalha como para quem
emprega, ou mesmo para a propria sociedade, haja vista que uma sociedade de
individuos que trabalham em tempo integral e ndo conseguem ler, passear,
brincar, amar, € uma sociedade doente e sem perspectivas de verdadeira
melhoria das condi¢des sociais'®".

O direito a desconexdo se materializa, resumidamente, no direito a
preservacao da intimidade e mesmo no reconhecimento da possibilidade de que
0 empregado, enquanto trabalha, utilize, de forma proporcional e adequada,
valvulas de escape — ou mecanismos de defesa, para a psicodindmica do
trabalho — que permitam a desconexao, por alguns minutos, tornando assim mais
produtivas e satisfatérias suas horas de trabalho'®?, ou ainda, nos periodos de
nao trabalho, de atividades remuneradas ou ndo remuneradas da pessoa,
referente a interesses diversos da integridade psicofisica, tais como relacoes de
estudo, sociais, familiares, afetivas, culturais, artisticas, ecoldgicas, dentre
outras'®s.

Uma vez abordada a questdo do direito ao trabalho e a superacéo de
sua critica (ideolégica), comecam a aparecer os contornos do dano existencial
decorrente da violacao ao direito fundamental ao trabalho, o que sera tratado

com maior profundidade a seguir, que tem na negligéncia e na interrupcao da

160 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 222.

161 ALMEIDA, Almiro Eduardo de. SEVERO, Valdete Souto. Direito a desconexao nas relacées
sociais de trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014, p. 19.

162 AL MEIDA, Almiro Eduardo de. SEVERO, Valdete Souto. Direito a desconexao nas relacoes
sociais de trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2014, p. 47/48.

163 SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p. 43.
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emancipacao e do desenvolvimento da consciéncia do ser-para-si e ser-para-
outro, importante instrumento de reproducao das condi¢cdes de exploracéo e da
manutencao do poder.

Antes porém, adentraremos a questdo do minimo existencial, que
diversamente de representar o minimo material para a sobrevivéncia humana,
representa uma ferramenta que garante o respeito ao limite material da
dignidade da pessoa humana, ainda que existam diversos limites, sobretudo se

levarmos em conta a pluralidade social e cultural brasileira.

1.4 O minimo existencial como garantia da dignidade humana

Uma das plataformas de discussao que sado mais frequentemente
utilizadas para negar os aspectos imateriais do produzir no trabalho, encontra-
se na categoria do minimo existencial. Contudo, ao colocar a responsabilidade
exclusivamente no Estado em disponibilizar condi¢cbes para criagdo de emprego,
esta-se novamente reduzindo o trabalho a dimensao que mais o enfraquece. Ao
contrario, € necessario pensar o minimo existencial ndo como uma politica de
acesso a subsisténcia, ou ainda, pensando o direito do trabalho como patamar
minimo regulatério, ndo apenas com o objetivo de prevenir as doengas mentais
do trabalho, mas sim uma politica publica faria retomar o dominio sobre a
organizagao do trabalho, extraindo desta todas as potencialidade materiais e
imateriais, tais como recursos na construcao da saude e na realizagdo de si
mesmo, de um lado, na aprendizagem do viver junto e da recomposi¢cao das
ligagoes de solidariedade, de outro'64.

Estamos diante da possibilidade de um minimo existencial que atenda
muito mais do que as condicdes de sobrevivéncia do homem-que-trabalha, mas
que oferega as condicdes minimas para o desenvolvimento existencial das
condicées emancipatérias de dignidade e liberdade.

Otto Bachof'6® foi o primeiro jurista a sustentar o reconhecimento de um
direito subjetivo a garantia dos recursos minimos para a digna existéncia do

164 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacdo. Sdo Paulo, paralelo 15,
2012, p. 14.

165 Amparado no artigo 19 I, da Lei Fundamental da Alemanha, o referido publicista considerou
que o principio da dignidade da pessoa humana reclama, além da garantia da liberdade, um
minimo de seguranga social, uma vez que a falta de recursos materiais para uma vida digna
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individuo, baseando-se, entdo na década de cinquenta, no artigo 12, inc. |, da Lei
Fundamental Alem&'6,

O Tribunal Federal Administrativo daquele pais, foi o primeiro a
reconhecer o referido direito em sua esfera subjetiva, ja no primeiro ano apés a
sua formulagao'®’, seguido pelo Tribunal Constitucional, cerca de 20 anos
depois®8.

Tal entendimento foi amplamente difundido apds as referidas decisdes
dos Tribunais Superiores, reconhecendo de forma definitiva o seu carater
constitucional e vinculante do Estado, a prestacdo do minimo existencial. No
mesmo sentido € o entendimento da ampla maioria da doutrina alema,
emprestando carater de fundamentalidade constitucional a garantia das
condicées minimas para uma existéncia digna.

Reconheceu-se assim, pela primeira vez e em definitivo, um direito

fundamental a garantia das condicbes minimas para uma existéncia digna, que

implica o sacrificio daquele preceito fundamental. BARATIERI, Noel Anténio. Servico Publico
na Constituicao Federal. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2014, p. 49.

166 g discussdo em torno da garantia do minimo indispensavel para uma existéncia digna ocupou
posicdo destacada ndo apenas nos trabalhos preparatdrios no &mbito do processo constituinte,
mas também apos a entrada em vigor da Lei Fundamental de 1949, onde foi desenvolvida pela
doutrina, mas também no dmbito da praxis legislativa, administrativa e jurisprudéncial. SARLET,
Ingo Wolfgang. FIGUEIREDO, Mariana Filchtiner. Reserva do possivel, minimo existencial e
direito a saulde: algumas aproximacées. Revista de Doutrina da 42 Regido, n. 24, julho de
2008. Disponivel em: http://www.revistadoutrina.trf4.jus.br. Acesso em: 11.02.2015, p. 5.

67 Cerca de um ano depois da paradigmatica formulagdo de Bachof, o Tribunal Federal
Administrativo da Alemanha, ja no primeiro ano de sua existéncia, reconheceu um direito
subjetivo do individuo carente a auxilio material por parte do Estado, argumentando, igualmente
com base no postulado da dignidade da pessoa humana, direito geral de liberdade e direito a
vida, que o individuo, na qualidade de pessoa autbnoma e responsavel, deve ser reconhecido
como titular de direitos e obrigagbes, o que implica principalmente a manutencdo de suas
condigcbes de existéncia. SARLET, Ingo Wolfgang. op. cit., p. 326.

168 o Tribunal Federal Constitucional também veio a consagrar o reconhecimento de um direito
fundamental a garantia das condigcbes minimas para uma existéncia digna. Da argumentagcao
desenvolvida ao longo desta primeira decisdo, extrai-se 0 seguinte trecho: “certamente a
assisténcia aos necessitados integra as obrigagbes essenciais de um Estado Social. (...) Isto
inclui, necessariamente, a assisténcia social aos concidadaos, que, em virtude de sua precaria
condicdo fisica e mental, se encontram limitados nas suas atividades sociais, ndo apresentando
condigées de prover a sua propria subsisténcia. A comunidade estatal deve assegurar-lhes pelo
menos as condi¢cdes minimas para uma existéncia digna e envidar os esforcos necessarios para
integrar estas pessoas na comunidade, fomentando seu acompanhamento e apoio na familia ou
por terceiros, bem como criando as indispensaveis instituicbes assistenciais”. (...) Para além
disso, a doutrina alema entende que a garantia das condigbes minimas para uma existéncia
digna integra o conteudo essencial do principio do Estado Social de Direito, constituindo uma de
suas principais tarefas e obrigagbes. SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos
fundamentais: uma teoria geral dos direitos fundamentais na perspectiva constitucional.
12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2015, p. 327.
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deve ser preservada pelo Estado mediante a adocao de politicas publicas
permanentes’®®.

No Brasil'”® verifica-se a adesdo ao modelo alemao, defendendo-se o
direito do individuo ao minimo existencial, incluidos neste, o direito a vida, a
dignidade da pessoa humana, ao livre desenvolvimento da personalidade,
abrangendo ndo apenas a garantia da sobrevivéncia fisica, ou minimo vital, mas
também o minimo existencial sociocultural, em que estdo inclusos o direito a

educacéo, ao trabalho e ao acesso a bens culturais'’".

Desenvolvido inicialmente no ambito da doutrina e jurisprudéncia alemas, hoje
se observa o espraiamento doutrinario e jurisprudencial do conceito de minimo
existencial, como elemento destacado da teoria dos direitos fundamentais. Ha, na
doutrina, diversas conceitualizagdes. Numa aproximacao geral do conceito, este
propiciaria um conjunto de condigdes prestacionais indispensaveis a vida digna que
poderia ser exigido diretamente do Estado, ainda que na auséncia de interpolagtes
legislativas ou regulamentares — dimens&o prestacional — e estaria blindado
contra intervencdes de parte do Estado e de particulares — dimenséo garantistica.
Além disso, o minimo existencial asseguraria, segundo vem reconhecendo o STF, um
limite insuperével a ser observado pelo Estado, mesmo considerando o argumento
da reserva do possivel e da necessidade de fazer "escolhas tragicas" na alocacao
de recursos escassos para a efetivagdo de direitos fundamentais, igualmente
valiosos'72.

Referidos bens, em que pese o fato de ndo se encontrarem inseridos em
clausula expressa da Constituicao, decorrem da garantia de uma existéncia
digna, inserta no elenco de principios e objetivos da ordem constitucional
econdmica.

Por outro lado, os direitos sociais especificos (como a assisténcia social,

a saude, a moradia, a previdéncia social, o salario minimo dos trabalhadores,

169 BARATIERI, Noel Ant6nio. Servico Publico na Constituicao Federal. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2014, p. 49.

170 “Q minimo existencial foi também objeto de recepgao na jurisprudéncia brasileira, destaca-se
também aqui a atuacdo do STF, que reconhece protecdo ao minimo existencial tanto na
perspectiva de um direito de defesa, quanto no que toca a sua vocagao prestacional’. SARLET,
Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos direitos
fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2015, p. 333.

7ISARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 329.

72 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 138/139.
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entre outros) abarcam algumas das dimensdes daquele direito-garantia
fundamental auténomo’”3.

E neste sentido a licdo de Ingo Wolfgang Sarlet!74:

0 minimo existencial deve ser diferenciado do mero minimo vital, abrangendo, nesta
perspectiva, tanto 0 minimo existencial fisiolégico (ligado a garantia da sobrevivéncia)
quanto o minimo sociocultural, ainda que na esfera deste, se revele mais necesséria
uma cautela na determinacao do objeto das respectivas prestagdes. Assim, verifica-se
que o direito-garantia do minimo existencial, ainda mais em relagao a direitos sociais
especificos consagrados nas constituicdes, assume o significado de uma clausula
aberta, sendo ela propria, alids, pelo menos na maioria das ordens juridicas,
enquadrada no elenco dos direitos fundamentais implicitos. Apenas em carater
ilustrativo (volta-se a enfatizar!), dizem respeito ao minimo existencial, além dos direitos
a salde, educagao, moradia, assisténcia e previdéncia social, aspectos nucleares do
direito ao trabalho e da protecéo ao trabalhador, o direito a alimentacdo e mesmo o
lazer, o direito ao fornecimento de servigos existenciais basicos como &agua e
saneamento basico, transporte, energia elétrica (ainda que possam ser reportados a
outros direitos fundamentais), bem como o direito a uma renda minima garantida (que,
por sua vez, desde que assegurada uma cobertura completa, pode ser substituido
pelos direitos a assisténcia social, salario minimo e previdéncia).

Neste sentido, a dignidade da pessoa humana, além de constituir um
dos principios fundamentais da nossa ordem constitucional, foi guindada a
condigéo de finalidade precipua da ordem econdémica. Alias, € no capitulo da
ordem econbdmica, que o Poder Constituinte, além de elevar a dignidade da
pessoa humana a principio informador e condicionante da ordem econdémica
nacional, explicitou o vinculo da dignidade com o assim designado, minimo
existencial'’®.

Conforme j& apontado alhures, o minimo existencial caracteriza-se pela
necessidade de uma analise individualizada do caso concreto, o que permite que
a Administracdo Publica apenas implemente a prestacao exigida quando o
cidaddo ou grupo de individuos, ndo possuir, por seus proprios meios, as
condigdes minimas para a garantia minima de sua dignidade. Sobre esta
questdo, Ingo Wolfgang Sarlet, faz importante ressalva quanto a necessaria
analise das condicoes especificas de cada situacao:

173 BARATIERI, Noel Antonio. Servigo Publico na Constituicao Federal. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2014, p. 49.

74SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 331.

75SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 318.
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mesmo em dispondo o Estado dos recursos e tendo o poder de disposi¢cdo, ndo se
pode falar em uma obrigagdo de prestar algo que ndo se mantenha nos limites do
razoavel. Assim, poder-se-ia sustentar que ndo haveria como impor ao Estado a
prestacao de assisténcia social a alguém que efetivamente nao faca jus ao beneficio,
por dispor, ele préprio, de recursos suficientes para seu sustento'7®,

Aqueles que tiverem condi¢cdes financeiras tém sua dignidade e o
minimo existencial assegurados, carecendo de direito subjetivo a prestacéo, o
gue acaba por resguardar o principio da igualdade, isonomia'’’, da
proporcionalidade'® e a consecugdo dos objetivos de eliminacdo de
desigualdades e distribuicio de riqueza (art. 3¢, | e Il, da CF)'"°.

Firma-se, assim, o entendimento de que as metas relativas ao minimo
existencial devem ser promovidas e implementadas pela Administracao Publica,
realizando as devidas compatibilizacbes com as limitacbes orcamentarias
existentes, o que acaba por estender ao minimo existencial (saude basica,
ensino fundamental, assisténcia aos idosos, portadores de necessidades
especiais e acesso a justica), o fim prioritario dos gastos publicos, chegando-se,
a partir deste raciocinio, ao corolario l6gico de que, caso o Estado se omita na

promog¢ao do minimo existencial fisiolégico e sociocultural, restardo também

76 SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 295.

77 De acordo com o principio da isonomia, o Estado, caso tenha contemplado determinados
cidaddos ou grupos com prestagdes (com base ou ndo em norma constitucional definidora de
direito fundamental), ndo podera excluir outros do beneficio de tal sorte que se encontram
vedadas desigualdades tanto a beneficios quanto a encargos. Todavia, apenas um tratamento
desigual de cunho arbitrario (discriminatério) no &mbito de um sistema prestacional estabelecido
podera dar margem a um direito subjetivo ndo auténomo e, portanto, derivado. A partir de uma
compreensdo do postulado da proibicao de arbitrio a luz do principio do Estado Social de Direito,
o direito geral de igualdade adquiriu um conteudo material, no sentido de que uma tratamento
discriminatdrio em favor de determinado grupo apenas se justifica se para tanto houver um
motivo justo, que, por sua vez, deve ser aferido com base nos pardmetros fornecidos pelo
principio do Estado Social. SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais:
uma teoria geral dos direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual
e ampl. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2015, p. 310.

78 o principio da proporcionalidade devera presidir a atuagdo dos drgdos estatais como uma
forma de proibicao de insuficiéncia no campo da prote¢ao e efetivacao dos direitos fundamentais.
A sua funcdo primordial é atuar sempre como pardmetro para o controle dos atos do Poder
Publico, visando a concretizagdo daqueles mandamentos. BARATIERI, Noel Antdnio. Servigo
Publico na Constituicao Federal. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2014, p. 55.

79 BREYNER, Frederico Menezes. Tutela jurisdicional dos direitos fundamentais
prestacionais: mecanismos processuais e eficiéncia administrativa. Revista de Doutrina da
42 Regiao, n. 20, outubro de 2007. Disponivel em: http://www.revistadoutrina.trf4.jus.br. Acesso
em: 11.02.2015, p. 8.
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sacrificados os valores republicanos e democraticos'8%, pois os excluidos serao
pessoas sem o0 minimo de dignidade para participar do processo democratico
decisorio’®'.

Por derradeiro, cumpre salientar que o0 conjunto de prestacoes
indispensaveis a assegurar 0 minimo existencial ndo pode ser reduzido a um
objeto fixo ou a valor pecuniario determinado, visto que dependente de um
conjunto de fatores, inclusive ligados as condi¢des pessoais de cada individuo,
além de componentes de ordem social, econémica e cultural'®?,

Ou seja, a fixacao da prestacao assistencial destinada a garantia das
condicdes existenciais minimas é condicionada espacial e temporalmente, bem
como, dependente da condigdo socioecondmica vigente em cada local/regido,
principalmente em um pais como o Brasil, de dimensdes tdo avantajadas e
conflitos sociais tdo gritantes.

Tudo isso acaba por influenciar ndo sé o administrador publico, mas
também o legislador e o Juiz, eis que estdo em jogo aspectos econdmicos e
financeiros, mas também das expectativas e necessidades vigentes'83,

A nocao de um minimo existencial pode servir (e tem servido) de
parametro para definir o alcance do objeto dos direitos sociais, inclusive para a
determinacao de seu conteudo exigivel, fornecendo, portanto, critérios materiais
importantes para o intérprete e para o processo de concretizacao dos direitos
sociais'®. Contudo, diante da impossibilidade de se reconhecer um valor ou

condigdo minima, e, principalmente, da insuficiéncia deste entendimento, de

180“Nestes casos (de tutela de direitos prestacionais) ndo se cogita de ofensa aos principios da
separacdo de poderes, em razdo do principio da inafastabilidade da jurisdicdo. Sendo assim,
quando a Administragdo nédo exerce sua fungéo, deixando com que sua omisséo acarrete lesdo
ou ameaca de lesdo a direito (inclusive prestacional), é fungdo do Judiciario, se acionado, tomar
as providéncias para afastar a lesdo”. BREYNER, Frederico Menezes. Tutela jurisdicional dos
direitos fundamentais prestacionais: mecanismos processuais e eficiéncia administrativa.
Revista de Doutrina da 42 Regidao, n. 20, outubro de 2007. Disponivel em:
http://www.revistadoutrina.trf4.jus.br. Acesso em: 11.02.2015, p. 7.

81 BARATIERI, Noel Antonio. Servigo Publico na Constituicao Federal. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2014, p. 50.

82SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 331.

183SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 328.

84SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 12 ed. rev. atual e ampl. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2015, p. 332.
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forma geral e abstrata, tendo em vista os fatores ja apontados, fica o Estado, em
qualquer de suas esferas, adstrito a implementacao dos direitos fundamentais
por meio, também, de prestacdes na dimensao social, observando os principios
e diretrizes da Administracao Publica para realizar os direitos fundamentais ou,

nao sendo possivel (naquele particular), garantir o nao retrocesso social.

1.4.1 O direito fundamental ao minimo existencial e suas repercussoes ao

homem-que-trabalha

A ordem econbémica brasileira, além da valorizacdo do trabalho, esta
assentada sobre a livre-iniciativa, limitando-se, esta ultima, pela garantia a todos
de existéncia digna, pois este é o objetivo do Estado, conforme amplamente
debatido no presente trabalho.

Desta simples, mas profunda, assertiva, conclui-se que a liberdade de
iniciativa (e todos os desdobramentos que este principio permite, como por
exemplo os poderes diretivos do empregador) esta condicionada ao respeito da
dignidade da pessoa humana, vinculando-o, diretamente, com a dignidade do
individuo que, por inUmeras razdes materiais e histéricas, é induzido/submetido
a vender sua forga de trabalho para os detentores dos meios de producao.

Quanto mais complexa for a sociedade e as relacdes entre os individuos
que a formam, maior sera o rol de possibilidades de se desrespeitar o direito
fundamental do outro. E quanto mais desiguais (juridica, econ6mica e
tecnicamente) forem aqueles que estiverem interagindo entre si, maiores as
chances do mais favorecido se locupletar'®.

Tais consideracdes elevam-se exponencialmente quando tratamos de
uma sociedade pluralista e multicultural como a brasileira, mais ainda, quando
tratamos de relacbes entre particulares e entre particulares que se encontram
em posi¢des contrapostas dentro desta.

Assim, diante do aparato de ideias e conceitos langcados no presente
trabalho, ha que se buscar a materializacao das condi¢cdes minimas de dignidade
do homem-que-trabalha, para além das (contra)prestacdes materiais —

obviamente que ressalvando a sua importante contribuicao — , tdo bem ilustrada

185 GOMES, Fabio Rodrigues. O direito fundamental ao trabalho: Perspectivas historica,
filoséfica e dogmatico-analitica. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2008, p. 198.
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pelo salario minimo ou outros “beneficios” ambivalentes, havendo, obviamente,
condi¢des imateriais que assegurariam este minimo existencial com muito maior
efetividade, tal qual o direito fundamental ao trabalho.

A maioria dos autores discorre longamente sobre um extenso, e nao
taxativo, rol de direitos (sociais) fundamentais que seriam habeis e necessarios
para a promocao da dignidade humana ou, ao menos, garantir o seu minimo,
como por exemplo, o direito a educagdo (ensino fundamental e médio,
principalmente), a salude, a moradia, ao salario minimo, o acesso a justiga, meio
ambiente ecologicamente equilibrado, dentre muitos outros.

Desta forma, resta claro que o direito fundamental ao trabalho, como
mediagdo para acesso a outros bens e de conquista e desenvolvimento da
dignidade, saude e autonomia, ndo sao substituiveis por prestacdes de carater
material, inviaveis para atender estas demandas.

O direito ao trabalho ndo pode se reduzir a um posto de trabalho, que
por sua vez, assegurem 0s minimos de subsisténcia, mas muito mais do que
isso, 0 homem-que-trabalha tem direito ao contetdo do seu préprio trabalho,
implicando em condicdes positivas e negativas da atividade, da organizacao e
do ambiente de trabalho, necessarias para o desenvolvimento humano a partir
do exercicio de um direito fundamental, essencial para a autorrealizagdo, o
desenvolvimento da personalidade, a conquista da identidade e da saude, para
a construcao de vinculos de pertencimento e solidariedade, para o aprendizado
ético e politico'8e.

O direito ao conteudo do préprio trabalho, caracteriza-se por ser muito
mais profundo do que a simples ocupacdo profissional, trata-se de uma
ocupacao qualificada, que permita desenvolver as capacidades humanas, em
termos de conteudo significativo, potencialidade para o desenvolvimento das
préprias capacidades e ao contelido da prépria atividade desenvolvida'®’.

Neste sentido:

Também ndo basta o0 acesso a um posto de trabalho remunerado. Para assegurar-
se 0 desenvolvimento da personalidade por meio do trabalho, otimizando saude e
autonomia, ainda que em um patamar proprio ao minimo existencial, fazem-se

186 WANDELLI, Leonardo Vieira. A reconstru¢do normativa do direito fundamental ao
trabalho. Revista do TST. Brasilia, v. 79, n. 4, out/dez, 2013, p. 114/115.
187 WANDELLI, Leonardo Vieira. A reconstru¢do normativa do direito fundamental ao
trabalho. Revista do TST. Brasilia, v. 79, n. 4, out/dez, 2013, p. 116/117.
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necessarias, além dessas, diversas outras dimensdes relativas as condicoes
organizacionais do trabalho, ao contetudo do trabalho e um certo grau de protecao e
seguranga nas relacdes de trabalho. O minimo existencial deve corresponder, ainda
que em niveis limitados, a cada uma delas',

Contudo, objetiva-se ressaltar que, a partir da Psicodindmica do
Trabalho'® e da Teoria do Reconhecimento, é possivel chegar a outro
patamar de realizacdo pessoal, de emancipacao e de escolha de suas proprias
possibilidades por parte do homem social.

Tais teorias, que sdo devidamente dissecadas e tratadas, de modo
demonstrar a sua complementariedade, por Leonardo Vieira Wandelli'®,
discorrem sobre a necessidade do individuo ser reconhecido, ou de outra forma,
a importancia do reconhecimento do individuo em suas necessidades, podendo
ocorrer de varias formas, que serao melhor tratadas em item préprio.

Contudo, antes de avancar para o proximo item, é importante deixar
claro que € incontroverso que o minimo existencial ndo se resume ao minimo
vital, e que além das condicbes minimas materiais para a sobrevivéncia do
individuo, ela também engloba as condi¢cdes socioculturais e ambientais do
individuo.

Neste sentido, importante ponderacdo é feita por Rosalice Fidalgo
Pinheiro:

O direito a igualdade compde o substrato da dignidade da pessoa humana em sua
dimensao substancial, impondo o direito de nao receber tratamento discriminatério, sob
pena de quebra de igualdade. Nessa medida, reivindica o direito a diferenga, buscando,
no reconhecimento do outro, considerar as diferencas.

(...)

O modelo de liberdade, identificada com a liberdade econémica pelo liberalismo
classico, é repensado. Diante da dignidade da pessoa humana, liberdade passa a
significar o poder de realizar, sem interferéncias, as escolhas individuais, revelando-se
no direito a privacidade e a intimidade'92,

188 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
fundamentacao e exigibilidade. Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 142.

189 DEJOURS, Christophe. Trabalho Vivo: Sexualidade e trabalho. Brasilia: Paralelo 15, 2012;
Trabalho Vivo: Trabalho e Emancipacao. Brasilia: Paralelo 15, 2012.

90 HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. Sao
Paulo: Editora 34, 2003.

191 ' WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012.

192 Importante ainda ressaltar, novamente, exemplo apontado pela mesma autora acerca da
superacao do modelo liberal e material acerca do minimo existencial, que ainda que alheio as
relagbes de trabalho, objeto precipuo desta pesquisa, por sua contundéncia, merecem
referéncia: O direito a moradia comparece na jurisprudéncia brasileira como parametro
interpretativo que alarga a concepgdo de familia, em face da Lei 8.009/90. Nao obstante a
Constituicdo da Republica de 1988 ter acolhido o principio da pluralidade familiar, aceitando

57



Assim, em razdo da grande maioria da populagédo se submeter ao dia-a-
dia de uma jornada de trabalho na condicdo de empregado subordinado, nao
estariam, para além da construcao das condicdes estruturais das cidades — pela
Administracao Publica —, em politicas voltadas para a valorizagcdo do conteldo
do préprio trabalho vivo, as condicbes mais favoraveis para estender, a maior
parte da populagédo, as ferramentas para que os préprios individuos tenham
condicées de construir as condicbes minimas de dignidade e materialmente
necessarias a vida a partir de si mesmos?

Como meio de fornecer uma resposta a estes questionamentos, e muitos
outros, os atores juridicos tém adotado a indenizacdo decorrente do dano
existencial. Contudo, em que pese a louvavel resposta que tém fornecido aos
casos praticos, € necessario amadurecer um pouco mais, no sentido de
antecipar a ocorréncia do dano a ser reparado, pois na maioria das vezes, a

indenizacdo pecuniaria ndo é capaz de reparar os danos desta natureza.

1.5. O dano existencial no direito do trabalho

Imputa-se a doutrina italiana a origem desta nova forma de
responsabilizacao denominada de dano existencial, quando na década de 1950,
a partir da indenizacao por danos imateriais, com fundamento no artigo 2.059 do
Cédigo Civil italiano, reconheceu o dano a vida de relagbes, que deveria ser

indenizado independentemente de eventual indeniza¢ao por dano material.

como formas de familia, para além do casamento, a unido estavel e a monoparentaliade, indaga-
se se o devedor solteiro poderia se valer da tutela da impenhorabilidade do bem de familia.

Os tribunais brasileiros moveram-se no sentido de interpretar o termo “entidade familiar’,
presente no artigo 1° da Lei 8.009/90, de modo amplo: abrange o viuvo, o separado judicialmente,
irmdos que vivem juntos, permanecendo a margem o devedor solteiro.

Com o advento da Emenda Constitucional 26/2000, esboca-se fundamentacdo diversa ao bem
de familia: desloca-se a discussao da amplitude do conceito de familia para assenta-lo no direito
a moradia. Eis que “habitar é fundamental a dignidade de qualquer individuo, esteja ele integrado
a uma familia ou ngo”.

(...)

A propriedade ndo mais se reconhece nos contornos de direito subjetivo, impressos pelo
individualismo; antes, deve atender prioritariamente o0s valores existenciais da pessoa.
PINHEIRO, Rosalice Fidalgo. Contrato e direitos fundamentais. Curitiba: Jurud, 2009, p. 113
e 129/132.
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Posteriormente, a partir de 1970, consolidou-se o entendimento de que
era necessario proteger as pessoas contra atos que atingissem o terreno da sua
atividade realizadora'®:.

Tem-se, desde entdo, que a nogao mais exata de danos existenciais se
encontra na decisao n° 6.572, proferida em 24.03.2006, pela Corte de Cassacao

Italiana, que assim dispode:

Por dano existencial entende-se qualquer prejuizo que o ilicito (...) provoca sobre
atividades ndo econdmicas do sujeito, alterando seus habitos de vida e sua maneira de
viver socialmente, perturbando seriamente sua rotina diaria e privando-o da
possibilidade de exprimir e realizar sua personalidade no mundo externo. Por outro
lado, o dano existencial funda-se sobre a natureza ndo meramente emotiva e
interiorizada (prépria do dano moral), mas objetivamente constatavel do dano, através
da prova de escolhas de vida diversas daquela que seriam feitas, caso nao tivesse
ocorrido o evento danoso (tradugao livre da reproducao parcial do acérdao, colacionado
por Gregor Christandl, na sua obra La Risarcibilita del Danno Esistenziale, Milano:

Giuffré, 2007, p. 326)194.

No Brasil, considera-se que os dispositivos constitucionais que acolhem
o principio da reparabilidade dos danos extrapatrimoniais fundamentam
suficientemente a aplicacdo e ressarcibilidade por dano existencial, conforme
apontamentos realizados no presente trabalho acerca da constitucionalizacédo do
direito infraconstitucional e da eficacia imediata (direta) dos direitos
fundamentais.

O dano existencial em sua forma concreta ndao encontra previsao
expressa e especifica no ordenamento juridico brasileiro. Contudo, este permite
a construcao de interpretacdes juridicas que permitem nao apenas caracterizar

este dano, como também, determinar juridicamente a sua reparagao.

198 SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p. 41.

194 FACCHINI NETO, Eugénio. In: SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por
dano existencial. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2009, p. 11.
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Neste sentido, destacam-se os artigos 1°, 1'%, e 5°, V e X%, ambos da
Constituicdo Federal, e artigos 12 e seguintes'®’, combinados com os artigos
18698 e 92799, do Cddigo Civil, aplicavel subsidiariamente ao direito do trabalho.

Mais do que isso, os direitos fundamentais previstos nos artigos 6°2%° e
7°, Xlll e XXII2°!, da Constituicdo Federal, conforme versado no item destinado
a constitucionalizacao do direito ao trabalho na Constituicdo Federal de 1988,
sdo a base da ordem constitucional e que tém o seu fundamento maior na
dignidade da pessoa humana, ensejando o direito ao livre desenvolvimento da
personalidade do trabalhador?®?, este, tomando a personalidade humana e a sua
complexidade como um todo, que deve ser garantida e tutelada nos seus mais
variados aspectos que a singularizam.

Desta forma, as situacdes juridicas pertinentes a um individuo ou a
alguns aspectos especificos do seu modo de ser, ndo constituem uma
pluralidade de direitos, mas sim, a partir de uma perspectiva unitaria, admite um

complexo de direitos de personalidade referido a personalidade no seu todo?°s.

195 Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissollvel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como
fundamentos: (...)lll - a dignidade da pessoa humana;

196 Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingao de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade,
a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes: (...) V - é assegurado o direito
de resposta, proporcional ao agravo, além da indenizagcdo por dano material, moral ou a
imagem; (...) X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas,
assegurado o direito a indenizacao pelo dano material ou moral decorrente de sua violagao;

197 Referidos dispositivos tratam dos direitos de personalidade.

198 Art. 186. Aquele que, por acdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar
direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito.

199 Art. 927. Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar dano a outrem, fica obrigado a
repara-lo. Paragrafo Unico. Havera obrigacao de reparar o dano, independentemente de culpa,
nos casos especificados em lei, ou quando a atividade normalmente desenvolvida pelo autor do
dano implicar, por sua natureza, risco para os direitos de outrem.

200 Art. 62 Sao direitos sociais a educacgdo, a salde, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protecao a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicao.

201 Art. 7° S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria
de sua condicao social: (...) Xlll - duracao do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e
quarenta e quatro semanais, facultada a compensacao de horarios e a redugao da jornada,
mediante acordo ou convengédo coletiva de trabalho; (...) XXII - redug&o dos riscos inerentes ao
trabalho, por meio de normas de salde, higiene e seguranca;

202 MOTA PINTO, Paulo. Notas sobre o direito do livre desenvolvimento da personalidade
e os direitos da personalidade no direito portugués. In: SARLET, Ingo Wolfgang (Org.). A
Constituigdo Concretizada — construindo pontes com o publico e o privado. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2000, p. 62.

203 MOTA PINTO, Paulo. Notas sobre o direito do livre desenvolvimento da personalidade
e os direitos da personalidade no direito portugués. In: SARLET, Ingo Wolfgang (Org.). A
Constituigdo Concretizada — construindo pontes com o publico e o privado. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, 2000, p. 62.
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Neste sentido:

O direito ao livre desenvolvimento da personalidade protege um direito de liberdade
individual em relagdo a constituicdo da personalidade, sendo um direito do individuo
desenvolver sua personalidade de forma livre, sem a intervencao de terceiros, agindo,
ou deixando de agir de acordo com a sua convicgdo. Portanto, esse direito emana um
conteudo positivo, na liberdade de agir, e um conteldo negativo, na nao interferéncia
ou impedimentos?2%4,

Seja por meio da atividade profissional ou ndo, no desenvolvimento de
atividades ligadas ao lazer ou ao relacionamento social, encontrando-se
vinculados a este fim, ndo apenas o Estado por meio da eficacia vertical, como
também os particulares, por meio da eficacia horizontal dos direitos
fundamentais, ndo podem criar impedimentos ao livre desenvolvimento da
personalidade do homem-que-trabalha.

Assim, com base na concepcao de direitos fundamentais e de dano
existencial, da forma como é recepcionada pela grande maioria da doutrina
brasileira, o dano existencial é verificAvel quando a organizacdo do trabalho
impde um volume excessivo de trabalho ao empregado, de modo a impedi-lo de
desenvolver, de forma sadia, todo um conjunto de atividades culturais, sociais,
recreativas, esportivas, afetivas, familiares, etc, ou de desenvolver seus projetos
de vida nos ambitos profissional, social e pessoal?®.

O dano existencial, e desta forma fica claro, ndo encontra-se vinculado
a qualquer afetacdo do patriménio material do ofendido e, conforme acima
referido, ndo esta adstrito a caracterizacao de dor e/ou sofrimento, sentimentos
estes ligados ao dano moral. Referido dano esté atrelado a uma frustragdo, a um
nao poder realizar, afetando diretamente a qualidade de vida e a afetacéo
negativa da personalidade do trabalhador, causando-lhe, entre outras
(im)possibilidades, perda de auto estima, rebaixamento de expectativas e

isolamento, fazendo com que este se relacione de modo diferente no seu

204 MIRANDA, Felipe Arady. O direito fundamental ao livre desenvolvimento da
personalidade. In: RIDB — Revista do Instituto do Direito Brasileiro. n. 10, ano 2, 2013, p. 11207.
205 BOUCINHAS FILHO, Jorge Cavalcanti; ALVARENGA, Rubia Zanotelli de. O dano existencial
e o direito do trabalho. Revista Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiéo,
setembro de 2013, p. 32.
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contexto social ao inicialmente desejado, ou ao menos programado, sendo,
portanto, passivel de constatacdo objetiva°®.

Os efeitos deste dano ficam gravados na existéncia do trabalhador,
podendo ou nao decorrer de atos ilicitos do empregador, que apesar de nao
necessariamente afetarem a saude ou o patriménio da vitima, o impedem de
desenvolver determinada atividade que lhe traga prazer, realizacao pessoal e/ou
lhe insira em um determinado meio social?®”’.

Neste sentido, infere-se do trecho a seguir transcrito algumas das formas
de impor ao trabalhador a reducao de suas possibilidades e, por consequéncia,

o dano existencial:

O rebaixamento de fung¢éo ou a inatividade, as salas de confinamento, o desprezo, o
assédio sexual, as sangbes disciplinares, a revista reiterada, a vigilancia abusiva, a
sujeicdo humilhante e discriminatoria, a soliddo proveniente da segregacdo e do
isolamento fisico ou decorrente de comportamento indiferente ou de franca rejeicao
dos colegas, ferem a espontaneidade do individuo e atingem a esperanga e a alegria

de viver, provocando a depressao e o desgaste psicofisico?%8.

Nao é necessario grande esforgo cognitivo para perceber que os fatores
decorrentes do trabalho acima referidos, prejudicam objetivamente o desfrute,
pelo trabalhador, de atividades que lhe realizem em sua existéncia, quando dele
sdo exigidas jornadas de trabalho muito superiores ao permissivo legal, ou ainda,
quando lhe seja negado o direito a desconexdo, sendo-lhe imposta a ininterrupta
prontiddo para casos de emergéncia, situacdo em que o empregado nao se
desliga da sua atividade laboral, refletindo diretamente no seu tempo de vida nao
destinado ao trabalho.

Diante de todos os aspectos até aqui abordados sobre o tema, pode-se
conceituar o dano existencial a partir da licdo de Flaviana Rampazzo Soares:

O dano existencial é a leséo ao complexo de relagdes que auxiliam no desenvolvimento
normal da personalidade do sujeito, abrangendo a ordem pessoal ou a ordem social. E
uma afetagdo negativa, total ou parcial, permanente ou temporaria, seja a uma
atividade, seja a um conjunto de atividades que a vitima do dano, normalmente, tinha

206 BEBBER, Julio César. Danos extrapatrimoniais (estético, biologico e existencial) —
breves consideracoes. Sao Paulo: Revista LTr, vol. 73, n. 01, janeiro de 2009, p. 28.

207 WUNSCH, Guilherme. TITTONI, Marta Lucia. GALIA, Rodrigo Wasem. Inquietacdes sobre
o dano existencial no direito do trabalho: O projeto de vida e a vida de relacdo como
protecao a saude do trabalhador. Porto Alegre: HS Editora, 2015, p. 61.

208 WUNSCH, Guilherme. TITTONI, Marta Lucia. GALIA, Rodrigo Wasem. Inquietacdes sobre
o dano existencial no direito do trabalho: O projeto de vida e a vida de relacado como
protecao a saude do trabalhador. Porto Alegre: HS Editora, 2015, p. 61.
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como incorporado ao seu cotidiano e que, em razao do efeito lesivo, precisou modificar
em sua forma de realizagdo, ou mesmo suprimir de sua rotina2%.

Muito similar é a conceituacao de Julio César Bebber:

Por dano existencial (também chamado de dano ao projeto de vida ou prejudice
d’agrément — perda da graca, do sentido) compreende-se toda lesdo que compromete
a liberdade de escolha e frustra o projeto de vida que a pessoa elaborou para sua
realizagcdo como ser humano. Diz-se existencial exatamente porque o impacto gerado
pelo dano provoca um vazio existencial na pessoa que perde a fonte de gratificacdo
vital.

Por projeto de vida entenda-se o destino escolhido pela pessoa; o que decidiu fazer
com a sua vida. O ser humano, por natureza, busca sempre extrair o maximo de suas
potencialidades. Por isso, as pessoas permanentemente projetam o futuro e realizam
escolhas no sentido de conduzir sua existéncia a realizagao do projeto de vida. O fato
injusto que frustra esse destino (impede a sua plena realiza¢do) e obriga a pessoa a

resignar-se com o seu futuro é chamado de dano existencial?'0.

Ou ainda, Hidemberg Alves da Frota:

Deflagrado por eventos que, por vezes, também repercutem no &mbito da integridade
fisica, moral e psiquica, o dano existencial constitui espécie de dano imaterial ou ndo
material que acarreta a vitima, de modo parcial ou total, a impossibilidade de executar,
dar prosseguimento ou reconstruir o seu projeto de vida (na dimensao familiar, afetivo-
sexual, intelectual, artistica, cientifica, desportiva, educacional ou profissional, dentre
outras) e a dificuldade de retomar sua vida de relagédo (de ambito publico ou privado,
sobretudo na seara da convivéncia familiar, profissional ou social)2'!.

Distingue-se do dano moral por este se referir a uma amargura, a um
sentimento internalizado, subjetivo, enquanto que o dano existencial se referiria
a renuncia ou impossibilidade de realizagao de uma atividade concreta, ou seja,
enquanto o dano moral relaciona-se com um sentimento, o dano existencial é
um ndo mais poder fazer, um dever de mudar a rotina®'2.

Ou seja, enquanto o dano existencial se caracteriza por uma ou mais de
uma alteracdo nociva a vida cotidiana do trabalhador, levando-se em
consideracao todos os seus aspectos relacionais (impossibilidade de agir,
interagir, executar tarefas relacionadas as suas necessidades basicas, tais como

209 SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p. 44.

210 BEBBER, Julio César. Danos extrapatrimoniais (estético, bioldgico e existencial) —
breves consideracdes. Sao Paulo: Revista LTr, vol. 73, n. 01, janeiro de 2009, p. 28.

211 FROTA, Hidemberg Alves da. No¢coes fundamentais sobre o dano existencial. Revista
Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido, setembro de 2013, p. 63.

212 L ORA, llse Marcelina Bernardi. O dano existencial no direito do trabalho. Revista
Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido, setembro de 2013, p. 21.
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cuidar da prépria higiene, da casa, dos familiares, falar, caminhar, etc.), o dano
moral, por sua vez, pertence a esfera interior da pessoa?'3, sendo licito afirmar
que o dano existencial fatalmente acarretara um dano moral ao trabalhador,
enquanto que, ao contrario, ndo necessariamente um dano moral ira
desencadear um dano existencial no sujeito.

Conforme a citada autora aponta, o individuo pode ser afetado pelo dano
existencial a partir de distintas dimensdes, tais como as atividades biologicas de
subsisténcia, as relacdes afetivo-familiares, as relacées sociais, as atividades
culturais e religiosas, as atividades recreativas e outras atividades
realizadoras?'.

Justamente por afligir setores distintos da vida humana, o dano
existencial € comumente dividido em dano ao projeto de vida, e dano a vida de
relacdes.

O projeto de vida se refere ao meio pelo qual o individuo se volta a
prépria autorrealizacao integral, ao direcionar a sua liberdade de escolha para
proporcionar concretude, no contexto histérico em que esta inserido, as metas,
objetivos e ideias que dao sentido a sua existéncia?'®.

E por meio deste projeto de vida que o dano existencial acaba se
entrelacando com a vida de relacdes, entendida esta Ultima como o conjunto de
relacdes interpessoais que o individuo encontra-se inserido, seja de carater
familiar ou afetivo, ambiente em que o individuo divide suas experiéncias,
angustias e vontades, compartiiha pensamentos, sentimentos, emocoes,
hébitos, aspiracdes, afinidades, proporcionando seu desenvolvimento continuo
de forma ampla e saudavel®'®, ou seja, diz respeito ao conjunto de relagoes
interpessoais, permitindo ao ser humano estabelecer a sua histéria vivencial e
se desenvolver de forma ampla e saudavel, ao comungar com seus pares a

experiéncia humana?'’.

213 SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p. 99.
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Livraria do Advogado, 2009, p. 47.

215 FROTA, Hidemberg Alves da. No¢coes fundamentais sobre o dano existencial. Revista
Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido, setembro de 2013, p. 63-65.

216 NASCIMENTO, Sénia Mascaro. Dano existencial nas relagoes de trabalho. Revista LTr, v.
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A frustracao ao projeto de vida, que acaba, por consequéncia, afetando
a vida de relacbes, impede ou ao menos dificulta o sujeito de continuar a
desenvolver uma atividade que Ihe oportunize prazer e realizagao pessoal, é o
substrato para caracterizagdo do dano existencial®*@.

Especificamente com relagcdo ao ambiente laboral, a doutrina prossegue,
esclarecendo como que as longas jornadas de trabalho, a prestacéo de labor em
ambiente insalubre, os acidentes e adoecimentos, dentre outras atividades
ligadas diretamente a prestacdo de labor, levam o trabalhador a ter afetada a
sua vida de relagdes, bem como, pelo mesmo motivo, afetado o seu projeto de
vida.

Contudo, em que pese a profunda importancia que o tema possui em
relacdo as formas de garantir ressarcibilidade aos ofendidos e afetados
existencialmente, e ainda que nao se busque na presente pesquisa, em tom de
critica, desqualificar ou diminuir a importancia da pesquisa voltada a esta
dimensao mais pratica da afetacédo existencial do homem que trabalha, muito
pelo contrario, reconhece-se que, atualmente, é ela que permite a aplicagéo
pelos Tribunais da responsabilidade patronal pelos danos existenciais ao homem
comum.

Contudo, sem nenhuma pretensdo de dar uma resposta definitiva aos
questionamentos trazidos no presente trabalho, muito pelo contrario, deixando
um ponto para reflexao acerca da parte submersa deste iceberg, qual seja, da
organizacao do trabalho e de toda a producéo tedrica e midiatica promovida pelo
capital, acerca da captura da subjetividade do homem que trabalha, retirando-
lhe a autonomia sobre suas escolhas e por sua vez, obstruindo o
desenvolvimento do seu ser-para-si, buscar-se-4 o dano existencial decorrente
da violacao do direito fundamental ao trabalho, ndo pelo descumprimento puro e
simples do direito capitalista do trabalho, mas principalmente por meio da

reducao da centralidade antropolégica do trabalhar na vida humana.

218 NASCIMENTO, Sénia Mascaro. Dano existencial nas relagoes de trabalho. Revista LTr, v.
78 n. 08, p. 965-972, agosto de 2014, p. 968.
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1.6. O dano existencial decorrente da violacao ao direito fundamental ao
trabalho

Mais do que o mero descumprimento das regras insculpidas nos
diversos artigos que compdem o direito capitalista do trabalho, a violacdo ao
direito fundamental ao trabalho se caracteriza pelo esvaziamento da importancia
que a experiéncia do trabalhar tém para a reproducéo de uma vida humana sadia
e cheia de sentido.

Para tanto, na presente pesquisa, partiu-se da explicitacdo da
Constitucionalizacdo do direito ao trabalho na Constituicao Federal de 1988,
passando pela eficacia dos direitos fundamentais nas relagdes de trabalho como
formas ou ferramentas de enfrentamento e superacéao da critica ao trabalho, toda
vez que este é classificado e qualificado como, e apenas como, um castigo, um
6nus ou um tempo que € desconectado do tempo de vida, condicdo esta que
mais enfraquece a categoria do trabalho humano, do trabalho vivo.

No mesmo sentido, superou-se a ideia do minimo existencial enquanto
entendido como conjunto minimo de condi¢des materiais suficientes a
sobrevivéncia fisica do ser humano, para estender a sua interpretacdo a um
patamar civilizatério condizente com a dignidade da pessoa humana, habil e
necessaria a proporcionar o livre desenvolvimento humano em todas as suas
capacidades e sensibilidades.

Chegou-se entdo ao dano existencial na esfera trabalhista, da forma
como € entendida e reproduzida pela doutrina mais especializada sobre o tema,
para entdo chegarmos ao presente item que, espera-se, vem a somar ao atual
entendimento uma nova dimenséo de constatacdo do dano existencial, aquele
decorrente da interrupgao, pela organizacado do trabalho, do desenvolvimento
subjetivo do individuo que sé € possivel por meio do aprendizado social, ético,
cultural e politico, que tem o seu nascedouro nos ambientes coletivos de
deliberacao dentro dos locais de trabalho.

Para tanto é preciso entender como que a propria organizacdo do
trabalho, auxiliada pelos diversos atores sociais, politicos e culturais, produz e
reproduz formas de vida absolutamente comprometidas com o esvaziamento do

sentido positivo do trabalhar humano e absolutamente voltadas para uma vida
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de consumo, de individuacao e culto ao corpo, enfim, uma existéncia inauténtica
e sem sentido.

Parte-se entdo, da emblematica histéria relatada por Franz
Hinkelammert acerca da uniformizacdo do pensamento e a forma raivosa como
¢é tratada qualquer conduta ou opiniao dissonante.

Tudo se passa em uma aldeia, que muito bem representa a sociedade
contemporanea, quando entdo um feiticeiro envenena a fonte de agua que
abastecia toda a aldeia — o que pode ser facilmente comparavel a produgao
midiatica que adentra aos lares das pessoas e que acaba por influenciar todas
as faixas sociais e de idade. Ao beber da dgua envenenada, todos os individuos
daquela sociedade enlouqueceram, menos o chefe da aldeia, que por estar
viajando quando do acontecimento, acabou ndo bebendo a agua envenenada,
mantendo entdo a sua mente sa. Contudo, a sua volta, todos os individuos, que
por terem bebido da fonte envenenada haviam enlouquecido, passaram a
desconfiar do chefe da aldeia, inclusive despertando a vontade de mata-lo.
Acossado por todos, ele acabou por beber da mesma &agua que havia
enlouguecido o resto da aldeia, ficando, da mesma forma como todos, louco. Por
fim, toda a aldeia comemorou porque o chefe havia recobrado a razao?'°.

Transferindo para o mundo do trabalho, o mundo concreto, pode-se dizer
que cada vez mais esta-se bebendo a agua desta fonte, e a loucura pode ser
medida pela reproducéo dos valores do mercado, que sdo bons para o mercado,
mas nao para o trabalhador, quais sejam, competitividade, eficiéncia,
racionalizacdo e funcionalizacdo dos processos institucionais e técnicos, que
podem ser sintetizados num Unico valor central, o valor do calculo de utilidade a
partir do interesse préprio??°.

Seguindo estes valores, o trabalhador vive dividido entre a vida pessoal
e o trabalho assalariado, ou seja, entre seus interesses pessoais marcados pela

sociabilidade familiar e seu desenvolvimento humano-genérico e os interesses

219 HINKELAMMERT, Franz. Mercado versus direitos humanos. Trad. Euclides Luiz Calloni.
Sao Paulo: Paulus, 2014, p. 204.
220 HINKELAMMERT, Franz. Mercado versus direitos humanos. Trad. Euclides Luiz Calloni.
Sao Paulo: Paulus, 2014, p. 198.
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profissionais propriamente ditos, ocorrendo, cada vez mais do tempo de vida
pessoal ser tdo insignificante que acaba por se reduzir ao tempo de trabalho??.

E esta € uma tendéncia que ndo encontra resisténcia, ou se encontra, €
insuficiente. O préprio dano existencial e o seu conceito atualmente restrito,
enquanto pensado como modalidade de indenizacdo reparatoria por nao
pagamento de haveres trabalhistas, estd nada mais do que remediando o
sintoma da doencga, mas ndo a causa.

Dai a importancia de se repensar as bases do conceito de dano
existencial, que para muito além do mero carater ressarcitorio, inserido na sua
dimensao indenizatéria, deve levar em consideracao a criagcdo de ambientes de
trabalho propicios ao desenvolvimento humano, vinculando a organizagdo do
trabalho em medidas que oportunizem ao trabalhador, por meio da sua relacao
consigo, com o outro e com 0 mundo, 0 acesso ao conteudo do préprio trabalho.

A condenacao ao pagamento do crédito que ja era devido ao tempo da
sonegacao, sequer reequilibra a balanca, ndo ha que se falar em reparacao
integral do dano — que por mais absurdo que pareg¢a, conta cada vez mais com
defensores — , pois neste momento a reproducédo da objetivacdo do ser-para-si
ja completou o seu ciclo, ndo sendo mais possivel ao ofendido a recuperagéo do
vazio existencial que lhe foi imposto.

Esta é exatamente a hipo6tese tratada pelos autores Jorge Cavalcanti
Boucinhas Filho e Rubia Zanotelli de Alvarenga, que ilustram a forma como o
descumprimento deliberado da legislacao trabalhista € encontrado com certa
facilidade no cenario das relacbes de trabalho, sob a denominagédo de “risco
calculado”, sendo inserido no orcamento de grandes corporacdes apenas como
um indicador de despesa, que por sua vez acaba repassando o custo ao cliente
e a legitimidade “racional” aos processos e procedimentos que acabam por

viabilizar financeiramente a violagao ao direito fundamental ao trabalho:

O descumprimento estratégico das normas trabalhistas por determinadas empresas
que se sujeitam as sangbes legais por constatarem que a eventual aplicacao delas
acaba sendo menos onerosa do que o fiel cumprimento do ordenamento juridico
(politica conhecida pela expressao “risco calculado”) é facilmente visualizado no
exemplo da instituicao financeira que exige o labor em sobrejornada e n&o o remunera
corretamente. Se em determinada agéncia cem trabalhadores estiverem nessa
situacao e apenas cinquenta ajuizarem a agdo, a empresa auferiu um lucro significativo.

221 ALVES, Giovanni. Dimensoes da precarizacdao do trabalho: Ensaios de sociologia do
trabalho. Bauru: Canal 6, 2013, p. 132.
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Ganho aumentado pelo fato de vinte e cinco dos cinquenta que propuseram a agao
aceitarem, para outorgar quitacao plena dos débitos, cinquenta por cento ou menos do
valor que efetivamente lhe é devido. Por fim, quinze dos vinte e cinco trabalhadores
recebem menos do que deveriam em razdo de seu contrato de trabalho ter se
prolongado por mais de cinco anos, deixando, portanto, de receber algumas parcelas
alcancadas pela prescrigéo. De sorte que somente dez dos 100 trabalhadores que se
ativaram em regime de sobrejornada efetivamente recebem o que lhes é devido. E
ainda assim o empregador em questao lucra com a demora processual vez que durante
o tramite da acao o débito da empresa esteve sujeito a juros de 1% ao més e o valor
contingenciado correspondente a ele estava sendo emprestado no cheque especial ou
no cartdo de crédito a um percentual superior a 10% ao més??2,

Contudo, o que mais chama a aten¢éao nesta abordagem ¢é a dificuldade
de tratar o descumprimento dos direitos fundamentais dos trabalhadores como
atos ilicitos perpetrados pelos empregadores, de colocar o delinquente na
condicao de delinquente, muito pelo contrario, o que se verifica na pratica, em
casos de atraso no pagamento de salarios, inadimpléncia em relagdo aos
depodsitos do fundo de garantia, ndo concessao dos periodos de férias, nao
pagamento de horas extras, controle da utilizacao do banheiro, revistas intimas,
nao fornecimento de cesta basica, dentre muitos outros exemplos que poderiam
ser citados, que sao tratados como mero descumprimento do contrato de
trabalho.

Tal fato reafirma o que ja havia sido mencionado: o desrespeito aos
direitos dos trabalhadores continua sendo um bom negécio, tao vantajoso sob a
Otica e ética do capital, que a sonegacao de direitos dos trabalhadores pode
ensejar uma margem de lucro superior ao que 0 objeto social do
empreendimento pode proporcionar.

O empregador nao possui qualquer temor e/ou constrangimento em
reconhecer a sua inadimpléncia em relacdo as verbas de carater alimentar do
empregado, sob a alegacéao de dificuldades financeiras, excesso de encargos e
de uma “permanente” crise que dificultaria a ponto de tornar inviavel o seu
negocio, que no mais das vezes, acaba contando com a complacéncia do
judiciario, que por sua vez, em muitas oportunidades fomenta a realizacédo de
acordos trabalhistas — um dos exemplos mais claros € a Semana Nacional da

Conciliagao??3, evento que ocorre anualmente no dmbito da Justica do Trabalho

222 BOUCINHAS FILHO, Jorge Cavalcanti; ALVARENGA, Rubia Zanotelli de. O dano existencial
e o direito do trabalho. Revista Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiéo,
setembro de 2013, p. 28.
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apoiadores como a Federagdo do Comércio, Federacdo das Industrias, dentre outros
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e que tém por objetivo realizar o maior numero de acordos em reclamatoérias
trabalhistas e/ou, também, de contribuir para que os Juizes do trabalho também
melhorem os seus indices e metas perante o CNJ — Conselho Nacional de
Justica, conforme relata (ou sera que denuncia?) Giovanni Alves??4,

Sobre este descumprimento descomplexado dos direitos humanos e
fundamentais do trabalhador, novamente Valdete Souto Severo e Almiro
Eduardo de Almeida nos esclarecem que a escraviddo, termo utilizado pelos
autores, ndo desaparece e nao se resolve com o pagamento das verbas salariais
devidas em virtude do trabalho prestado.

Muito pelo contréario, a facilidade e a rapidez com que o explorador do
trabalho vivo, ou mao de obra, haja vista que neste momento é tomado como
reificado, regulariza a situacao de descumprimento minimo, revela-nos que nao

ha garantia de civilidade para a classe trabalhadora no Brasil.

O dinheiro (extemporaneo) néo ¢ suficiente para pagar a dor e o sofrimento de pessoas
que, longe de suas casas, foram tratadas como animais. E essa realidade que precisa
ser modificada.

O desrespeito com a condicdo humana e com as regras de limitacdo do tempo de
trabalho ndo pode mais ser tolerado, como mero “inadimplemento contratual”. Nao é
mais possivel permitir que por meio da precarizagao, os trabalhadores sejam jogados
em uma cadeia interminéavel de exploragéo, na qual lhes é negada a condigéo de ser
humano.

O descumprimento de direitos trabalhistas, sejam eles de natureza patrimonial ou néo,
constitui ato ilicito, nos termos do art. 9° da CLT ou mesmo dos arts. 186 e 187 do
Cddigo Civil.

E finalizam:

Receber salario de forma tempestiva e capaz de permitir o sustento e o lazer do
trabalhador e de sua familia, permitir-lhe exercer suas atividades em um ambiente
saudavel e seguro, dar-lhe direito a desconexao e, pois, a participagéo social e politica
sao expressoes igualmente fundamentais do que denominamos Direito do Trabalho.
Seu desrespeito configura ato ilicito, que tem de comecar a ser reconhecido como

tal22s,

representantes do patronato que deixam bem claro, constatavel de forma quase pré-reflexiva, a
motivagdo que os leva a serem entusiastas destes eventos de conciliagbes em massa — ,
chegando ao absurdo de constranger o trabalhador a parar de reclamar — para usar o termo mais
técnico — e aceitar a “boa” proposta da ex-empregadora, que inexoravelmente acaba por implicar
em renuncia a direitos de carater alimentar e consequentemente, ao conteddo do proprio
trabalho.

224 ALVES, Giovanni. As condicoes de producao da Justica do Trabalho no Brasil: Uma
analise critica do documentario “O trabalho do juiz”. In: O Trabalho do Juiz: Andlise critica
do video documentério O Trabalho do Juiz. Giovanni Alves (org). Bauru: Canal 6, 2014.

225 ALMEIDA, Almiro Eduardo de. SEVERO, Valdete Souto. Direito a desconexao nas relacoes
sociais de trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014, p. 109/110.
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Por isso, defender a manutencao desta forma de repressao pelo dano
existencial da ponta do iceberg — juntamente com a indenizacdo por danos
morais, materiais, dentre outras, porém, todas reparatérias — como unica forma
de reparar o dano, corresponde a reproducao dos valores formais vigentes —que
como mencionado no inicio desta pesquisa, representam os valores da classe
social dominante —, tais como a racionalidade econémica vigente, eis que o risco
calculado empresarial permite esta l6gica, ndo se mostra habil e suficiente para
reequilibrar a correlacdo de forcas existente entre os detentores dos meios de
producdo e os trabalhadores, que além de expropriados de uma parcela
importante de tudo que produzem (materialmente), ainda tém interrompida as
formas de construcao subjetiva de emancipacao.

Ha que se ir mais longe e mais fundo, acabar com esta doenca??® social
em sua raiz.

E para tanto, uma das possibilidades aqui defendidas € justamente o
desenvolvimento do ser-para-si e do ser-para-outro, (re)construindo ambientes
coletivos de deliberagéao, criando mecanismos que permitam que o homem
possa se apropriar do conteudo (material e imaterial) do seu proprio trabalho,
bem como, desempenhando sua funcao social, crie novas relagdes sociais e de
reconhecimento, reconhecimento tanto vertical quanto horizontal.

Mas nao é o que ocorre. O capital se reproduz de varias formas, uma
das quais é a transformacdo do homem com necessidades em homem
necessitado, criando fetichismos que Ihe sdo estranhos??’, o espaco do lar é

226 Ha muito se reconhece, nas ciéncias da saude e nas ciéncias sociais, que as condicées de
vida influenciam o processo saude-doenca. Essas condigbes sdo chamadas comumente de
Determinantes Sociais da Satde (DSS). Também sdo conhecidas como condicées sociais em
que as pessoas vivem e trabalham (CDSS,2010). Assim, as condigcbes socio-econdmicas,
culturais e ambientais gerais (condicées de vida e de trabalho) exercem influéncia direta no
estado de salde das pessoas e da comunidade. MORONTE, Elver Andrade. Saude e trabalho:
uma proposta de abordagem do processo de saude-doenca em bancarios no Brasil, pelo
reconhecimento dos determinantes psicossociais inerentes aos métodos de gestao do
trabalho em instituic6es financeiras. In: Assédio moral organizacional: as vitimas dos métodos
de gestédo nos bancos. Nasser Ahmad Allan, Jane Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero
(orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p. 139.

227Sob o capitalismo neoliberal, existe uma afinidade eletiva sinistra entre a disseminagdo de
espacgos da mercadoria (que se confunde com espagos de sociabilidade), como shopping centers
e a explosdo de venda das drogas licitas e ilicitas que visam preencher o vazio existencial de
individualidades pessoais colonizadas pelos requerimentos intimos do trabalho estranhado.
ALVES, Giovanni. Dimens6es da precarizacdao do trabalho: Ensaios de sociologia do
trabalho. Bauru: Canal 6, 2013, p. 133.
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avassalado pelas pré-ocupagdes do trabalho capitalista. Leva-se trabalho para
casa e o trabalho estranhado®?®, que coloniza corpo e mente do homem que
trabalha, coloniza sua vida pessoal®®®, criam-se obstaculos a vida e a
convivéncia, enfim, na licao de Franz Hinkelammert, segundo a l6gica do capital,

o indispensavel é inutil:

O indispensavel é: a convivéncia, a paz, o cuidado da natureza. O indispensavel nao
entra e ndo pode entrar no calculo de utilidade. Portanto, € indtil. O grau mais elevado
de utilidade ocorre onde nao ha respeito a convivéncia, onde a guerra sempre
prevalece, onde se pode destruir a natureza a vontade e quando o calculo promete
utilidades?3°.

Até mesmo o ser humano, nesta légica, é inutil, a ndo ser é claro que,
tendo a sua subjetividade capturada, este seja objetivado e transformado em
capital humano, em forca de trabalho, e além de produzir capital, deve reproduzir
os valores fundamentais da ordem capitalista, ainda que sejam sobejamente
estranhos aquele individuo.

E para que tudo isso ocorra sem uma insatisfacao geral, uma revolucao
ou algo do género, Wilson Ramos Filho nos explica que foram convocados
profissionais de renome de diversas areas do conhecimento, como psicélogos,
socidlogos, antropdlogos e publicitarios, para desenvolver o que chama de
endomarketing, que consiste em um conjunto de atividades e mecanismos de
implicacdo dos empregados com o0s objetivos empresariais. O que sera
incorporado pelo entdo, setor de Recursos Humanos?®!, que coordenara, com

228 O trabalho é estranhado para Marx na medida em que o estranhamento expressa a dimensao
de negatividade sempre presente do processo de producdo capitalista, onde o produto do
trabalho ndo pertence ao seu criador. Essa é, para Marx, a primeira expressao do
estranhamento. ANTUNES, Ricardo. As formas de alienacdo e do estranhamento no
capitalismo contemporaneo. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André. MOTA,
Daniel Pestana (Org.). Trabalho e estranhamento: Salude e precarizagdo do Homem-que-
Trabalha. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 17.

229 ALVES, Giovanni. Dimensoes da precarizacdao do trabalho: Ensaios de sociologia do
trabalho. Bauru: Canal 6, 2013, p. 132.

230 HINKELAMMERT, Franz. Mercado versus direitos humanos. Trad. Euclides Luiz Calloni.
Séo Paulo: Paulus, 2014, p. 199.

281 A nova face dos recursos humanos € identificada com a visao global: pensar além das
fronteiras do seu cargo, de sua empresa e de seu pais e exigir que o0s “colaboradores” incorporem
no seu cotidiano os novos modelos e valores competitivos. Deste modo, as politicas de recursos
humanos aperfeicoaram técnicas modernas de controle, mais sutis, o que requer uma politica do
envolvimento narcisico dos colaboradores e seus “feitores”. HELOANI, José Roberto Montes.
BARRETO, Margarida Maria Silveira. Da violéncia moral no trabalho a rota das doencgas e
morte por suicidio. in: Trabalho e saude: a precarizagao do trabalho e a saude do trabalhador
no Século XXI. ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana
(Org.). Sao Paulo: LTr, 2011, 174.
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rigor cientifico, todas as atividades de disciplina, controle, normalizacao, punicao
e premiacao dos empregados por suas atividades e, principalmente, sua
“lealdade” com a organizacdo do trabalho. Em virtude destes métodos
pedagdgicos, que despersonalizam o sujeito e o repersonalizam de acordo com
0s objetivos do capital, induz-se a submissao do trabalhador, que, tendo a sua
subjetividade sequestrada ou capturada, passa a agir e pensar de acordo com a
“cultura da empresa”?2.

Em consonéncia com o acima exposto, explica Giovanni Alves:

O processo de “captura” da subjetividade do trabalho vivo é um processo
intrinsecamente contraditério e densamente complexo, que articula mecanismos
coergao/consentimento e de manipulagdo ndo apenas no local de trabalho, por meio
da administracéo pelo “olhar”, mas nas instancias socio-reprodutivas, com a pletora de
valores-fetiches e emulagcdo pelo medo que mobiliza as instdncias da pré-
consciéncia/inconsciéncia do psiquismo humano.

Por outro lado, o processo de “captura” da subjetividade do trabalho como inovagao
sociometabdlica tende a dilacerar (e estressar) ndo apenas a dimensao fisica da
corporalidade viva da forca de trabalho, mas sua dimenséao psiquica e espiritual, que
se manifesta por sintomas psicossomaticos?3.

A captura da subjetividade € a “captura” da intersubjetividade e das
relacdes sociais constitutivas do ser genérico do homem. E é a partir desta que
ha a dissolucao dos coletivos de trabalho, o fim das relagdes sociais no ambiente
de trabalho que é substituido pela competitividade entre os iguais e a extincao
das possibilidades de solidarizacao entre os homens.

A partir deste momento, uma vez desconstruido o homem enquanto
trabalho vivo?34, ser-para-si-para-outro, e reconstruido sob a forma de forca de
trabalho?3®, ser-em-si, objetivado, reificado, reencontramos o homem-que-

trabalha, ndo mais como ser humano, mas como criagéo do capital.

232 RAMOS FILHO, Wilson. Direito Capitalista do Trabalho: Historia, Mitos e Perspectivas
no Brasil. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 278.

233 ALVES, Giovanni. Dimensoes da precarizacdao do trabalho: Ensaios de sociologia do
trabalho. Bauru: Canal 6, 2013, p. 99.

284 O trabalho vivo é a dimensao do género vivo, que segundo Marx, esta presente na pessoa,
“na medida em que [ela] se relaciona consigo mesma como com um ser [Wesen] universal e por
isto livre’. A dimensédo do “género vivo” é produto do processo civilizatério do trabalho como
atividade vital (por isso denominamos de “trabalho vivo”, em contraposi¢éo ao “trabalho morto”,
categoria negativa da construgdo categorial marxiana). Essa dimensdo humano-genética da
individualidade pessoal é principium movens da sociedade humano-genérica. ALVES, Giovanni.
Dimensodes da precarizag¢ao do trabalho: Ensaios de sociologia do trabalho. Bauru: Canal
6, 2013, p. 106.

235 A forga de trabalho € a capacidade fisica e espiritual da corporalidade viva de realizar trabalho
util, aumentando, por conseguinte, o valor dos produtos. E importante salientar que a “divisédo”
da individualidade pessoal em trabalho vivo e forca de trabalho € uma distingdo meramente
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Esta desconstrugcao e reconstrucao torna-se conceito através da figura
do contrato de trabalho. E por meio deste documento, desta ficcdo, que o
trabalhador, por ndo dispor de outra coisa sendo de suas “maos-para-a-obra”, é
comprado pelo empregador e subsumido pela organiza¢ao do trabalho, na busca
descomplexada pela produgdo do mais-valor.

E neste momento que ocorre a subsungédo do trabalho pelo capital, do
qual decorre a transformacgéo de ‘trabalho vivo’ em ‘forca de trabalho’?36.

Contudo, é importante salientar que o trabalho vivo, em termos de
captura da subjetividade e transformacao do trabalho vivo em forca de trabalho,
ndao pode ser levado a efeito em termos absolutos, pois, conforme explica
Leonardo Vieira Wandelli, “um trabalho vivo inteiramente subsumido seria algo
como um animal adestrado em um circo ou seres humanos totalmente
produzidos pela industria. Perderia sua capacidade de ser fonte de valor e sua
capacidade de contribuir para a produgdo®”.

Para o capital, o trabalho vivo é subjetividade sem valor, uma vez que o
valor implica uma mediacao para o capital. Por possuir uma dignidade que é
imanente, o trabalho vivo é irredutivel, eis que mesmo diante de todo o processo,
aquele esta sempre além da totalidade que o subsume.

Sob o império do capital, o trabalhador, enquanto trabalho vivo, ndo é
nenhum ente. Enquanto este nao for subsumido, reificado, o trabalhador € a ndo
objetividade. Se a riqueza € o capital, o que esta fora é a “pobreza absoluta”.
Nada de sentido, nada de realidade, improdutivo, inexistente, “nao-valor”.
Chama-se “o Outro” a esta posicdo da pessoa?38.

Quando bem sucedida esta légica, reina a ideologia do individualismo,
desvalorizando-se os ideais de solidarismo coletivo, disseminam-se na cultura

cotidiana, influenciada pela midia, publicidade e consumo, os ideais de bem-

heuristica que nos ajuda a apreender o processo de degradacdo do ser genérico do homem
como pessoa sob o capitalismo global. ALVES, Giovanni. DimensGes da precarizagdao do
trabalho: Ensaios de sociologia do trabalho. Bauru: Canal 6, 2013, p. 106.

238 MENACHO, José Ricardo. BORDINHAO NETO, Rubens. Trabalho de corpo e alma: novas
raz6es ontologicas e juridicas do dano existencial trabalhista. In: RAMOS FILHO, Wilson.
COUTINHO, Aldacy Rachid. BORDINHAO NETO. Rubens (Org.). Classes sociais e
(des)regulacao do trabalho no Brasil atual. Bauru: Canal 6, 2014, 150.

27 'WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
fundamentacao e exigibilidade. Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 53/54.

238 DUSSEL, Enrique. A producao tedrica de Marx: um comentario aos Grundrisse. 1 ed.
Sao Paulo: Expresséao Popular, 2012, p. 138.
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estar individual, interesse pelo corpo e os valores individualistas do sucesso
pessoal e do dinheiro3d,

Tendo em vista que os valores, fins e projetos de vida sdo sempre
situados concretamente em relagdes sociais determinadas e séo, portanto,
sempre inseridos em um dado projeto de vida coletivo?*?, fica muito claro que a
ideologia do capital, ao desconstruir as relagcdes sociais e o sentimento de
solidariedade entre os homens, acaba por, antes de inviabilizar o projeto de vida
fundamental, retira do ser as suas possibilidades, inclusive materiais, de escolha,
ou, 0 que é ainda pior, acaba por induzir as suas escolhas.

Para que seja possivel reverter este caminho para o fim, é preciso
repensar as bases normativas que tornam possivel a decadéncia humana, uma
vez que o Estado tém como fundamento e objeto precipuo a realizagdo humana.
Pensando a partir da filosofia existencial, o Estado s6 se justifica a partir da
realizacdo da vida, declarando que toda a verdade e toda agao implicam um
meio e uma subjetivacdo humanas.

Ha que se afastar as condi¢gdes impedientes do desenvolvimento
humano, as quais retiram-lhe a liberdade de escolha, tornando a vida do sujeito
inauténtica, estranhado ao proéprio sujeito, para colocar o préprio homem como
seu legislador, é na relagdo com o outro, ser-para-si-para-outro, que 0 homem
se realiza como humano enquanto expressao de sua liberdade.

Em que pese o fato da maioria da doutrina que se debruca sobre o tema
do dano existencial, tratar o tema a partir do seu conceito restrito, de sonegacao
dos direitos capitalistas do trabalho, insertos em nossa Consolidacdo, o0 que
propbe-se para reflexdo neste trabalho € algo mais abstrato, anterior, porém
muito mais abrangente.

O dano existencial ora tratado possui sua origem muito antes da
sonegacao pura e simples, que ocorre diariamente com milhdes de pessoas
subordinadas a relagao de trabalho, incluidos aqui, também, os desempregados,
e que se reproduz, cada vez mais, a partir do risco calculado.

239 ALVES, Giovanni. Dimensoes da precarizacdo do trabalho: Ensaios de sociologia do
trabalho. Bauru: Canal 6, 2013, p. 97.

240 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 87.

75



E a atuacdo subversiva, de sequestro ou captura da subjetividade do
homem que trabalha, da precarizagdo das condi¢des de vida — e ndo de trabalho,
apenas —, da banalizacdo do mal em nome do cientificismo e da eficiéncia, do
economicismo que esconde por detras dos superavits virtuais expressados por
nameros que a grande populagdo incompreende, o desespero e a angustia do
homem de carne e 0sso que nao possui autonomia sobre as escolhas que a sua
condicdo de homem livre Ine impde, qual seja, a escolha em nome do mal menor,
de um projeto de vida que sabidamente nao ira se materializar, nem hoje e nem
nas préximas geracoes.

E este o dano existencial que ndo chega ao Poder Judiciario, eis que
sequer € detectado pelas suas préprias vitimas que, ironicamente, reproduzem
a dominacao justamente por lhe faltar a principal ferramenta de defesa e
libertacdo, a consciéncia do ser-em-si, do ser-para-si e do ser-para-outro, enfim,
sua existéncia se encontra tdo esvaziada pelo bombardeio ideolégico que
diariamente Ihe atinge, fazendo-lhe confundir o seu ser-para-si com o seu ser-
em-si, € o homicidio filoséfico, € a degradacéo humana, € o capital.

A partir destas reflexdes, € possivel afirmar que o direito, na atualidade,
nao € capaz de dizer este dano existencial com a radicalidade que se buscou
trazer, sendo necessario uma evolucao e integracao multidisciplinar, para além
do direito, para construir as condicoes necessarias a tutelar o direito fundamental
ao trabalho, que em conjunto com outros direitos fundamentais previstos em
nossa constituicdo, sobretudo por meio do acesso, pelos trabalhadores, do
conteudo do seu proprio trabalho, fornecerd as condi¢cdes necessarias para,
implicando em condicdes positivas e negativas da atividade, da organizacao e
do ambiente de trabalho, por meio da retribuicao material e simbdlica, seja
possivel a realizacao das necessidades humanas, a construcao da identidade e
desenvolvimento da personalidade, autorrealizacao, construcao de vinculos de

pertencimento e solidariedade, e o aprendizado ético e politico®*'.

241 WANDELLI, Leonardo Vieira. A reconstrucdao normativa do direito fundamental ao
trabalho. Revista do TST. Brasilia, v. 79, n. 4, out/dez, 2013, p. 114/115.
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2. A CONTRIBUICAO DA FILOSOFIA DA EXISTENCIA SARTREANA E
DA PSICODINAMICA DO TRABALHO PARA A EMANCIPACAO DO
TRABALHAR HUMANO

De forma quase unanime, as pesquisas relacionadas ao tema do dano
existencial, em que pese sua profundidade e importancia pratica, passam ao
largo de qualquer apontamento acerca da origem e objeto da filosofia
existencialista, 0 que, segundo o entendimento aqui sustentado, guarda intima
relacdo com as formas de percepcao do dano existencial e as possibilidades de
processos sublimatérios.

Assim, entendendo nao ser possivel dar uma resposta satisfatoria
apenas a partir do direito, fazem-se algumas aproximacdes necessarias com a
filosofia da existéncia — de modo que nao se adentrara na literatura e nas artes,
que em conjunto com a filosofia, compdem todas as dimensbdes do
existencialismo —, com o objetivo de desenvolver uma percepcao mais completa
e mais concreta, para explicar a relacdo do homem com o fenbmeno e as
consequéncias para o desenvolvimento de sua subjetividade.

Posteriormente, ainda neste capitulo, desenvolvem-se algumas
categorias relativas a psicodinamica do trabalho, eis que, da mesma forma que
a filosofia existencial € importante para compreender o fendmeno, a
psicodindmica o sera para tentar compreender e resgatar as potencialidades do
trabalho em seu papel constitutivo para os sujeitos individual e coletivamente.

2.1. AFilosofia existencial de Sartre e sua contribuicao para a emancipacao
do homem-que-trabalha

Antes de adentrar na questao relativa ao dano existencial, procede-se a
andlise de alguns pontos importantes da filosofia existencial de Jean-Paul Sartre,
ainda que brevemente em virtude das dimensdes que o tema demandaria, haja
vista o sensivel ponto de contato que a tematica possui com o presente trabalho,
pautando toda a fenomenologia da percepc¢ao do individuo sobre a ocorréncia
ou ndo de um dano ou de uma interferéncia negativa em sua autonomia e
liberdade.
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Por filosofia existencial, partimos da premissa apontada por Jean-Paul
Sartre, que considera ser uma doutrina que torna a vida humana possivel e que,
por outro lado, declara que toda verdade e toda acdo implicam um meio e uma
subjetividade humana®*?.

E é esta filosofia, que em complementariedade com a disciplina da
psicodindmica do trabalho, sera trabalhada na presente pesquisa, por meio de
aproximacoes especificas, de categorias que guardam relacéo e fazem ponto de
contato com o tema do dano existencial. Este ultimo, na sua dimensao ora
trabalhada, qual seja, uma dimensao que reclamada o didlogo com outras areas
do conhecimento, tais como a filosofia e a psicodinamica.

Este existencialismo enquanto filosofia, ou corrente filoséfica, possui
como objeto precipuo de sua investigacdo a existéncia humana, elevando o
homem ao centro de seu interesse, esclarecendo-se, todavia, tratar-se do
homem de carne e 0sso, concreto, cotidiano, situado em um determinado
contexto histérico, social e politico, ou seja, que considera todas as dimensdes
da realidade humana. Consequentemente, esta mesma filosofia se opde a toda
forma de explicacdo sistematica, universal, l6gica e abstrata da realidade,
preocupando-se com o existente humano concreto®*.

Humano concreto este, que se contrapde a perspectivas generalistas,
haja vista que é impossivel encontrar uma esséncia humana universal, chamada
de natureza humana, havendo, contudo, uma universalidade humana de

condigéo, conforme Sartre aponta:

Por condigcéo eles entendem, com maior ou menor clareza, o conjunto de limites a priori
que tracam sua situacdo fundamental no universo. As situacées histdricas variam: o
homem pode nascer escravo em uma sociedade pagé ou senhor feudal ou proletario.
O que néo varia é a necessidade, para ele, de estar no mundo, trabalhar, conviver com
outras pessoas e ser, no mundo, um mortal. Tais limites ndo sdo nem objetivos nem
subjetivos, ou, quem sabe, eles tenham um lado objetivo outro subjetivo. Sdo objetos
porque se encontram em toda parte reconheciveis; e sdo subjetivos porque sao vividos
e ndo sédo nada se o homem né&o os vive, ou seja, se ndo se determina livremente em
sua existéncia em relacdo a eles**.

242Fxjstem duas espécies de existencialistas: os primeiros, que s&o cristdos, e entre os quais eu
listaria Jaspers e Gabriel Marcel, de confissdo catdlica; e por outro lado, o existencialistas ateus,
entre os quais é preciso colocar Heidegger, e também os existencialistas franceses e eu proprio.
SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo é um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014, p.
23.

243 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construgdo existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p. 41.

244 SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo é um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014,
p. 48.
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Ao colocar o homem como elemento central de sua analise, a filosofia
da existéncia enfatiza a responsabilidade deste homem de carne e 0sso na
construgcdo de sua prépria vida, conforme podemos verificar da seguinte

afirmacao:

Nés estamos sos, sem escusas. E o que exprimirei dizendo que o homem esta
condenado a ser livre. Condenado, pois ele ndo se criou a si mesmo, e, por outro lado,
contudo, é livre, ja que, uma vez langado no mundo, € o responsavel por tudo que faz.
O existencialista ndo cré no poder da paixao. Ele nunca pensara que uma bela paixao
€ uma torrente devastadora que leva fatalmente o homem a certos atos e que,
consequentemente, representa uma escusa. Acredita que o homem é responsavel por
sua paixao. (...) Assim, pensa que o homem, sem nenhum tipo de apoio nem auxilio,

estd condenado a inventar a cada instante o homem?245,

Esta responsabilidade do individuo em fazer-se que denuncia o estado
de incompletude do individuo, que persiste em incessante construcao de sua
existéncia, rechacando a ideia de que o conteudo juridico regula o
comportamento do ser-em-si, enquanto individuo pronto e acabado, passivel de
previsao e catalogo.

Muito pelo contrario, o conteudo juridico € que busca se adaptar ao
comportamento humano, individual e coletivo, que é exprimido pelas lutas
sociais e suas reivindicagdes. E claro, por outro lado também se adapta para
melhor legitimar o poder de dominagao pela burguesia.

Neste sentido, diante desta correlacdo de forcas, a importancia da
compreensao do ser esta intimamente ligada a questao da consciéncia, nao

apenas de si, mas sobre si e sobre 0s outros que compéem o seu mundo.

2.1.1. A Consciéncia

A consciéncia, que em geral é entendida como a possibilidade de cada
individuo em perceber os seus proprios modos de ser e suas a¢des, bem como
a sua capacidade de exprimi-los por meio da linguagem, tém, filosoficamente,
uma concepcao bastante diversa da sua qualificacdo mais vulgarizada. Na

filosofia, consciéncia, em que pese guardar relagdo com o termo comum, € a

245 SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo é um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014,
p. 33.
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relacdo da alma consigo mesma, relacao intrinseca do individuo, interna e/ou
espiritual, pela qual se conhece de modo imediato e privilegiado, e a partir dai,
pode julgar-se de forma segura e infalivel#6.

Sobre a consciéncia, ensina Sartre2*’:

A consciéncia nada tem de substancial, € pura “aparéncia”, no sentido de que sé existe
na medida que aparece. Mas, precisamente por ser pura aparéncia, um vazio total (ja
que o mundo inteiro se encontra fora dela), por essa identidade que nela existe entre
aparéncia e existéncia, a consciéncia pode ser considerada o absoluto.

Ou seja, ndo € um modo particular de conhecimento, como um sentido
interno ou conhecimento de si, € a dimensao de ser transfenomenal do sujeito?#,
é plenitude de existéncia, é revelagdo-revelada dos existentes, que a apreendem
de acordo com o ser que é proprio de si, que por sua vez, fundamentam o
existente. Contudo, a consciéncia sempre pode ultrapassar o existente, ndo em
direcdo ao seu ser, mas ao sentido desse ser, transcendendo o 6ntico?*® rumo
ao ontoldgico?®.

Mas, se tomarmos o ser em si, significa que este ndo remete a si, tal
como a consciéncia (de) si: ele é este si mesmo, como por exemplo o sentido de
que uma afirmacdo é sempre afirmacdo de alguma coisa, ou seja, o ato
afirmativo se distingue da coisa afirmada.

Para uma melhor compreensao da relagéo entre a consciéncia e o ser,
faz-se pequena digressao, explicitando melhor a categoria ontolégica sartreana
do ser, desdobrando-se em Ser-em-si e Ser-para-si.

246 ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de filosofia. 5 ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007, p. 217.
247 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenolodgica. Trad. Paulo
Perdigéo. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 28.

248 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenolodgica. Trad. Paulo
Perdigao. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 22.

249 Existente: distinto de ontolégico, que se refere ao ser categorial, isto é, a esséncia ou a
natureza do existente. Por exemplo, a propriedade empirica de um objeto € uma propriedade
Ontica; a possibilidade ou a necessidade é uma propriedade ontolégica. ABBAGNANO, Nicola.
Dicionario de filosofia. 5 ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007, p. 848.

250 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenologica. Trad. Paulo
Perdigédo. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 35.
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2.1.2. O Ser-em-si

O ser em-si € 0 ser que é o0 que &, ele ndo é nem possivel e nem
impossivel, ele simplesmente é. E si mesmo todo o tempo, sem razdo de ser,
sem relacdo alguma com outro ser, o ser-em-si é supérfluo para toda a
eternidade, desconhece, portanto, a alteridade, ndo se coloca jamais como outro
a ndo ser si mesmo. Em sintese, ele escapa a temporalidade e simplesmente é,
coincidindo sempre consigo mesmo?®'.

Representa o modo de ser proprio da realidade infra-humana. E um ser
compacto, fechado sobre si mesmo, inconsciente, pleno, macigo, rigido, nem
passivo, nem ativo, nem afirma¢do, nem negacao: simplesmente repousa em si,
sem relagdo alguma com os demais entes e fora da temporalidade®2.

Esta opacidade nao depende da posi¢cdo em que esta sendo observado,
pois 0 em-si ndo possui um dentro que se oponha a um fora, € macico, esta
isolado em seu ser e ndo mantém relacao alguma com o que nao é, negando
qualquer possibilidade de vir-a-ser, desconhecendo a alteridade, ndo se coloca
como outro a n&o ser si mesmo, ndo mantendo relacédo alguma com o outro, ou
seja, como coloca Sartre acerca das trés caracteristicas do fenédmeno de ser: O
ser é. O ser é em si. O ser é o que 2.

Dai a importancia do ser-para-si, como constitutivo da subjetividade, que
se encontra fora do si. O para-si €, mas no sentido de serque ndo é oque € e é

0 que nao é.
2.1.3. O Ser-para-si

A distincao entre o em-si e o para-si é ontoldgica, enquanto o em-si nao
se relaciona, o para-si é constituido inteiramente de relacao, e aparece com a
nadificacao do real, ou seja, o para-si é o que nao é: € nada.

Mario Curtis Giordani, explica:

251 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construgdo existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p. 48.

252 GIORDANI, Mario Curtis. Iniciag@o ao existencialismo. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1976,
p. 99-101.

253 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenologica. Trad. Paulo
Perdigdo. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 38-40.
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Tudo o que é, segundo Sartre, deve ser um ente, isto €, em-si. Este em-si esta
absolutamente presente a si mesmo pela identidade (¢ uma identidade absoluta
consigo mesmo). O homem visto por fora é também em-si. O homem aparece, pois,
como uma nihilizagdo do ser-em-si. Temos, aqui, uma fuga a identidade pela qual o
em-si estda absolutamente presente a si mesmo. O para-si é o fundamento de toda
negatividade e de toda a relagéo, € a relagdo. O homem ¢é o ser que faz florescer o
nada, é o ser pelo qual o nada vem ao mundo®*.

Esta captacdo do ser por si mesmo como nao sendo seu préprio
fundamento acha-se no fundo de todo cogito®®, e com este a ideia de divida
sobre suas préprias imperfeicdes — no sentido de penso, logo sou... sou 0 qQué?
—, captando um desnivel entre o tipo de ser que pode conceber e o ser que é.
Esta percepcao de sua propria imperfeicao, ou de sua prépria incompletude, faz
com que o sujeito ndo possa ser o fundamento de sua prépria existéncia, ou seja,
um ser que poderia ser outro, que nao o que €, na medida em que nao explica o
seu ser.

Diversamente, um ser que fosse seu préprio fundamento nao poderia
sofrer o menor desnivel entre o que ele € e 0 que ele concebe, pois se produziria
a si conforme sua compreensdo do ser e sO poderia conceber-se como é,
construindo a si, a partir de si mesmo?2%,

Desta forma, podemos visualizar que ha verdadeira interdependéncia
entre 0 em-si, pronto e acabado, e o para-si, que se refere ao por fazer e, ao
mesmo tempo, fazer-se. E é esta tenséo dialética que nos permite concluir que
o homem nao estd condenado a ter-de-ser, ou seja, ao homem nao é
possibilitado ndo-ser, ao passo que é impossivel este simplesmente abandonar
a sua existéncia, resumindo-se ao &, ou, em-si.

Sobre esta relacao dialética do em-si e para-si, Sartre explica:

254 GIORDANI, Mario Curtis. Iniciag@o ao existencialismo. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1976,
p. 99-101.

285 No é possivel existir outra verdade, como ponto de partida, do que essa: penso, logo existo,
é a verdade absoluta da consciéncia que apreende a si mesma. Toda teoria que assume o
homem fora desse momento em que ele apreende a si mesmo é, antes de qualquer coisa, uma
teoria que suprime a verdade, pois fora desse cogito cartesiano todos os objetos sdo apenas
provaveis, e uma doutrina de probabilidades, que ndo é elevada a uma verdade, afunda no nada;
para definir o provavel é preciso possuir o verdadeiro. Portanto, para que exista uma verdade
qualquer, é preciso uma verdade absoluta; e esta € simples, facil de atingir, ela esta ao alcance
de todo mundo; e consiste em apreender-se sem intermediarios. SARTRE, Jean-Paul. O
existencialismo é um humanismo. 4 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 46.

25 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenologica. Trad. Paulo
Perdigdo. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 128/129.
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O Para-si é o Em-si que se perde como Em-si para fundamentar-se como consciéncia.
Assim, a consciéncia obtém de si prépria seu ser consciente e sé pode remeter a si
mesma, na medida em que € sua prépria nadificacdo: mas o que se nadifica em
consciéncia, sem que possamos considera-lo fundamento da consciéncia, € o Em-si
contingente. O Em-si ndo pode fundamentar nada; ele se fundamenta a si conferindo
a si a modificagdo do Para-si. E fundamento de si na medida em que ja ndo é Em-si; e
deparamos aqui com a origem de todo fundamento. Se o ser-Em-si ndo pode ser seu
proprio fundamento nem o dos outros seres, o fundamento em geral vem ao mundo
pelo Para-si. Nao apenas o Para-si, como Em-si nadificado, fundamenta a si mesmo,

como também surge com ele, pela primeira vez o fundamento?s’.

Esta relacdo de contingéncia do em-si em relacdo ao para-si, unindo-o
ao ser-em-si, sem se deixar captar, é que este autor chama de facticidade do
para-si. Sem ela a consciéncia poderia escolher entre ser uma coisa ou outra,
aleatoriamente, mas por outro lado a facticidade nao permitiria que o individuo
se constituisse apenas pela sua vontade.

A facticidade é, entdo, uma indicacao que o individuo da a si mesmo, um
norte, no que tange ao ser que deve alcangar para ser o que é.

O para-si, entdo, remete ao esforco do em-si para fundamentar a si
préprio, na tentativa de eliminar sua propria contingéncia de seu ser. Contudo,
esta tentativa acaba nadificando o em-si, porque este ndo pode fundamentar-se
sem a introducéo do si na identidade absoluta de seu ser e, consequentemente,
converter-se em para-si.

Fazendo pequeno paréntesis, o nada, neste referencial, tem relevo em
virtude da incompletude humana, eis que é na fuga do nada que o homem é
impulsionado, a fugir dele, projetando-se na constru¢gao de um eterno movimento

transcendente28.

257 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenolodgica. Trad. Paulo
Perdigédo. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 131.

2%8 para que haja negagdo do mundo e, por conseguinte, possamos interrogar o Ser, é necessario
que o Nada se dé de alguma maneira. Compreendemos que ndo podia conceber o Nada fora do
ser, nem como no¢do complementar e abstrata, nem como meio infinito onde o ser estivesse em
suspenso. S o Ser pode se nadificar, pois, como quer que seja, para nadificar-se é preciso ser.
(...) Este ato perpétuo pelo qual o Em-si se degenera em presencga a si é o que denominaremos
ato ontologico. O nada € o ato pelo qual o ser coloca em questao o seu ser, ou seja, precisamente
a consciéncia ou Para-si. E um acontecimento absoluto que vem ao ser pelo ser e que, sem ter
ser, é perpetuamente sustentado pelo ser. Estando o ser-Em-si isolado de seu ser por sua total
positividade nenhum ser pode produzir ser e nada pode chegar ao ser pelo ser, salvo o nada. O
nada é a possibilidade prépria do ser e sua Unica possibilidade. E mesmo essa possibilidade
original s6 aparece no ato absoluto que a realiza. O nada, sendo nada de ser, sé pode vir a ser
pelo proprio ser. Sem duvida, vem ao ser por um ser singular, que é a realidade humana. Mas
este ser se constitui como realidade humana na medida em que ndo passa do projeto original de
seu proprio nada. A realidade humana é o ser, enquanto, no seu ser e por seu ser, fundamento
unico do nada no coragao do ser. SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia
fenomenoldgica. Trad. Paulo Perdigdo. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 64/65 e 127/128.
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Como terceira estrutura ontologica sartreana, tem-se o ser-para-outro,
surgindo este conceito da estrutura do para-si; sendo um de seus
desdobramentos — o para-si caracteriza-se por trés projetos: busca de si mesmo
em suas possibilidades, relacdo com o outro e o em-si-para-si, contudo, a
pesquisa fara pequena analise apenas com relacdo ao segundo projeto por

guardar relacdo mais direta com o tema.
2.1.4. O Ser-para-outro

O homem existe no mundo como consciéncia e, simultaneamente como
corpo. Em relacao a este ultimo, Sartre aponta que o corpo possui dois aspectos,
o primeiro enquanto ser-para-si e 0 segundo enquanto ser-para-outro.

Com relagao ao primeiro aspecto, este ja foi abordado suficientemente
nos itens pretéritos, mas em sintese, o corpo constitui a estrutura da consciéncia
do individuo, e existe na medida em que o nadifica®®®.

Com relagéao ao segundo aspecto, o corpo, para o outro, nada mais é do
que um objeto entre objetos, que a partir do olhar do outro, assim se revela para
o proprio individuo, sendo justamente em virtude do conceito de outro que o
sujeito se conhece como corpo.

Da mesma forma ocorre com o individuo, também como observador, em
que o corpo do outro também é concebido como objeto entre objetos,
instrumento entre instrumentos.

E a partir da dimensdo do para-si que o individuo tem a percepcio do
outro, enquanto corpo constitutivo do mundo e independente do para-si, que, por
sua vez, o influencia, ndo podendo ser considerado como um corpo qualquer,
mas sim como, assim como O para-si, um corpo consciente e livre, que se

relaciona e o transforma a partir do seu olhar.

259 “0 homem é uma perpétua caréncia de si mesmo, é uma evaséo continua do para-si para
suas possibilidades que, entretanto, estdo sempre fora do seu alcance. Nessa corrida 0 homem
lembra um asno que tenta apanhar uma cenoura atada a um pau preso aos varais do carro. “A
realidade humana é uma totalidade que corre atras de si e esta perseguicao é a fonte do tempo:
enquanto se repele é o passado; enquanto se ultrapassa a si mesma, é o futuro, e, precisamente,
negacao do instante, que nao lograria mais do que submergir o existente em um em-si pontual,
mortal, ao mesmo tempo, para sua espontaneidade e para a totalidade de seu acabamento.
Jamais em nenhum instante se podera dizer que o para-si é porque, justamente, o para-si nao é
nunca”. GIORDANI, Mario Curtis. Iniciacédo ao existencialismo. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
1976, p. 99-101.
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O conceito de para-outro surge enquanto uma estrutura ontoldgica do ser perpassada
pela estrutura fundante do para-si, isto €, o ser-para-outro pode ser considerado como
um desdobramento do ser para-si nas suas diversas manifestagcdes. Para tanto,
evidenciar-se-4a, a partir da dimenséao do ser para-si, o surgimento do outro enquanto
um corpo constitutivo do mundo e que independe do para-si, mas que de certa maneira
0 marca e o incita.

Assim, o corpo do outro ndo pode ser considerado como um corpo qualquer, mas um
corpo consciente e livre; e que, acima de tudo, estabelece relacdes transcendentais, a

partir do olhar, com os outros individuos26°,

E do para-si que o individuo desenvolve a percepcdo do para-outro,
como agente transformador do individuo. Em outras palavras, o individuo néo
pode ser nada a menos que o outro o reconhec¢a como tal, ou seja, para a minha
prépria percepcao do meu eu, € necessario passar pelo outro, ser reconhecido
pelo outro. O outro é indispensavel para minha existéncia, tanto quanto,
ademais, o é para o meu autoconhecimento®®.

Esta relagdao intersubjetiva entre os individuos que possibilita a
apreensao do outro pelo para-si, possibilitando a identificacdo daquilo que ele &,
daquilo que ele ndo é, construindo aquilo que ele esta sendo.

Os homens, em seu estado de derrelicdo, compartiiham das mesmas
angustias e medos, fendmenos e percepcoes, para a producao e reproducao de
seus respectivos projetos de vida no mundo, utilizando-se, contudo, de condutas
e escolhas individuais, exercitando a sua liberdade, por consequéncia, a sua
angustia, para este fim.

O homem ao desejar a liberdade, a deseja para cada circunstancia da
vida concreta, descobrindo que a nossa liberdade depende inteiramente da
liberdade dos outros, assim como a liberdade dos outros também depende da
nossa2%2. E a liberdade que permite a existéncia humana enquanto ser

consciente de sua existéncia.

260 | IMA, Polyelton de Oliveira. KORELC, Martina. O para-outro enquanto descoberta do para-
Si no pensamento de Jean Paul Sartre. Disponivel em:
http://www.sbpcnet.org.br/livro/63ra/conpeex/mestrado/trabalhos-mestrado/mestrado-polyelton-
oliveira.pdf; Consulta em 03/04/2015.

DE JEAN-PAUL SARTRE

261 SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo é um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014,
p. 47.

262 A liberdade como definicdo do homem ndo depende de outrem, mas desde que existe o
engajamento, eu sou obrigado a querer, ao mesmo tempo que minha liberdade, a liberdade do
outro; e ndo posso ter como fim a minha liberdade sem ter a dos outros como fim. SARTRE,
Jean-Paul. O existencialismo é um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014, p. 55.
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Contudo, sera a prépria consciéncia de liberdade que ira impor um limite
a liberdade do individuo a partir da existéncia do Outro.

2.1.5. Aliberdade: condicao para o desenvolvimento da esséncia

O projeto fundamental do homem nao pode existir a revelia da existéncia
dos outros. A realidade humana é, por consequéncia, simultaneamente para-si
e para-outro, cabendo ao homem escolher captar o outro como sujeito ou
objeto?83, contudo, este limite real a nossa liberdade, ou seja, a maneira de ser
qgue nos € imposta ndo provém da agao externa dos outros.

A forca com que sdo impostas as restricdes as escolhas do individuo, e
portanto, a sua liberdade e angustia, pode ser mitigada pelo préprio individuo e
a sua consciéncia para-si. Por outro lado, esta mesma liberdade pode ser
restringida a partir do Outro, quando capta o individuo como Outro-obijeto,
deixando de considerar a situacao deste como situacao para o Outro e torna-se

forma objetiva, na qual o individuo existe a titulo de estrutura objetiva.

O fato de que tal proibicdo ndo se encarna em meu universo e sé perde sua forca
propria de coercdo nos limites de minha prépria escolha, conforme eu prefira, em
qualquer circunstancia, a vida a morte, ou, ao oposto, em certos casos particulares,
julgue preferivel a morte a certos tipos de vida etc. O verdadeiro limite 2 minha liberdade
esta pura e simplesmente no préprio fato de que um Outro me capta como Outro-objeto,
e também no fato, corolario do anterior, de que minha situagé@o deixa de ser situagao
para o Outro e torna-se forma objetiva, na qual existo a titulo de estrutura objetiva. E
esta objetivacdo alienadora de minha situacdo que constitui o limite permanente e
especifico de minha situagdo, assim como a objetivagcdo de meu ser-Para-si em ser-

para-outro constitui o limite de meu ser?64,

E séo precisamente esses dois limites caracteristicos que representam
as fronteiras de minha liberdade.

No primeiro caso, 0 ser-para-sitem a limitacdo de sua liberdade apenas
na sua liberdade, ou seja, a partir de suas préprias escolhas é que havera a
limitacao do seu projeto de vida, enquanto que ao incluir a existéncia do Outro,
a liberdade também encontrar-se-a limitada pela existéncia da liberdade do

Outro. Assim, em qualquer plano em que nos coloquemos, individualmente ou

263 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construgdo existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p. 54.

264 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenologica. Trad. Paulo
Perdigdo. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 643/644.
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em relagdo com o outro, os Unicos limites que uma liberdade encontra, ela os
encontra na liberdade?s°.

Fazendo correlagdo com o objeto do estudo, o que se esta a afirmar, é
que os direitos humanos e fundamentais ndo s&o, mas estdo sendo, a partir do
que foram e do que virdo a ser?6,

Os direitos humanos devem ser considerados como instrumentos
juridicos que promovem a remocgao dos obstaculos impedientes do exercicio da
liberdade humana em situagao, garantindo a existéncia digna, auténtica®®’ e em
coexisténcia, portanto, a dignidade humana deriva da prépria condicao humana,
na exata proposicao de Sartre, em que a existéncia precede e condiciona a
esséncia.

Como reforgo, explica Giordani:

se 0 homem fosse primeiro uma esséncia ou uma natureza que tivesse de existir nao
haveria liberdade, pois esta esséncia definiria desde logo, o caminho que o homem
teria que seguir e aboliria, de saida, sua liberdade. O homem é um projeto, seu projeto:
a cada instante se faz e € o que se faz: 0 homem se inventa em cada instante a si
mesmo. Para o existencialista é verdadeiramente uma maldigdo porque néao sabe o

que fazer dessa absurda liberdade?¢8.

Para que a dignidade humana seja reconhecida, basta que o individuo

exista, em que pese o fato de que nem todos os individuos experimentam uma

265 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenolodgica. Trad. Paulo
Perdigdo. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 642-644.

266 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construcao existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p. 164.

267 Ao ter reconhecido, no plano da autenticidade total, que o homem é um ser no qual a esséncia
é precedida pela existéncia, que ele é um ser livre que ndo pode, em circunstancias diversas,
desejar outra coisa que a liberdade, reconheci, ao mesmo tempo, que ndo posso senédo desejar
a liberdade dos outros. Assim, em nome desta vontade de liberdade, implicada pela liberdade
enquanto tal, eu posso formar e emitir julgamentos sobre aqueles que procuram ocultar a total
gratuidade de sua existéncia e sua total liberdade. Aqueles que encobrem, a guisa de seriedade
ou com escusas deterministas, sua total liberdade, eu os chamarei de covardes; e aos que
tentarem mostrar que sua existéncia era necessaria, sendo que ela é a propria contingéncia da
aparicdo do ser humano sobre a terra, a esses os chamarei de asquerosos. Porém, covardes ou
asquerosos somente podem ser julgados no plano da estrita autenticidade. SARTRE, Jean-Paul.
O existencialismo € um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014, p. 56. Ou ainda: Em sendo
o0 homem um projeto, um movimento, um processo, em devir em permanente construgdo, sua
existéncia sera auténtica se assumir a consciéncia de que é para-si, que constrdi o seu ser, sua
esséncia, a partir das suas escolhas, ao passo que sua existéncia sera inauténtica se
autoenganar-se acerca de sua condenagao a liberdade, valendo-se da ma-fé, enfim, tornando-
se como um ser-em-si. JOSE, Caio Jesus Granduque. A construcao existencial dos direitos
humanos. 1 ed. Curitiba: CRV, 2012, p. 156.

268 GIORDANI, Mario Curtis. Iniciag@o ao existencialismo. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1976,
p.104/105.
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existéncia digna, o que por sua vez, causara maior dificuldade para este assumir
uma existéncia auténtica, ou seja, uma vida em que o sujeito exclui tudo aquilo
gue possa impedir sua autenticidade.

E é esta dinamica que faz com que a existéncia humana seja, segundo
Sartre, por si s6 absurda, eis que uma vez langado no mundo, em absoluto
estado de derrelicdo, abandonado a sua prépria sorte, ele tera de fazer e ao
fazer, fazer-se, a fim de dar sentido e justificar a sua existéncia. E vai mais além,
pois esse fazer e fazer-se é datado, posto que a existéncia humana é finita, na
medida em que a morte € o fim da aventura neste mundo e € absurdo que esse
fim seja de per siimprevisivel®®.

N6s homens estamos s6s, sem escusas, € portanto, estamos
condenados a sermos livres, diria Sartre.

Sim, o homem esta condenado pois ele ndo criou a simesmo e, por outro
lado, contudo, € livre, ja que, uma vez lancado no mundo, é o responsavel por
tudo que faz, de modo que sem qualquer auxilio ou apoio, esta condenado a
inventar a cada instante o homem?7°,

Por isso, a liberdade é considerada o Unico fundamento dos valores; se
o homem ¢é livre, ele o0 € sempre; 0 homem n&o é livre de querer ou ndo ser livre:
nds todos somos condenados a liberdade, pois 0 ser nos é dado sem nosso

consentimento e sem razao.

Minha liberdade esta perpetuamente em questdo em meu ser; ndo se trata de uma
qualidade sobreposta ou uma propriedade de minha natureza; é bem precisamente a
textura de meu ser; e como meu ser estd em questdo em meu ser, devo
necessariamente possuir certa compreensao da liberdade.

O homem existe (em-si) e s6 depois se define (para-si), ou seja, a
existéncia precede e condiciona a esséncia. Ou seja, primeiramente 0 homem
surge no mundo, para a partir de entdo se definir como tal. Se 0 homem, na
concepgao do existencialismo, ndo é definivel, é porque ele nado é, inicialmente,
nada. Ele apenas sera alguma coisa posteriormente, e sera aquilo que ele se

tornar. O homem nada é além do que ele se faz.

262 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construgdo existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p. 47.

270 SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo é um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014,
p. 33.
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O existencialista, quando descreve um covarde declara que este covarde é responsavel
por sua covardia. Ele ndo é assim por ter um cora¢do, um pulméo ou um cérebro
covarde, ele ndo € assim a partir de uma organizacao fisiolégica, mas sim porque ele
se modelou um covarde por meio de seus atos. O covarde se define a partir dos atos
que realiza?”'.

Esse é o primeiro principio do existencialismo?’2. O homem é o seu
projeto, é o que realiza por meio de uma série de empreendimentos, o conjunto
das relagdes que constituem estas empreitadas.

Nao ha uma natureza humana dada e imutavel, o homem nao se
submete a nenhuma espécie de determinismo, que poderia ser associado a
maxima: o homem deve ser o que é.

Sendo Presente®’s, Passado®* e Futuro®”® ao mesmo tempo,
dispersando seu ser em trés dimensbes, o para-si, apenas pelo fato de se
nadificar, € temporal. Nenhuma dessas dimensdes tem prioridade ontoldgica
sobre os demais, nenhuma pode existir sem as outras duas?’®.

Conforme explica Sartre, a temporalidade € uma estrutura organizada,
nao podendo o passado, presente e futuro serem encarados como uma colecao
de “dados”, cuja soma seria possivel, mas sim como momentos estruturados em

uma sintese original?’”.

2711 SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo ¢ um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014,
p. 44-45.

272 SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo ¢ um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014,
p. 25.

273 Q presente é para-si. O presente aparece sempre como nihilizante; entre mim e meu passado
interponho o nada. A presenca do para-si diante do em-si significa que o para-si é testemunha
de que ele proprio ndo é este ser ao qual esta presente. Neste sentido o presente ndo existe.
GIORDANI, Mario Curtis. Iniciacao ao existencialismo. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1976,
p. 105/106.

274 O passado ndo possui apenas uma espécie de existéncia honoraria: eu sou o0 meu passado
(s6 o homem tem passado), eu tenho que ser o0 meu passado sem nenhuma possibilidade de
ndo sé-lo; assumo sua responsabilidade total. Mas notemos que, em certo sentido, também nao
sou meu passado porque, na realidade, meu passado é tudo o que eu sou no mundo do em-si.
Pela nihilizagdo do em-si, extingo meu passado. GIORDANI, Mario Curtis. Iniciacao ao
existencialismo. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1976, p. 105/106

275 O futuro é tudo quanto esta mais além do ser: é aquilo que o para-si se faz enquanto se
aprende como perpetuamente inacabado em relagdo a si mesmo. Projeto-me para o futuro a fim
de coincidir com o que me falta e ser o que sou. GIORDANI, Mario Curtis. Iniciacdo ao
existencialismo. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1976, p. 105/106.

276 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenologica. Trad. Paulo
Perdigéo. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 198.

277 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenologica. Trad. Paulo
Perdigédo. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 158.
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O homem jamais €. Ele existe sendo, é sendo. Se o em-si escapa a
temporalidade, posto que ele simplesmente &, o para-si se temporaliza existindo,
ou seja, ele s6 pode ser sob a forma temporal, € ndo por todo o sempre, ja que
a existéncia é finita®’8,

E nesta dimensao do existir sendo que o homem toma consciéncia de
sua liberdade, ao passo que é o construtor de seu préprio porvir, 0 que por sua
vez cria neste a angustia. Angustia que o homem finito adquire a partir da sua
consciéncia de liberdade, eis que ao estar condenado a ser livre, ele é
responsavel pelo que fizer de si mesmo, e mais ainda, ao fazer-se, jamais tera a

certeza de que o faz da maneira correta.
2.1.6. A angustia

Dada a permanente importancia e permanente luta pela manutencgao da
liberdade, é razoavel imaginarmos que a angustia sempre esteja presente na
existéncia humana. Contudo, tendo em vista que a existéncia é permeada por
inesgotaveis urgéncias e projetos que estao se realizando a todo instante, em
que pese remeterem diretamente aquela, surge apenas enquanto “apreensao
reflexiva da liberdade por si mesma?’9,

A angustia do ser é o sentimento que nos invade quando cogitamos que
o nada foi e ainda é tao possivel quanto o ser; quando nos perguntamos por que
existe algo, ao invés de ndo existir nada, decorre do fato de que o individuo &
obrigado a optar, e mesmo que este individuo escolha ndo optar, estara,
simultaneamente, optando em néo optar.

Tal fato, a obrigatoriedade em optar, ndo é de dificil relacdo com a
angustia, haja vista que as decisdes importantes que o sujeito toma em sua vida,
que afetam toda a vida futura deste, raramente sdo tomadas sem alguma forma
de depressdo mental?®®, tendo em vista, justamente, a angustia em ter que

decidir sobre o seu futuro, e pior, ser livre para tanto, porém, sem ter qualquer

278 JOSE, Caio Jesus Granduque. A construgdo existencial dos direitos humanos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012, p. 50.

279 MORA, José Ferrater. Dicionario de filosofia — Tomo |. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2000, p.
138.

280 OLSON, Robert G. Introdug¢ao ao existencialismo. Sao Paulo: Editora brasiliense, 1970, p.
70.
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certeza sobre os efeitos daquela escolha, 0 que novamente torna pertinente a
afirmacédo sartreana: “nés homens estamos sdés, sem escusas, e portanto,
estamos condenados a sermos livres”.

Assim, na medida em que o ser humano é consciente de seu ser, pode-
se dizer que é na angustia que o homem toma consciéncia de sua liberdade, ou,
se se prefere, a angustia é o modo de ser da liberdade como consciéncia de ser;
€ na angustia que a liberdade estd em seu ser colocando-se a si mesma em
questao, distinguindo-se do medo, justamente por ser 0 medo uma relagao com
0s outros seres do mundo, enquanto a angustia € a angustia diante de mim

mesmo?81,

O existencialista costuma declarar que o homem é angustia; isso significa o seguinte:
0 homem que se engaja e que se d& conta de que ele ndo € apenas o que escolhe ser,
mas é também um legislador que escolhe ao mesmo tempo o que sera a humanidade
inteira, ndo poderia furtar-se do sentimento de sua total e profunda responsabilidade.
Obviamente, muitas pessoas ndo se mostram ansiosas; mas nossa opiniao é que elas

mascaram sua angustia e evitam encara-l1a282.

Portanto, a existéncia de relacdes com o mundo € com 0s outros seres
conscientes acabam por limitar o individuo interna e externamente, sempre
limitando a partir da prépria liberdade, da prépria e da do outro.

Algumas destas formas de limitagdo da liberdade, causarao
inexoravelmente, sentimentos de sofrimento, culpa, tédio, melancolia, desespero
isolamento, dentre outros, que podem transformar a existéncia humana em algo
desolador, culminando na forma aguda da angustia®®3, caso em que nao sendo
empregados mecanismos de superacdo e sublimagcdo, geram patologias

psicossomaticas e até o suicidio?®4, conforme sera tratado a seguir.

281 SARTRE, Jean-Paul. O ser e o nada — Ensaio de ontologia fenomenolodgica. Trad. Paulo
Perdigao. 23 ed. Petropolis: Vozes, 2014, p. 72/73.

282 SARTRE, Jean-Paul. O existencialismo ¢ um humanismo. 4 ed. Petrépolis: Vozes, 2014,
p. 28.

283 GIORDANI, Mario Curtis. Iniciagao ao existencialismo. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1976,
p. 24.

284 Esta conotacdo especifica a morte intencional ou auto-infligida. Num aspecto geral, o suicidio
€ um ato voluntario pelo qual um individuo possui a intengcdo e provoca a prdpria morte. Pode
ser realizada através de atos (tiro, envenenamento ou enforcamento) ou por omisso (recusa em
alimentar-se, por exemplo). BARROS NETO, Roldao Lopes de. O suicidio como acidente de
trabalho. Sao Paulo: Edicon, 2011, p. 7.
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Dado o carater penoso da angustia, vale ressaltar que o homem cria
formas de protecdo contra esta, adotando condutas de fuga da sua
responsabilidade existencial e da sua consciéncia de liberdade?®®.

Uma vez delimitados, repita-se, brevemente, alguns dos elementos
fundamentais da filosofia existencialista sartreana, que guardam intima e
inafastavel relacdo com o objeto do presente trabalho — e frise-se novamente,
apenas os elementos que guardam relagdo com o presente trabalho —, qual seja,
a percepgao fenomenoldgica do individuo sobre si em relacdo com o mundo e
0os outros, e como esta tensdo dialética o afeta e o ajuda a construir sua
existéncia, auxiliando-o ou afastando-o de seu projeto fundamental por
circunstancias que podem ser determinadas por suas préprias escolhas, parte-
se para a analise da contribuicdo da psicodinamica do trabalho para a criagao e
reproducao de mecanismos de transformacao do sofrimento em prazer, por meio
de categorias sublimatérias proprias da disciplina, que da mesma forma como a
filosofia sartreana, serdo tratados nos limites do seu ponto de contato com o

dano existencial decorrente das violacdes apontadas.

2.2. Psicodinamica do trabalho

Se por um lado a constitucionalizagdo do direito do trabalho e a
fundamentalidade do direito ao trabalho, trazem importante contribuicdo para
atribuir e garantir a efetiva centralidade juridica do trabalhar humano, de outro,
também é de grande importancia a consciéncia do trabalho vivo como ferramenta
de formacao do carater e do desenvolvimento de novos registros de capacidades
e sensibilidades do ser social — conferindo-lhe o carater antropolégico, no sentido
de que o trabalhar é indissociavel da esséncia humana, e dai o direito do trabalho
ndo mais poder ser considerado um direito especializado, mas sim, um direito

fundamental?e®.

285 Fssa atitude de fuga é denominada por Sartre de ma-fé. Enquanto que a mentira implica que
0 mentiroso esteja completamente a par da verdade que esconde, a fim de enganar o outro, a
ma-fé & a conduta de quem mente a si mesmo, um auto-engano, seja para mascarar uma
verdade desagradavel, seja para apresentar como verdade um erro desagradavel. JOSE, Caio
Jesus Granduque. A construcao existencial dos direitos humanos. 1 ed. Curitiba: CRV, 2012,
p. 53.

286 DEJOURS, Christophe. In: WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental
ao trabalho: Fundamentacéo e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 15.
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Neste sentido a psicodindmica do trabalho desempenha papel
fundamental na anélise destas relacées entre homem e trabalho e a sua
importancia como ferramenta de (trans)formacao do carater.

Tem sua origem na Franca dos anos 70, ligadas entdo ao estudo das
psicopatologias do trabalho e fundando-se, posteriormente nos anos de 1990,
na disciplina da psicodinamica do trabalho®?”.

Em Psicopatologia do Trabalho, a pesquisa centrava-se no objetivo de
relacionar as afeccbes mentais com as relacdes de trabalho, sobretudo levando
em consideracdo os quadros patoldgicos decorrentes dos riscos fisicos,
quimicos e biolégicos das condicdes de trabalho, deixando esta dimensao em
evidencia®®,

Como outros autores influenciados por essas ideias, Christophe Dejours
tinha como objeto de pesquisa a compreensdao do sofrimento psiquico no
trabalho, especialmente para estabelecer uma relacdo entre as injuncées e
constrangimentos organizacionais e a desestabilizacdo psicolégica dos
individuos?89,

Mantendo o seu objeto de estudo nas relagdes de trabalho, ampliou-se
a sua area de pesquisa, para tratar da dindmica existente entre a saude e a
doencga no trabalho, assumindo entdo a denominagdo de Psicodinamica do
Trabalho?%°,

A diferenga da psicopatologia do trabalho, que se concentrava exclusivamente sobre
as doengas mentais geradas pelo trabalho, a psicodindmica do trabalho interessou-se
também pelas condigbes que permitam aos trabalhadores manterem-se na
normalidade e, ademais, pelas condigées que permitam por vezes aos trabalhadores
servirem-se de sua relagdo com o trabalho para construir ou melhorar sua saude
mental?®’.

287 BUENO, Marcos. MACEDO, Katia Barbosa. A clinica psicodinamica do trabalho: de
Dejours as pesquisas brasileiras. /n: Revista ECOS - Estudos contemporaneos de
subjetividade. n. 2, n. 2, 2012, p. 308.

28 DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth; JAYET, Christian. Psicodinamica do
trabalho, contribuic6es da Escola Dejouriana a analise da relacao prazer, sofrimento e
trabalho. Maria Irene Stocco Betiol (Coord). 1 ed. 16 reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2015, p. 121.

289 | ANCMAN, Selma. UCHIDA, Seiji. Trabalho e subjetividade: o olhar da psicodinamica do
trabalho. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho. Sdo Paulo, v. 6, dez/2003, p. 82.

2% SELIGMANN-SILVA, Edith. Da psicopotologia a psicodinamica do trabalho: marcos de um
percurso. In: DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth; JAYET, Christian.
Psicodinamica do trabalho, contribuicoes da Escola Dejouriana a analise da relacao
prazer, sofrimento e trabalho. Maria Irene Stocco Betiol (Coord). 1 ed. 16 reimpr. Sao Paulo:
Atlas, 2015, p. 13.

291 DEJOURS, Christophe. In: WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental
ao trabalho: Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 14.
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Dejours entdo, desloca o objeto de pesquisa “trabalho”, para uma
categoria que seja ligada a realidade indiscutivel e consubstancial do humano,
qualquer que seja o conceito de trabalho, ou seja, “o trabalhar”. Assim, qualquer
que seja a caracteristica da atividade desenvolvida pelo individuo, estar-se-a
levando em consideracdo a mobilizacdo do seu corpo e inteligéncia e nao
necessariamente a sua vinculagdo ao estatuto do assalariado®®.

O trabalho, nesta perspectiva, passa a ter importancia fundamental na
vida dos individuos, gerando o sofrimento ao homem que trabalha e fornecendo,
ao mesmo tempo, as condigdes para agrava-lo ou supera-lo?®, ou seja, embora
o trabalho possa gerar o pior, em termos de degradacao da saude, alienagao e
reproducao de praticas sociais de violéncia, o trabalho também é capaz de gerar
o melhor, como mediador para a saude, a autonomia, a aprendizagem moral e
politica e a emancipagao?%4.

Desta forma, este modelo teédrico trata do sofrimento no trabalho e as
defesas contra as doencas que dele decorrem, fornecendo ao individuo,
entendido como Unica fonte realizadora do trabalho vivo, o protagonismo pela
atividade de seu trabalhar, refletindo diretamente em sua esséncia e sua
conduta, seu comportamento e seu discurso, em coeréncia com a compreensao
de que a sua condi¢do contribui para o trabalho, renegando a ideia de que o
comportamento do sujeito é determinado unicamente pelas determinacdes das
condigcdes e organizacdo do trabalho?%.

E este talvez seja o grande trunfo da psicodindmica do trabalho, pelo
menos no que pertine a presente pesquisa.

O seu interesse pelo prazer no trabalho, reconhecendo e vinculando
caracteristicas encontraveis nas relagdes de trabalho que sao favoraveis a

construcao da saude, fisica e mental, pelo trabalho, libertando-se, ou ao menos,

292 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 63.

293 WALTER, Bruno Eduardo Procopiuk. SOUZA, Regiane Cristina de. Trabalho, sofrimento e
reconhecimento: a primazia do outro. In: Anais do EBPSG, Maringa. n. 1, 2012, p. 02.
Disponivel em: http://www.ppi.uem.br/eventos/artigos/18.pdf

294 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 64.

2%5 DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth; JAYET, Christian. Psicodinamica do
trabalho, contribuic6es da Escola Dejouriana a analise da relacado prazer, sofrimento e
trabalho. Maria Irene Stocco Betiol (Coord). 1 ed. 16 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 122.
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nao restringindo-se a dimensao negativa do trabalhar humano, ou como prefere-
se chamar, do trabalho vivo.

Muito pelo contrario, aprofunda-se em pesquisas clinicas realizadas ao
longo de quatro décadas acerca dos riscos decorrentes das condicoes de
trabalho para a saude do corpo, bem como os riscos da organizagao do trabalho
para a salde mental do trabalhador?®, para entdo desenvolver as possibilidades
de emancipacao do individuo sob estas condicées.

Destaque-se que estas formas de risco estao relacionadas as formas de
gestdo modernas, exigindo flexibilidade dos trabalhadores e, por sua vez, a
intensificacdo dos ritmos de trabalho e a deterioracdo das relacbes sociais e
familiares, sendo que estas novas praticas de trabalho (e de vida), sdo impostas
ao trabalhador e justificadas por meio de uma massiva carga ideol6gica, como
se fosse uma necessidade social, esvaziando o sentido do trabalho e
escondendo suas verdadeiras origens ligadas aos interesses de razao
econOmica®®’.

Brevemente estabelecida a conexado da disciplina, analisa-se algumas
de suas categorias que mais especificamente mantém contato com a presente
pesquisa, como a organizacdo do trabalho, a mobilizacdo subjetiva e o
sofrimento, sua possibilidade de superacéo e as defesas individuais e coletivas.

2.2.1. O trabalhar humano e a organizacao do trabalho

Primeiramente, cumpre esclarecer que por trabalhar, compreende-se um
ato orientado para um objetivo de producéo, incluindo-se toda uma dimenséao
subjetiva que é indissociavel do corpo humano, que por ser antropologicamente
necessario ao homem, pode ser equiparado ao ato de comer ou beber?%,

Para disciplinas como a sociologia, a economia, engenharia, dentre

outras, o trabalho é tomado a partir de duas concepcgdes diversas, de um lado

2% DEJOURS, Christophe. In: WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental
ao trabalho: Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 14.

297 MORONTE, Elver Andrade. Saude e trabalho: uma proposta de abordagem do processo
de saude-doenca em bancarios no Brasil, pelo reconhecimento dos determinantes
psicossociais inerentes aos métodos de gestao do trabalho em instituicoes financeiras.
In: Assédio moral organizacional: as vitimas dos métodos de gestao nos bancos. Nasser Ahmad
Allan, Jane Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p. 141.
298 DEJOURS, Christophe. Cadernos de TTO, 2 — A avaliacao do trabalho submetida a prova
real. Laerte Idal Sznelwar, Fausto Leopoldo Mascia (Org) Sao Paulo: Blucher, 2008, p. 38.
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tem-se o trabalho enquanto tipica relagao salarial — que conforme ja amplamente
tratado, decorre de uma visdo que nega e diminui o trabalho como condicao de
emancipacao subjetiva do sujeito e, portanto, é combatida nestas linhas —, e de
outro, trata-se de uma atividade de producao social.

A partir da psicodindmica do trabalho, o trabalho:

€ o que implica, de uma perspectiva humana, o fato de trabalhar: os gestos, os saber-
fazer, o engajamento do corpo, a mobilizagcao da inteligéncia, a capacidade de refletir,
de interpretar e de reagir a diferentes situagcdes, € o poder de sentir, de pensar, de
inventar, etc. Em outros termos: para o clinico, o trabalho n&o é, em primeira instancia,
a relagao salarial ou empregaticia, é o “trabalhar”, ou seja, um modo especifico de
engajamento da personalidade para enfrentar uma tarefa definida por

constrangimentos (materiais e sociais)?9°.

Levando em consideracao que as situagdes de trabalho sdo impactadas
por uma série de circunstancias nao previstas pela organizacao do trabalho,
como panes, acidentes, anomalias, imprevistos, etc, € necessario que haja o
preenchimento do hiato existente entre a ordem prescrita e a atividade
efetivamente desenvolvida, caracterizando-se este momento inventado ou
descoberto pelo sujeito que trabalha.

Assim, em psicodinamica, o trabalho € definido pelo que o sujeito
acrescentou a ordem prescrita para alcancar os objetivos determinados pela
organizacao do trabalho, mas que ndo constavam da ordem prescrita3.

Desta forma, para a psicodindmica, o trabalho ndo se restringe a uma
relacdo salarial e/ou empregaticia, mas trata-se de um modo especifico de
engajamento da subjetividade.

Sua principal caracteristica € a de que este agir ndo pode ser bem
sucedido se derivar escrupulosamente de prescricdes de uma organizacao do
trabalho rigorosa3®! e de uma condi¢do de trabalho que negue dignidade ao
trabalho humano.

Desta forma, sem que haja o engajamento subjetivo dos trabalhadores
e a mobilizagdo da sua inteligéncia criativa, os objetivos da organizacao do

299 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 24.

300 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 24/25.

301 DEJOURS, Christophe. Cadernos de TTO, 2 — A avaliacao do trabalho submetida a prova
real. Laerte Idal Sznelwar, Fausto Leopoldo Mascia (Org) Sao Paulo: Blucher, 2008, p. 38.
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trabalho ndo conseguem se sustentar. Em contrapartida, para que estes
objetivos se tornem bem sucedidos, é necesséario a contribuicdo singular da
subjetividade de cada integrante da coletividade, chamado de zelo, que seria
justamente este algo a mais agregado pelo trabalhador para a realizagcao da
tarefa prescrita, passando pela inteligéncia corporal e a sua mobilizacao,
aplicando-a na realizagcdo da tarefa32.

Este mesmo engajamento, quando pensado no plano coletivo, é
chamado de cooperacao. Neste sentido, para que o processo de trabalho seja
bem sucedido, é necessario desenvolver a organizacao do trabalho efetiva, que
difere da organizacao prescrita. Tal fato ocorre quando entre uma e outra ordem
prescritas, os trabalhadores desenvolvem uma série de iniciativas que nao
encontravam-se na ordem prescrita, provenientes de acordos entre 0s membros
do coletivo de trabalho. Este conjunto de colaboragées que criam as regras
efetivas de trabalho, diferentes das prescritas pela organizagdo do trabalho,
chama-se de cooperagao3°s.

A respeito da organizacao do trabalho:

a organizacao do trabalho é, de certa forma, é a vontade de outro. Ela €, primeiramente,

a divisdo do trabalho e sua reparticao entre os trabalhadores, isto é, a divisdo de

homens: a organizagéo do trabalho recorta assim, de uma s6 vez, o conteudo da tarefa

e as relagcoes humanas de trabalho. Nao acharemos abusivo observar nisso o exercicio

de uma vontade: a de dominar, a de controlar, de explorar ao maximo a forca de

trabalho, isto é, de substituir o livre arbitrio do trabalhador pela injungéo do empregador,

mediatizado, eventualmente, por técnicos especializados, como por exemplo, o

engenheiro de métodos. O trabalhador &, de certa maneira, despossuido de seu corpo
fisico e nervoso, domesticado e forgado a agir conforme a vontade do outro3%4,

Diante deste conceito, ha que se diferenciar em relagao a condicao de

trabalho, que em muito difere daquele conceito:

Por condicdo de trabalho é preciso entender, antes de tudo, ambiente fisico
(temperatura, pressao barulho, vibragéo, irradiacao, altitude etc.), ambiente quimico
(produtos manipulados, vapores e gases téxicos, poeiras, fumacgas etc.), o ambiente

32 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 65.

303 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 167.

304 DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth; JAYET, Christian. Psicodinamica do
trabalho, contribuic6es da Escola Dejouriana a analise da relacado prazer, sofrimento e
trabalho. Maria Irene Stocco Betiol (Coord). 1 ed. 16 reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2015, p. 26/27.
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bioldgico (virus, bactérias, parasitas, fungos), as condicdes de higiene, de seguranca,
e as caracteristicas antropométricas do posto de trabalho3%,

E preciso levar em consideragdo que ao falar-se em trabalhar humano,
esta-se tratando do trabalho vivo, aquele que é realizado pelo homem de carne

e 0SS0, que caracteriza-se, segundo 0 mesmo autor:

O que caracteriza o trabalho como trabalho vivo é, em esséncia, a resisténcia ao
fracasso, a capacidade de demonstrar obstinagdo neste confronto com o real, do qual
€ possivel mostrar uma dimensao propriamente fisica. Pois 0 zelo ndo se limita a
mobilizacdo da inteligéncia, é também a obstinacdo de sustentar o confronto até a
dimensao fisica de um combate corpo a corpo com o real que resiste. Entre a
experiéncia do real e o encontro da solugdo, ha este espaco intermediario de
sofrimento, de tolerancia ao sofrimento, de resisténcia ao sofrimento, de corpo a corpo
com a resisténcia, sem 0s quais ndo surgira nenhuma intuicdo da solugdo, sem os

quais nenhum progresso sera possivel3°,

A partir deste confronto com o real que o individuo assimila novas
habilidades e novos registros de sensibilidade, que passam, inexoravelmente,
por um complexo sistema de remanejamento subjetivo. Neste processo de
(trans)formagéo da personalidade, resta claro que o trabalho vivo ndo consiste
apenas em produzir, mas implica ainda transformar-se a si préprio3°”.

Estes elementos de transformacgéo subjetiva do trabalhador ficam muito
claros quando leva-se em consideracao que ha uma diferenga muito grande
entre o trabalho, como sendo a atividade prescrita pelo poder patronal que dita
a tarefa a ser realizada, e o trabalho real, a situagéo concreta a ser desenvolvida
pelo trabalhador.

Isso porque entre o dever-fazer determinado pela organizacdo do
trabalho, e a atividade concreta a ser desenvolvida para se chegar ao resultado
exigido, ha um espaco cheio de imprevistos, surpresas, acidentes, falhas,
adaptacbes necessarias, acréscimos indispensaveis, surgidos a partir do
momento que se pretende dominar o real para realizar a tarefa3®.

No mesmo sentido:

305 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6
ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015, p. 29.

306DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sdo Paulo, paralelo 15,
2012, p. 18.

307 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 20.

308 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 64.
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As situacdes de trabalho comuns sdo submetidas a eventos inesperados, panes,
incidentes, anomalias de funcionamento, incoeréncias organizacionais, imprevistos
provenientes tanto da matéria, das ferramentas e das maquinas quanto dos outros
trabalhadores, dos colegas, dos chefes, subordinados, equipes, hierarquia, e até dos
clientes. E preciso admitir: ndo existe trabalho de execucao. De fato, sempre ocorre

uma discrepancia entre o prescrito e a realidade da situagdos®%.

O enfrentamento deste espaco cheio de surpresas é justamente o que
nao pode ser previsto pela ordem prescrita, e que é enfrentada pelo sujeito que
trabalha.

O trabalhar, nesta perspectiva, é justamente o preenchimento desta
lacuna, entre o prescrito e o efetivo, por meio do engajamento subjetivo do
sujeito, no enfrentamento com a inviabilidade de uma atividade quando
submetida literalmente a mera execucao da ordem prescrita pela organizagao do
trabalho.

Este enfrentamento do real do trabalho € experimentado pelo individuo,
primeiramente, sob a forma de fracasso, que sera imposto ao trabalho vivo até
que este obtenha o dominio sobre aquela determinada atividade.

Desta forma, é a partir da resisténcia aos procedimentos, ao saber-fazer,
a técnica, ao conhecimento, que o real do trabalho, afetivamente, em razao do
despertar destes sentimentos de sofrimento, superagao e prazer, se revela ao
trabalhador10.

Podemos afirmar que este sofrimento afetivo, decorrente do encontro
com o real do trabalho, ndo representa um ponto de chegada ou o fim da relagao
entre subjetividade e trabalho, mas representa, no mesmo ato, um ponto de
partida, ou seja, representa a mobilizacdo da subjetividade com o objetivo de
agir sobre o mundo e transformar aquele sofrimento em superagéo3'’.

Destaca-se:

o real se deixa conhecer pelo sujeito por sua resisténcia aos procedimentos, aos saber-
fazer, a técnica, ao conhecimento, isto €, pelo fracasso imposto ao dominio sobre ele
— o real. O real se deixa conhecer pelo sujeito sob o efeito de surpresa desagradavel,
ou seja, de um modo afetivo. E sempre afetivamente que o real do mundo manifesta-

309 DEJOURS, Christophe. Cadernos de TTO, 2 — A avaliacao do trabalho submetida a prova
real. Laerte Idal Sznelwar, Fausto Leopoldo Mascia (Org) Sao Paulo: Blucher, 2008, p. 38.

310 DEJOURS, Christophe. Cadernos de TTO, 2 — A avaliacao do trabalho submetida a prova
real. Laerte Idal Sznelwar, Fausto Leopoldo Mascia (Org) Sao Paulo: Blucher, 2008, p. 38.

311 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 26.
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se para o sujeito. Assim, é a relacao primordial de sofrimento no trabalho que o corpo
realiza a um s6 tempo a experiéncia do mundo e de si mesmo?'2,

Este enfrentamento do real que lhe exige sempre o desenvolvimento de
um algo a mais, habil e necessario para o desenvolvimento da atividade exigida
— e principalmente, para a superacao da experiéncia do fracasso e do sofrimento
— e ausente na ordem prescrita, € chamado de zelo.

Contudo, ainda que o trabalhador desenvolva técnicas para a realizacao
do trabalho, existe uma correlacao de forcas, conforme estudado por Acacia Z.
Kuenzer, em que a organizagdo do trabalho desenvolve um processo
pedagdgico que tem como objetivo precipuo a educacao técnica e politica do
trabalhador, apresentada de forma nao explicita e (supostamente) nao politica,
mas que traz em seu amago um projeto de manutengdo da hegemonia em
relacdo a uma determinada concepcao de mundo, direcionada para efetivar os
interesses do capital®'3.

Este processo pedagdgico pode ser dar por varias formas, sistemas de
avaliacao, metas, adverténcias, suspensoes, demissdes, que invariavelmente
tem o objetivo de despersonalizar o individuo e repersonaliza-lo a partir dos
interesses da organizagao do trabalho.

De acordo com estes objetivos, o trabalho vivo enquanto atividade para
além das prescricoes de carater normativo, pode ser encarado pela gestao,
quando bem intencionada, como uma atitude elogiosa, como um saber-fazer,
reconhecida pela capacidade de inovacao, enquanto que, se a gestao for mal
intencionada, falar-se-4 em infragdo aos procedimentos e transgressdes das
normas internas da empregadoras®'.

Note-se que o que estd em discussao aqui ndo € a quantidade ou
qualidade da producdo, mas sim a forma como a gestdo, enquanto ente
despersonalizado do empregador, quer discricionariamente interpretar e

disciplinar o comportamento dos subordinados.

312 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 25.

313 KUENZER, Acécia Zeneida. Pedagogia da Fabrica: As relacoes de producido e a
educacéo do trabalhador. 8 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011, p. 12/13.

314 DEJOURS, Christophe. Cadernos de TTO, 2 — A avaliacao do trabalho submetida a prova
real. Laerte Idal Sznelwar, Fausto Leopoldo Mascia (Org) Sao Paulo: Blucher, 2008, p. 40.
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Esta organizacao do trabalho exerce influéncia diretamente no aparelho
psiquico do trabalhador, haja vista que, conforme exemplo acima, pode gerar o
reconhecimento ou 0 ndo-reconhecimento pelo necessario desenvolvimento de
um algo a mais ndo constante do trabalho prescrito.

A partir destas observagdes, € preciso pensar em uma nova forma de
organizacdao do trabalho, permitindo a superacdo da condicao alienante do
trabalhador e a sua consequente emancipacgéo, seja por meio do acesso, por
este, do fruto de seu préprio trabalho, das tomadas de decisdes sobre como
proceder, pela ndo-interrupg¢ao do desenvolvimento subjetivo e social do sujeito,
dentre outras medidas que tenham como escopo colocar o trabalhador como
detentor das rédeas do seu futuro a partir da reapropriacdo dos saberes por
todos os que dele foram historicamente excluidos®1®.

Para tanto, a psicodindmica trabalha com categorias voltadas a
mobilizacao subjetiva do trabalhador, e as consequéncias positivas (e negativas)
para o desenvolvimento do trabalhar e, consequentemente, para a estrutura

subjetiva do sujeito.

2.2.2. A mobilizacao subjetiva

Conforme tratado no item anterior, o trabalhar ndo se constitui apenas
em um produzir, mas sim em uma provagao a subjetividade humana, que a
transforma no sentido de superar a limitagcdo imposta pela experiéncia do real,
ou seja, € uma ocasiao oferecida a subjetividade de provar-se a si mesma, de
realizar-se perante o mundo e perante o outro®1®.

Esta experiéncia, que inicialmente é apreendida pela subjetividade de
forma afetiva pelo sofrimento, é justamente o ponto de partida para a sua
mobilizacdo e expansao da propria subjetividade.

O sofrimento nao tém o condao de encerrar a relacao com o real, muito
pelo contrario, ao mesmo tempo que a protege, busca meios para agir sobre o

mundo e transformar este sofrer em uma via de superagdo da resisténcia

315 KUENZER, Acécia Zeneida. Pedagogia da Fabrica: As relacoes de producido e a
educacéo do trabalhador. 8 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011, p. 16.

316 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 34.
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imposta pelo real. Assim, o sofrimento €, a0 mesmo tempo, impressao subjetiva
do mundo e origem do movimento de conquista do mundo?®'”.

Este encontro com o real, que até a sua superacédo pelo dominio da
atividade, decorrente do desenvolvimento de atividades ndo constantes nas
prescricoes da organizacao do trabalho, se da pela experiéncia do fracasso.
Contudo, este sofrimento decorrente do fracasso ndo € o elo entre a
subjetividade e o trabalho, muito pelo contrario, é, ou a0 menos pode ser, um
ponto de partida, o inicio de uma jornada rumo ao mundo em busca de meios
para agir sobre o mundo, para transformar este sofrimento, encontrando os
meios de superacdo da resisténcia do real®®.

Contudo esta subjetividade apenas se realiza a partir de sua
encarnacao, de uma corporeidade capaz de experimenta-la. A habilidade, a
destreza, a virtuosidade e a sensibilidade técnica passam pelo corpo,
capitalizam-se e memorizam-se no corpo, desenvolvendo-se a partir deste,
formada por uma relagéo longa e perseverante de familiarizagdo do corpo com
a tarefa e com as ferramentas, entendido este corpo em toda a sua extenséo,
corpo fisico e subjetividade3'®.

Destaca-se:

Como tudo o que ¢é afetivo, o sofrimento que € a origem da inteligéncia e que constitui
a propria substancia do trabalhar — por razées transcendentais, é inacessivel a
quantificacdo. O trabalho ndo pode ser avaliado, porque sé aquilo que pertence ao
mundo visivel é acessivel a experimentagao cientifica, podendo ser objeto de uma
avaliagéo objetiva.

E prossegue:

O trabalho sempre coloca a prova a subjetividade, da qual esta ultima sai acrescentada,
enaltecida, ou ao contrario, diminuida, mortificada. Trabalhar constitui, para a
subjetividade, uma provagédo que a transforma. Trabalhar ndo é somente produzir; €,
também, transformar a si mesmo e, no melhor dos casos, é uma ocasiao oferecida a
subjetividade para se testar, até mesmo para se realizar32°.

317 DEJOURS, Christophe. Subjetividade, trabalho e a¢ao. Revista Produgdo. v 14, n. 3, p. 27-
34, set/dez 2004, p. 28.

318 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 26.

319 DEJOURS, Christophe. Subjetividade, trabalho e acao. Revista Producéo. v 14, n. 3, p. 27-
34, set/dez 2004, p. 29.

320 DEJOURS, Christophe. Subjetividade, trabalho e acao. Revista Producdo. v 14, n. 3, p. 27-
34, set/dez 2004, p. 30.
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Conforme mencionado anteriormente, esta inteligéncia corporal
conquistada a partir do reiterado confronto com o real, com a tarefa e com a
ferramenta, é chamada na Psicodinamica, de zelo, que é a inteligéncia corporal
e astuciosa e sua mobilizacao, pelo individuo, para obter éxito no enfrentamento
com o real do trabalho.

Para tanto é preciso levar em conta a questao da inteligéncia como parte
integrante da ferramenta de trabalho homem, que permite o improviso, a
inventividade, a busca de solugdes. Possibilita embrenhar-se por caminhos
insélitos, em situagdes novas, desconhecidas, inéditas. Para gozar deste poder
extraordinario do corpo a intuir solugées frente ao real do trabalho, é necessaria
uma qualidade suplementar: a tenacidade. Com frequéncia a habilidade técnica
e as habilidades tacitas sobrevém apenas apdés uma longa luta contra a
resisténcia do real®?'.

Se o0 zelo corresponde a esta dimenséao individual de mobilizacao do
corpo e da subjetividade, no plano coletivo, da mesma forma, ha uma insanavel
discrepancia entre a coordenacao das mdultiplas tarefas prescritas e a efetiva
cooperacao, entendida esta como a articulacao das inteligéncias singulares de
um coletivo de trabalhadores, necessaria para a sua realizacdo da atividade

coletivamente consideradas?2.

Para que o processo de trabalho funcione, é necessério reajustar as prescricoes e
desenvolver a organizagdo do trabalho efetiva, o que ¢ diferente da organizagdo do
trabalho prescrita. A coordenacao (prescrita), os trabalhadores respondem adiantando
a cooperacdo (efetiva). Entre uma e outra se interpde uma série de iniciativas
complexas que, desde que sejam eficientes, levam a formagao de “regras de trabalho”,
ou mesmo de “regras de oficio”, elaboradas pelos trabalhadores, provenientes de
estabilizagdes de acordos entre membros do coletivo de trabalho sobre as maneiras de

trabalhars2s,

A cooperacgao entre um coletivo de trabalhadores, fato absolutamente
necessario para que a producao se realize, depende da renuncia de uma parcela
de suas habilidades e capacidades, por cada um dos trabalhadores engajados,

em beneficio de uma melhor construcdo da obra comum. Esta articulacao

321 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 1: Sexualidade e trabalho. Sdo Paulo: Paralelo 15,
2012, p. 50.

322 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 65.

323 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 37.
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intersubjetiva das singularidades deve ocorrer tanto no plano horizontal, entre os
colegas, quanto no plano vertical, cooperando com superiores e subordinados e
ainda no sentido transversal, ou seja, com usudrios e clientes3?4,

Leonardo Vieira Wandelli aponta que, mais do que a articulacdo de um
coletivo de individualidades para a producao coletiva, a experiéncia coletiva do
trabalho produtivo apresenta-se como uma segunda chance, apés a infancia, de
suplantar as falhas na formacao da subjetividade e de formagcdo do carater,
podendo resultar em um ganho em termos de autorrealizacdo, construgdo da
identidade, conquista da saude e autonomia psiquica, social e moral, quanto, ao
contrario, um quadro patoldgico®?.

Isto porque, trabalhar consiste, além de trabalhar junto, viver junto.

As ligagoes existentes entre os individuos nao decorrem de um coletivo
naturalmente formado, ou seja, ndo decorrem do amor, mas da atividade
dedntica, sendo dispendiosa para o funcionamento psiquico, eis que oposta a
economia do prazer. Esta atividade debntica € orientada no sentido da
dessexualizacédo da pulsao, ou de sua sublimacao.

A cooperagao entao existente, exige dos individuos de uma coletividade
ligacOes de civilidade e convivéncia, permitindo assim, que coexistam e vivam
juntos os egoismos, passando pela elaboracdo de compromissos negociados
entre estes individuos®2.

Esta rendncia que cada individuo tem de realizar para viver em
coletividade, é condicao de sublimagdo em sentido estrito, ou seja, em troca do
sacrificio de uma parte de si, tém acesso a dimenséao cultural da universalidade.

Em sintese, o trabalho e a cooperacao, mais do que o amor e a libido,
podem ser fonte de ligacdes entre os individuos, a partir do momento em que a

renlincia ao prazer sexual ceder espaco ao prazer do trabalhar juntos3?’.

324 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 65.

325 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 69.
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2012, p.129/130.

104



Estas categorias, brevemente trabalhadas, possuem grande relevancia
para a psicodinamica do trabalho, eis que, se o sofrimento é da ordem do
singular, sua solucao é coletiva.

Assim, independentemente da atividade ser conduzida em grupo ou
isoladamente, é fundamental a existéncia de espacos publicos3?¢ de deliberagéo,
para que a partir da troca de experiéncias, sejam criadas as possibilidades do
sofrimento emergir e sua solucdo ser pensada por todos32°.

Estes espacos publicos sao constituidos pelos préprios trabalhadores no
momento em que sado partilhadas a cooperacéo, a confianca e as regras comuns,
representando o espaco de fala de cada um dos trabalhadores, expressando
coletivamente o sofrimento e a busca de mecanismos de transformacao das
condi¢des e da organizagao do trabalho.

Esclarece-se que o que mais caracteriza um espago como espaco
publico de deliberacdo entre os empregados, mais do que a circulacdo da
palavra, e a escuta desta, é caracterizado como o local em que por meio da
palavra, ha o engajamento daqueles que estdo implicados, transformando a
palavra em ag&do33.

Para que estes locais tenham efetivamente influéncia na capacidade de
transformacao da palavra em acao, um conjunto de condi¢cdes de trabalho e de
caracteristicas na organizacdo do trabalho se fazem necessarias, conforme

ensinamento de Leonardo Vieira Wandelli:

essas condigbes, que se tornam visiveis a partir da abordagem psicodinamica sobre
as trés dimensdes do trabalho, dizem respeito: a) as condi¢cdes de contetudo do
trabalho, em termos de carga de intensidade e tempo livre, variabilidade, possibilidade
de aprendizagem e sentido pratico das tarefas (cuja auséncia demanda um trabalho
subjetivo descomunal de autoanestesiamento e autonegacdo ou voltado a
estratégias de defesa, como a autoaceleracgao); b) ao contelldo moral do trabalho
a realizar (um dos maiores fatores patogénicos atuais decorre da clivagem ética
entre os valores reconhecidos pelo sujeito e as praticas em que é levado a engajar-
se no trabalho); ¢) a um grau significativo de autonomia nos procedimentos
laborativos (a tentativa de suprimir o zelo e a cooperagao no trabalho e va, mas a
ma compreensao, pela hierarquia, dessa dimenséo contributiva dos sujeitos ao
processo de trabalho produz a negagdo do sofrimento e o esvaziamento da

328 O espago publico ndo é um espaco cientifico, ndo serve para o confronto entre os diferentes
conceitos, presta-se apenas para que opinides possam ser confrontadas entre si. DEJOURS,
Christophe. Trabalho vivo 1: Sexualidade e trabalho. Sdo Paulo: Paralelo 15, 2012, p. 31.

329 | ANCMAN, Selma. UCHIDA, Seiji. Trabalho e subjetividade: o olhar da psicodinamica do
trabalho. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho. Sdo Paulo, v. 6, dez/2003, p. 84.

330 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 1: Sexualidade e trabalho. Sdo Paulo: Paralelo 15,
2012, p. 29.
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possibilidade de uma experiéncia de trabalho enriquecedora); d) a condigcdes de
transparéncia, confianga, solidariedade, liberdade e tempo para que haja
deliberagdes participativas formais e informais das regras de trabalho - regras
técnicas e éticas de convivialidade (essas condi¢cdes que vém sendo destruidas pela
implantacdo de sistemas de avaliacdo baseados em performance individual, que
disseminam a competicdo e a desconfianga entre pares, promovem a demissao
individualista e esvaziam o potencial pedagogicamente politico do trabalho); e) a
condigbes para que haja reconhecimento material e simbodlico da contribuicao
singular do trabalhador, inclusive em termos de possibilidade de desenvolvimento
profissional e construcdo de um sentido de vida profissional que tem como requisito
necessdrio uma certa perspectiva de continuidade no trabalho33!.

Sao estas condicoes, apontadas neste rol ndo exaustivo, que
caracterizam o possibilidade de acesso, pelo trabalhador, ao conteudo do préprio
trabalho, que subverte a visdo tradicional da relagdo obrigacional trabalhistas,
para elevar o ato de trabalhar a um objeto de protecao juridica, ao exercicio de
um direito fundamental, essencial para o desenvolvimento da subjetividade e
para a construcdo de vinculos sociopoliticos332,

E neste contexto que ird se desenvolver uma das dimensdes mais
importantes do ambiente de trabalho, que é aquela voltada ao reconhecimento
no trabalho.

Referido reconhecimento, esta muito além da mera retribuicdo material
pela quantidade de trabalho vendido, mas que se caracteriza pela retribuicdo
simbdlica e/ou moral ao trabalhador333, sendo esta uma das principais formas de
construcdo de reconhecimento reciproco de identidades e vinculos de
pertencimento comunitario®4, conforme teorizacdo desenvolvida por Axel

Honneth33%;

Uma das principais caracteristicas da esfera do trabalho, ao longo da histéria, foi
0 seu papel de mediador da construgédo do reconhecimento reciproco de identidades
e de vinculos de pertencimento comunitario. A tese notabilizada por Axel Honneth é
a de que todas as relacoes intersubjetivas estdo atravessadas por expectativas de
reconhecimento, expressadas em lutas sociais, as quais tém um papel crucial na
estruturacdo da relagdo dos sujeitos consigo mesmos e na conquista da autonomia,
seja na esfera das relagdes intimas e familiares, onde o reconhecimento pelo amor e
amizade constréi a autoconfianga, seja na esfera das relagdes juridicas, onde o

331 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 71.

332 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 33.

333 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 39.

33 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 161.

335 HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. Sdo
Paulo: Editora 34, 2003.
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reconhecimento de direitos media 0 desenvolvimento do autorrespeito, seja na esfera
da contribuicdo a comunidade por meio do trabalho, onde o reconhecimento social
em termos de solidariedade permite a constituicdo da autoestimas3s®,

A prépria qualidade do trabalhar, em virtude do sentir-se reconhecido,
pode ser facilmente percebida quando estabelecidas as condicbes para o
desenvolvimento destas relagdes e julgamentos, ensejando a percep¢ao da sua
importancia tanto para a organizagdo quanto para o trabalho.

Na Psicodindmica, o reconhecimento pode se dar em duas dimensoes,
o reconhecimento no sentido de constatacao, correspondente a contribuicdo do
sujeito a organizacdo do trabalho%%’, e a segunda, que decorre da gratiddo em
virtude da contribuicdo a organizacao do trabalho33®,

Por compor-se essencialmente por julgamentos, o reconhecimento pode
ocorrer pela linha vertical, tendo com o exemplo a relacdo entre superiores
hierarquicos e subordinados, que é chamado de reconhecimento de utilidade, e
0 reconhecimento que ocorre na linha horizontal, por colegas de trabalho,
membros da comunidade, dentre outros, que é chamado de reconhecimento de
beleza3.

E a partir da dinamica do reconhecimento que o individuo tem uma
melhor compreensao de si mesmo, ou seja, a partir do reconhecimento do outro
pela sua atividade, o sujeito se autorreconhece como tal. Se é rapido, lento,
caprichoso ou nao, esta percepcao sobre o seu trabalho e sobre si, se da na
relacdo com o outro, € no reconhecimento deste.

Neste sentido, Axel Honneth:

um sujeito s6 pode adquirir uma consciéncia de si mesmo na medida em que ele
aprende a perceber sua prépria agao da perspectiva, simbolicamente representada, de
uma segunda pessoa. Sem a experiéncia de um parceiro de interagao que lhe reagisse,
um individuo ndo estaria em condicées de influir sobre si mesmo com base em
manifestagdes autoperceptiveis, de modo que aprendesse a entender ai suas reacdes
como produgdes da prépria pessoas4.

336 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 162.

337 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 105.

338 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 106.

339 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 106.

340 HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais. Sdo
Paulo: Editora 34, 2003, p. 131.
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O proprio reconhecimento de si mesmo como membro de uma
coletividade, enquanto produtor de parcela de uma obra comum, ja é
responsavel pelo desenvolvimento de sua seguranca e autoconfianga quanto a
utilidade e qualidade do seu contributo, a despeito de avaliagdes possivelmente
negativas e mesmo da indiferenca de pares e superiores34'.

Da mesma forma, a falta de reconhecimento pode gerar processos de
sofrimento, adoecimento e despersonalizacdo, revelando assim a sua
importancia no trabalho e para a construcao de ambientes propicios, como forma
de mediar a construcao de um significado na atividade laboral desenvolvida pelo
sujeito, bem como a construcao de relagdes sociais saudaveis a saude fisica e
mental do trabalhador342.

Por meio do reconhecimento que o sujeito desenvolve a nocédo de
sentido do trabalho, tornando possivel a transformacao do sofrimento em prazer,

conforme explica Christophe Dejours:.

Entre dindmica do reconhecimento e estratégia defensiva contra o sofrimento, o
trabalho como um todo é levado pelo relacionamento entre as pessoas. Os
comportamentos humanos de mobilizagdo, de desmobilizagdo ou de defesa ndo sao
de forma alguma construidos ao acaso, sao sim ordenados sob o primado do que

poderiamos designar pelo termo de racionalidade subjetiva3s.

Ressalte-se ainda, mesmo n&o havendo o reconhecimento pelo coletivo
de trabalho, ainda assim € possivel uma relacao prazerosa o sujeito com a sua
atividade. E o que Christophe Dejours chama de “honrar a vida trabalhando”.

Tal fato consiste em sustentar a propria atividade, baseado no trabalho
bem feito e da qualidade no seio da qual se manifesta com toda a sua forca, é
buscar na qualidade do fazer, ndo mais na esperanca de obter o reconhecimento

pelos outros, submetendo o produto do seu trabalho a sua prépria apreciacao®*4.

341 BENDASSOLLI, Pedro F. Reconhecimento no trabalho: perspectivas e questoes
contemporaneas. Maringa: Psicologia em Estudo, v. 17, n. 1, jan/mar 2012, p. 38.

342 BENDASSOLLI, Pedro F. Reconhecimento no trabalho: perspectivas e questoes
contemporaneas. Maringa: Psicologia em Estudo, v. 17, n. 1, jan/mar 2012, p. 38.

343 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 110.

344 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 154.
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Desta forma, em que pese o reconhecimento ser responsavel por uma
série de consequéncias positivas para 0 homem que trabalha, a falta deste
reconhecimento, ou a sua interrupcao, podem gerar o sofrimento no ambiente
de trabalho, o que, conforme sera melhor trabalhado no préximo tépico, pode ser
utilizado pela organizag¢ao do trabalho como forma de acelerar a intensidade do
trabalho, a competicdo entre os colegas, a perda dos lagcos de solidariedade,
dentre outras possibilidades que 0 mau reconhecimento pode ocasionar.

Destas tristes consequéncias a existéncia humana, ganha relevo o
estudo sobre as estratégias defensivas que o coletivo de trabalho pode
desenvolver como forma de sublimag&o do sofrimento e a sua transformagéo em

fonte de prazer.

2.2.3. O sofrimento no trabalho e as estratégias defensivas

Conforme mencionado no item antecedente, uma vez negada ou
interrompida a dindmica contribuicao-reconhecimento, da mesma forma resta
negada uma dimensdo do direito fundamental ao trabalho, haja vista que
interrompe-se o desenvolvimento e a construcdo da identidade do sujeito.

Sobre as formas de sofrimento, importante pesquisa em psicodinamica
revela algumas de suas principais expressdes neste sentido, tais como atitudes
agressivas, chegando ao extremo de comportamentos violentos; preocupacao
com situagdes penosas e/ou periculosas no ambiente de trabalho; esperas,
muitas vezes prolongadas, configurando importante fator de “destruicao mental”;
alteragao do clima psicolégico, tendo como uma de suas caracteristicas o
desaparecimento dos eventos de confraternizacdo, de manifestacbes e/ou
reunides coletivas no local de trabalho.

Caracteriza-se ainda, pelo medo dos boatos e a consequente
desconfianca em relacdo aos colegas; morosidade, desanimo,
desencorajamento no trabalho; sentimento de ndo ter o mérito especifico
reconhecido, n&o apenas pelos companheiros de trabalho, mas pela
organizacao do trabalho; vivéncia em meio a injustica e a iniquidade salarial entre
trabalhadores que desempenham as mesmas atividades; tensdes entre equipes

de trabalho e também no interior das equipes; destruicao da confianca reciproca
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e da solidariedade; desenvolvimento do individualismo, que por mais que possa
se considerar uma forma de autodefesa, é também causa de sofrimento34°.

Desta forma, tendo em vista a grande relevancia do reconhecimento no
e pelo trabalho como via de superagdo do sofrimento e de construcdo de
significado da atividade desenvolvida, por mais estranhado que seja o produto
(material) final deste trabalho, uma vez interrompido, cabe ao sujeito como
alternativa ao adoecimento fisico e mental, o0 desenvolvimento de estratégias
defensivas com o objetivo de neutralizar os efeitos do sofrimento no campo
psiquico346.

Estas estratégias, desenvolvidas pelo individuo quando submetido a
situag@o que se vé obrigado a defender-se, deixam claro que o trabalhador néo
percebe com passividade estas situagdes, muito pelo contrario, resta clara a sua
acao protetiva, ainda que seja muito restrito o seu campo de atuagao, conforme
frisa Laerte Idal Sznelwar:

A inspiracao na psicanalise, como mostra a adogédo desse conceito, j& colocava em
evidéncia que os trabalhadores ndao eram passivos frente aos constrangimentos
organizacionais, uma vez que estes seriam capazes de se proteger, através de
estratégias defensivas individuais e coletivas, mesmo que isto representasse uma
possibilidade muito restrita de agdo e que paradoxalmente ndo defenderia de fato a
salde mental, uma vez que pode indicar muito mais um processo alienante do que de
emancipagao3#’.

Referidas estratégias, tendencialmente, sdo organizadas em torno da
negacao do real, ou seja, da negacao do que se faz conhecer por sua resisténcia
ao dominio técnico do trabalho3*8, e tem como principal objetivo a diminui¢cdo do
sofrimento, permitindo a estabilizacdo da subjetividade contra o risco de
descompensacao psiquica, que podem extrapolar os portdes da fabrica e
alimentarem praticas de violéncia e banalizacao da injustica no trabalho e fora

dele, contaminando as praticas politicas34°.

345 DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth; JAYET, Christian. Psicodindmica do
trabalho, contribuic6es da Escola Dejouriana a analise da relacao prazer, sofrimento e
trabalho. Maria Irene Stocco Betiol (Coord). 1 ed. 16 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 89/90.
346 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 174.

347 SZNELWAR, Laerte Idal. Quando trabalhar é ser protagonista e o protagonismo no
trabalho. Sao Paulo: Blucher, 2015, p. 51.

348 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 1: sexualidade e trabalho. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 168.

349 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 69.
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Diante do trabalho repetitivo sob o constrangimento do tempo, como em uma linha de
montagem, os trabalhadores desenvolvem com frequéncia estratégias de defesa
destinadas a lutar contra o aborrecimento, em primeiro lugar, contra a angustia de se
sentir transformado em um verdadeiro robd em seguida (ou seja, de sentir sua
capacidade de pensar ndo apenas congelada, mas progressivamente deteriorada),

contra o0 medo de ndo conseguir a cadéncia da linha3°,

Trabalhar, assim, envolve uma série de constrangimentos, como 0s
constrangimentos de cadéncias ou de qualidade; constrangimentos sociais de
dominacao, injustica, desprezo, humilhacao; exigéncias de usuarios e clientes.
Todas estas experiéncias fazem parte do trabalho, e supera-las constitui parte
deste trabalhar®®'.

Para tanto, os individuos sujeitos as relacdées de trabalho, encontram
cada qual por conta propria, sua forma de estratégia defensiva, de modo a
permitir sofrer menos na sua condigdo angustiante de explorado32.

Estas estratégias defensivas, conforme ensina Dejours, funcionam como
regras, que por sua vez supdéem um consenso, uma forma de acordo tacito entre
os individuos que se encontram inseridos naquele determinado ambiente de
trabalho, tendo sua validade limitada a vontade de cada individuo em manter
aquela determinada regra em funcionamento.

A diferenca desta para uma estratégia coletiva de defesa, consiste no
fato de que, na individual, 0 mecanismo continua tendo validade mesmo sem a
presenca fisica de outros individuos, enquanto que na estratégia coletiva, nao
h& como sustenta-la sem haver um consenso, sem a manutencao de um grupo
de pessoas inseridos em uma coletividade.

E se utiliza o termo estratégia e ndo mecanismo, para sublinhar que as
contribuicdes individuais a estas estratégias sdo coordenadas e unificadas pelas

regras, as regras defensivas®®.

3% DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 61.

351 DEJOURS, Christophe. Cadernos de TTO, 2 — A avaliacao do trabalho submetida a prova
real. Laerte Idal Sznelwar, Fausto Leopoldo Mascia (Org) Sao Paulo: Blucher, 2008, p. 50.

352 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 62.

35 DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth; JAYET, Christian. Psicodinamica do
trabalho, contribuic6es da Escola Dejouriana a analise da relacado prazer, sofrimento e
trabalho. Maria Irene Stocco Betiol (Coord). 1 ed. 16 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 128/129.
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Assim como na dimensao individual, na coletiva, existem estratégias
construidas de forma a reunir os esforcos de um coletivo de trabalhadores para
a protecao frente aos efeitos desestabilizadores da organizagéo do trabalho, que
acabam sendo os mesmos para todos os membros deste coletivo, exigindo uma

determinada coeréncia e participagdo de todos3%4.

estratégia coletiva de defesa parece colocar em operagdo uma negacgao concertada da
coletividade sobre a percepcao do risco, um meio eficiente de tornar possivel ndo
pensar nos riscos durante uma atividade perigosa. Pode-se mostrar que sem essa
negagao de percepgao seria dificil, até mesmo impossivel, prosseguir na atividade e
cumprir a tarefa3ss,

Uma vez pensada a relacao de trabalho em que o sujeito esta imerso,
aléem do desenvolvimento das novas capacidades, também ¢é importante
ressaltar a utilizacao de mecanismos de defesa, quando trabalham sozinho e/ou
isolados, ou de estratégias de defesa, quando o trabalho é em equipes ou
grupos. Neste contexto, a patologia surge quando se rompe o equilibrio e 0
sofrimento do trabalhador ndo é mais superavel pelos meios convencionais, ou
seja, quando o trabalhador ja exauriu todos 0s seus meios e recursos intelectuais
e psico-afetivos para dar conta da atividade determinada pela organizacédo do
trabalho e percebe que nada pode fazer para se adaptar e/ou transformar o
trabalho em fonte de prazer e emancipagéo3°.

Contudo, da mesma forma que as estratégias de defesa sao utilizadas
pelo sujeito para superar os constrangimentos do trabalho, e por sua vez, o
sofrimento, a organizagcdo do trabalho também se utiliza das estratégias
defensivas para aumentar a produtividade dos empregados®®”.

Sobre as formas de sofrimento do trabalhador submetido a organizagéao
do trabalho ma intencionada, existem algumas formas de defesa contra este

354 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 64.

3% DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 65.

3% | ANCMAN, Selma. UCHIDA, Seiji. Trabalho e subjetividade: o olhar da psicodinamica do
trabalho. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho. Sédo Paulo, v. 6, dez/2003, p. 82/83.

357 A questao é saber se a exploragao do sofrimento pode ter repercussdes sobre a sadde dos
trabalhadores, do mesmo modo que podemos observar com a exploragao da forga fisica. Talvez
0 mais insolito, na abordagem psicopatoldgica da organizagao do trabalho, € que a exploragao
mental seja fonte de mais-valia nas tarefas desqualificadas, cuja reputagcdo é a de serem
estritamente manuais. DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de
psicopatologia do trabalho. 6 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015, p. 155.

112



sofrimento3%8, tais como buscar se desvencilhar das responsabilidades, nao
tomando mais iniciativas e se cercando de prote¢des, ou, inversamente, pode
ocorrer uma atitude de autonomia maxima, guardando segredo sobre os
procedimentos adotados, ficando silente diante da hierarquia superior e também
aos colegas.

Num segundo momento, a partir da estratégia do “cada um por si” ou do
“segredo”, passa-se a desconfianca sistematica, momento em que o sujeito
interpreta com hostilidade os atos e procedimentos que s&o sugeridos ou
determinados pelos colegas e pela chefia. O que faz-se chegar a outro
procedimento defensivo, que consiste em ndo mais se reportar ao seu superior
imediato, dirigindo-se diretamente ao nivel superior.

Outro sintoma da individualizacdo maxima do sofrimento, representada
pelo siléncio, é verbaliza-la somente no consultério médico, sendo um sinal claro
de que as defesas coletivas ndo sdao mais eficazes.

Em ambientes de trabalho que convivem com a subcontratacdo de
empresas externas, um dos meios que os trabalhadores encontraram como
defesa, é justamente ndo delegar o trabalho e fazer tudo, protegendo de forma
ciumenta o seu oficio, ndo permitindo o seu esfacelamento e a perda do dominio
sobre toda a atividade. O que também pode ocorrer entre equipes de trabalho
de uma mesma empresa.

Tem-se também a atitude de se recusar a cumprimentar os colegas de
trabalho, uma vez que o objetivo € evitar qualquer forma de conflito, sdo evitadas
situacbes em estas possam ocorrer, entdo, nao se conversa mais, nao se
cumprimenta mais, nao se fazem mais refeicdes juntos, e assim por diante.

Denunciar outros grupos ou outros coletivos, formando, inclusive, um
novo coletivo, que se apoia justamente sobre a denuncia, sobre agressividade
contra um inimigo comum.

Existe ainda, uma defesa que consiste em evitar discussdes e nao se
envolver, privilegiando a a¢ao, consistindo em trabalhar e solicitar mais trabalho,

a exaustao.

3% DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth; JAYET, Christian. Psicodinamica do
trabalho, contribuic6es da Escola Dejouriana a analise da relacado prazer, sofrimento e
trabalho. Maria Irene Stocco Betiol (Coord). 1 ed. 16 reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2015, p. 90/92.
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Sobre esta ultima forma de defesa, Dejours explica que cada vez mais
mergulhado no trabalho exaustivo, o individuo se distancia cada vez mais dos
momentos de deliberacdo sobre as condi¢des de trabalho, especialmente sobre

reivindicagcdes de melhoria:

E preciso tentar entender o mecanismo em causa. Trata-se de uma espécie de
engajamento na agdo e no ativismo, tanto mais intenso quanto mais ele permitir, ao
final, n@o pensar mais, néo refletir mais e mesmo ndo mais perceber o sofrimento. A
forga de trabalhar mais rapido, de aumentar o nimero de horas de trabalho, de aceitar
qualquer posto de trabalho possivel, etc. a fadiga os vence. E assim que alguns lutam
contra a tensdo e o sofrimento no trabalho. Em contrapartida, bem entendido, estes
agentes nao estdo de forma alguma disponiveis para a discusséo durante a parada de
setor. Mais eles agem, menos eles discutem, de maneira que o ativismo defensivo se
transforma em um freio a discussdo e a negociacdo das condigcées e da organizagdo
do trabalho. Ora, a dificuldade ndo se acaba com o periodo de parada de setor. Quando
chega o periodo fora da parada de setor, esses mesmos agentes sdo particularmente
reticentes uma vez mais, quer para as discussdes quer para a retomada da experiéncia.
Completando o periodo da parada de setor, eles aspiram principalmente ao repouso e
a tranquilidade, eles evitam as responsabilidades e os conflitos, eles se fecham ao
méaximo sobre suas esferas privadas. Enquanto que, em parada de setor, eles estavam
hiperdisponiveis e hiperativos, fora da parada de setor parecem se desengajar
radicalmente. Isso contribui, certamente, para fazer aparecer, de forma caricatural
nesses agentes, uma espécie de ruptura espetacular de comportamento, de atitude e
de conduta, entre os periodos de parada de setor e fora de parada de setor. Eles
parecem mesmo dar a impressédo de ter uma dupla personalidade. Parece que este
tipo de conduta afeta tanto as pessoas da “base” quanto os niveis executivos35°,

Ressalte-se, que ndo é exatamente o sofrimento que é explorado pela
organizacao do trabalho, mas sim os mecanismos de defesa utilizados pelo
sujeito para atenuar este sofrimento. Conforme exemplifica Dejours no caso das
trabalhadoras telefonistas, que em virtude do sofrimento gerado pelo trabalho
repetitivo e robotizante, acabam por gerar frustracdo e agressividade, assim
como a tensao e o0 nervosismo, sao utilizados pela organizagcao do trabalho para
aumentar o ritmo de trabalho®€.

Da mesma forma age o medo%!' sobre o comportamento dos

trabalhadores, utilizado pela organizacdo do trabalho como alavanca para

3% DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth; JAYET, Christian. Psicodinamica do
trabalho, contribuic6es da Escola Dejouriana a analise da relacao prazer, sofrimento e
trabalho. Maria Irene Stocco Betiol (Coord). 1 ed. 16 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 90/92.
360 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6
ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015, p. 135.

361 O medo é utilizado pela diregdo como uma verdadeira alavanca para fazer trabalhar.
Lembrando sem parar as diversas modalidades dos riscos, mais do que o perigo do momento, a
dire¢do mantém voluntariamente os trabalhadores em estado de alerta permanente.
Efetivamente, o medo serve a produtividade, pois com esse tipo de atmosfera de trabalho, os
operarios estao especialmente sensiveis e atentos a qualquer anomalia, a qualquer incidente no
desenvolvimento do processo de producdo. Ficam atentos e ativos, de modo que em caso de
quebra, vazamento ou qualquer outro incidente, intervém imediatamente, mesmo se a ocorréncia
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acelerar o ritmo de trabalho, eis que mantém os trabalhadores em permanente
estado de alerta, sensiveis e atentos a qualquer anomalia, qualquer incidente,
que quando compartilhado por todos os trabalhadores de um coletivo, gera uma
verdadeira solidariedade na eficiéncia®?.

Dai novamente ressalta-se a importancia do trabalho vivo, haja vista que
nao ha sofrimento sem um corpo capaz de experimenta-lo, o que significa que a
personalidade e as novas capacidades do individuo submetido ao enfrentamento
do real, ficam gravados no corpo como um todo, ndo apenas no seu cérebro,
sendo este o fundamento da inteligéncia e habilidade no trabalho33.

Diante destas colocagdes, ha que se ter muito claro que o trabalho
humano jamais sera aquele restrito ao tempo anotado no cartdo ponto, ou ainda,
aquele realizado conscientemente, mas sim, o homem que trabalha sobre si,
sobre a natureza e sobre as relagdes com os outros, adquire novas habilidades
ndo apenas relacionadas as atividades desenvolvidas dentro dos portbes da
fabrica, mas também descobre e desenvolve novos registros de sensibilidade,
que transformam a sua subjetividade para além das relagdes de trabalho,
gerando reflexos em todas as relagdes sociais, inclusive consigo mesmo, como
por exemplo no desenvolvimento da corporalidade, das expressdes, da técnica
do trabalho, do viver em conjunto, na realizacdo de uma obra em comum, dentre
outras34,

O que também ocorre do ponto de vista negativo, quando submetido o
trabalhador a ambiente de trabalho nocivo a sua saude fisica e mental, que da
mesma forma ira (trans)formar sua percepcao da vida, os seus sentidos e a sua
sensibilidade, para consigo mesmo e para com todos os outros individuos que
fazem parte do seu coletivo.

ndo for diretamente ligada a suas atribuicbes diretas. O medo partilhado cria uma verdadeira
solidariedade na eficiéncia. O risco diz respeito a todo mundo, a ameaca nao poupa ninguém, e
nesse caso € impensavel “deixar o barco afundar” (como numa linha de montagem), ou desejar
uma deterioragdo do instrumento de trabalho. Quanto melhor estiver o processo de produgéo,
mais tranquilos estardo. O risco cria, espontaneamente, a iniciativa, favorece a multiplicidade de
tarefas e permite a economia de uma formacao verdadeira, que a direcéo, alias, ndo poderia dar.
DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6 ed.
Séo Paulo: Cortez, 2015, p. 146/147.

362 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6
ed. Sao Paulo: Cortez, 2015, p. 164/165.

363 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 27.

364 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 68.
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Despersonalizado no trabalho, ele permanecera despersonalizado em sua casa. (...) O
tempo fora do trabalho ndo seria nem livre e nem virgem, e os estereotipos
comportamentais ndo seriam testemunhas apenas de alguns residuos anedéticos. Ao
contrario, tempo de trabalho e tempo fora do trabalho formariam um continuum
dificilmente dissociavel. E bem possivel que as atividades feitas as pressas em casa
nao sejam o resultado de uma atitude passiva, mas que exijam também um esforco.
Assim, o ritmo do tempo fora do trabalho nao é somente uma contaminagdo, mas antes
uma estratégia, destinada a manter eficazmente a repressdo dos comportamentos
espontaneos que marcariam uma brecha no condicionamento produtivo3®s.

Esta mudanca de comportamento, de expectativas e de possibilidades
faticas que o ambiente de trabalho nocivo poder causar, é fonte objetiva de
reducao das possibilidades, a saber, tanto do projeto de vida quanto da vida de
relacdes, acarretando potencialmente o dano existencial.

Da mesma forma, o trabalho humano também nao pode ser reduzido ao
resultado do trabalho, este ndo pode ser avaliado de forma simplista, pois o
trabalho vivo ndo pertence ao mundo do visivel e acessivel a verificacdo, nao
estando sujeito a quantificacao objetiva. O que se avalia corresponde apenas a
parte materializada da producao, que por sua vez nao guarda proporcionalidade
com o trabalho efetivo desenvolvido para se chegar naquele valor ou quantia

objetivamente quantificado®¢®.

2.3. O dialogo entre a filosofia da existéncia e a psicodinamica do trabalho:
aportes para a compreensao do dano existencial submerso nas relacoes
de trabalho

Conforme mencionado ao longo deste capitulo, as pesquisas
relacionadas ao tema do dano existencial ndo fazem qualquer mencao acerca
da filosofia desenvolvida por Jean-Paul Sartre, que procura, justamente,
investigar a existéncia humana, enquanto vivida e sentida pelo homem de carne
e 0ss0, concreto, cotidiano, histérico, social e politico.

Ao investigar o protagonista de qualquer pesquisa sobre o dano

existencial, ndo poderia o existencialismo ser completamente desconsiderado,

365 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicodinamica do trabalho. 6
ed. Sao Paulo: Cortez, 2015, p. 58/59.

366 DEJOURS, Christophe. Trabalho vivo 2: trabalho e emancipacao. Sao Paulo, paralelo 15,
2012, p. 32.
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sobretudo porque, a partir deste, sdo enfatizadas as responsabilidades do
homem na construcao do seu préprio projeto de vida e da sua vida de relagoes.
E mais importante, grande parte desta constru¢ao ocorre no seu tempo de vida
no trabalho.

Para esta construcao, é necessario que o individuo tenha a percepcao
da sua situacdo no mundo, livre e responsavel por esta liberdade, ndo tendo
qualquer controle sobre os resultados de suas escolhas, remetendo-o a
absurdidade desta liberdade.

Para tanto, avancou-se brevemente sobre os conceitos de em-si e para-
si, como dimensodes da percepcao que o individuo tem sobre si, sobre o outro e
sobre si com o outro no mundo, criando e/ou transformando-se no homem que
esta sendo.

A partir da dimensao do para-si que o individuo tem a percepgao do
outro, enquanto corpo constitutivo do mundo e independente do para-si, que, por
sua vez, o influencia, ndo podendo ser considerado como um corpo qualquer,
mas sim como, assim como 0 para-si, um corpo consciente e livre, que se
relaciona e o transforma a partir do seu olhar.

Nesta dimensao (do para-si) que o individuo desenvolve a percepgao do
para-outro, como agente transformador do individuo. Em outras palavras, o
individuo nao pode ser nada a menos que o outro o reconheg¢a como tal, ou seja,
para a minha propria percepcao do meu eu, é necessario passar pelo outro, ser
reconhecido pelo outro. O outro é indispensavel para minha existéncia, tanto
guanto, ademais, o0 € para 0 meu autoconhecimento.

Esta percepgcao fenomenoldgica do individuo sobre si em relagdo com o
mundo e os outros, e a forma como esta tensao dialética o afeta e o ajuda a
construir sua existéncia, auxiliando-o ou afastando-o de seu projeto fundamental
por circunstancias que podem ser determinadas por suas proprias escolhas,
guarda intima relacdo com a experiéncia do trabalho e as percepcoes,
enfrentamentos, frustracées, aprendizados praticos, desenvolvimento de
capacidades, sensibilidades, enfim, uma série de alteragdes da forma de ser e
estar, e principalmente, de se relacionar com os outros e consigo mesmo, que
acabam influenciando diretamente no projeto de vida e na vida de relagdes do
homem-que-trabalha, que sdo estudadas com grande profundidade pela
disciplina da psicodinamica do trabalho, que trabalha com categorias voltadas a
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mobilizacao subjetiva do trabalhador, e as consequéncias positivas (e negativas)
para o desenvolvimento do trabalhar e, consequentemente, para a estrutura
subjetiva do sujeito.

Neste ponto, repisa-se que o trabalhar ndo se constitui apenas em um
produzir, mas sim em uma provacgao a subjetividade humana, que a transforma
no sentido de superar a limitacdo imposta pela experiéncia real, ocasiao em que,
do ponto de vista sartreano, é dado ao individuo a oportunidade de nadificar-se,
questionando-se sobre a sua propria condi¢cdo naquele local e momento, que da
mesma forma para Dejours, € uma ocasido oferecida a subjetividade de provar-
se a si mesma, de realizar-se perante 0 mundo e perante o outro.

O trabalhar, assim, € uma experiéncia existencial por exceléncia.

Da mesma forma, tanto para a filosofia existencialista quanto para a
psicodindmica, a solugdo para os problemas relacionados aos sentimentos de
sofrimento esta no coletivo, e isto porque, independente da atividade ser
conduzida em grupo ou isoladamente, é fundamental a existéncia de espacos
publicos, onde haja a existéncia do outro, para que a partir da cooperacao, da
confianga, das regras comuns, da fala dos trabalhadores expressando
coletivamente o sofrimento e a busca de mecanismos de transformacao das
condicdes e da organizacao do trabalho, possam os individuos desenvolver as
condicOes materiais e imateriais para a construcao da sua propria vida.

E é justamente neste momento, nesta relacdo que o homem-que-
trabalha apreende o outro, possibilitando a identificacdo daquilo que ele é,
daquilo que ele ndo é, construindo aquilo que ele esta sendo.

O trabalho é o local privilegiado para que os homens compartilhem das
mesmas angustias e medos, fendmenos e percepcdes, para a produgao e
reproducdo de seus respectivos projetos de vida no mundo, utilizando-se,
contudo, de condutas e escolhas individuais.

Estas relagcbes e experiéncias que promovem a transformacédo e a
emancipacao do homem-que-trabalha, constituem-se em objeto de protecéo de
um direito fundamental, que demanda protecao e garantia, pelo que é necessaria
a sua efetiva protecao e garantia, inclusive normativa, tanto para que o Estado
promova as condi¢des faticas para a sua implementacao, quanto para que 0s
trabalhadores, para além da percepcao da fundamentalidade deste direito,
possam exigir a sua plena eficacia do Estado.
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Este direito fundamental ao trabalho, visto a partir da psicodindmica do
trabalho, esté ligado a racionalidade subjetiva da atividade do trabalhar, a partir
do momento em que, dependendo de como esta formada (e intencionada) a
organizacao do trabalho, ela impede que o individuo encontre racionalidade no
seu trabalhar, limitando por sua vez a capacidade de pensar do individuo®%’, o
que, por certo, agrava o medo e a angustia pelas escolhas deste.

Para combater esta forma de estranhamento do trabalhador com o seu
préprio trabalhar, e as consequéncias patolégicas desta separacéao, é necessaria
a criacao de espacos publicos de deliberacado, que conforme ja mencionado,
desenvolvem as capacidades e sensibilidades dos envolvidos, por meio das
trocas de experiéncia e o autorreconhecimento e reconhecimento do outro que
importam em tal local.

Uma vez que o trabalho é uma relagao social, e os espacgos publicos de
deliberagdo o sdo por exceléncia, € necessario compreender o trabalhador
enquanto ser social e, ao mesmo tempo, singular, portador de caracteristicas
Unicas, com uma inteligéncia e um saber fazer proprio, e que por sua
singularidade podem contribuir de maneira especifica na melhora das condigoes
da organizacao do trabalho e do trabalhar368.

Desta forma, é preciso pensar o trabalho ndo como uma fonte de
sofrimento, mas principalmente como uma fonte de emancipacéo. Ao valorizar-
se o trabalhar e entende-lo como um direito fundamental, o direito ao trabalho, a
partir da psicodindmica e da filosofia da existéncia, deve examinar ndo o que
seria um obstaculo a felicidade coletiva, mas examinar o que constitui um
obstaculo coletivamente experimentado pelos homens e mulheres submetidos
as relagoes de trabalho, no acesso a um trabalho mais satisfatorio36°.

Traduzindo a experiéncia do trabalhar, e todas as implicacdes nela
contidas, & uma possibilidade de transformacao de si mesmo, em-si e para-si,

seja na sua relacdo com o outro, seja na sua relacdo com o mundo, para entao

367 LANCMAN, Selma. UCHIDA, Seiji. Trabalho e subjetividade: o olhar da psicodinamica do
trabalho. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho. Sdo Paulo, v. 6, dez/2003, p. 87.

368 | ANCMAN, Selma. UCHIDA, Seiji. Trabalho e subjetividade: o olhar da psicodinamica do
trabalho. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho. Sao Paulo, v. 6, dez/2003, p. 88/89.

369 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicodinamica do trabalho. 6
ed. Sao Paulo: Cortez, 2015, p. 180/181.
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descobrir uma dimensado prazerosa naquilo que antes poderia representar
sofrimento, dando sentido aquela atividade, e por sua vez, dando sentido a vida.

O sofrimento, assim, ndo tem o condao de afastar ou encerrar a relagao
do individuo com a situacao real, muito pelo contrario, ao mesmo tempo que o
protege, o nadifica, sendo a mola propulsora para a busca de meios para agir
sobre o mundo e transformar este sofrer em uma via de superacao.

Assim, o sofrimento €, ao mesmo tempo, impressao subjetiva que o
individuo tém do mundo, por uma opcdo que fez, mesmo nao tendo o dominio
das consequéncias da mesma, e que a fez por nao ter outra opgao, senao optar,
e € a origem do movimento de transformacdo da sua subjetividade, para
conquista do mundo.

Ao constituir-se um outro homem, ou ao estar sendo este outro homem,
transforma-se a sua identidade e desenvolve-se uma série de habilidades,
sensibilidades e compreensdes, habeis e necessarias para a busca da
felicidade, por meio da vida de relagdes e pela realizacao do seu projeto de vida.

Assim, delineados suficientemente os principais aportes, das principais
teorias e autores utilizados na presente pesquisa, no terceiro e ultimo capitulo
objetiva-se demonstrar o quao complementares sdo o direito humano e
fundamental ao trabalho, a filosofia da existéncia sartreana e a psicodinamica do
trabalho de Christophe Dejours, mas principalmente, como que a partir destas
disciplinas podemos melhor identificar o dano existencial decorrente da violagao
do referido direito fundamental, bem como, tragar estratégias e desenvolver
ferramentas capazes de, sendo extinguir, pois seria uma possibilidade deveras

pretensiosa, mas ao menos reduzi-la em alguns casos mais extremos.
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3. O DANO EXISTENCIAL E AS RELACOES DE TRABALHO:
CONSTRUINDO UMA SAIDA POSSIVEL

Inicia-se este ultimo capitulo, trazendo para discussao, quebrando um
paradigma ainda muito forte no Brasil, a valorizacdo do trabalhar e as
possibilidades de valorizagdo e desenvolvimento da personalidade do homem
comum a partir desta atividade.

Para tanto, analisa-se em um primeiro momento, a construcao
jurisprudencial acerca do dano existencial a partir de pontuais decisdes
proferidas pelos Juizes e Tribunais da Justica especializada do Trabalho, dando
énfase para as decisdes proferidas no ambito do TRT da 92 Regidao e em
especial, aquelas que tiveram maior repercussao no meio juridico e académico,
objetivando trazer maior concretude ao presente estudo.

Em um segundo momento, serdo analisadas as principais diferencas
entre o dano existencial e outras formas de ressarcimento indenizatério
decorrente das relacdes laborais, levando-se em consideragédo, neste momento,
0s principais questionamentos levantados pelos doutrinadores e operadores do
direito.

Em seguida, sera abordado o dano existencial submerso, aquele que
ndao chega, ou dificilmente chegara, ao judiciario para a apuracdo das
responsabilidades e tentativa de ressarcimento indenizatério.

Neste ponto, sera feita a ligacdo entre as teorias abordadas nesta
pesquisa, esclarecendo a relagao das ideias constantes nos capitulos pretéritos.

Por fim, ao que chama-se de a construcdo de uma resposta, tentar-se-a
apontar algumas das saidas possiveis para que o0 homem-que-trabalha supere
as diferentes formas de gestao existentes nos milhares ambientes de trabalho,
e que por mais insolito que seja, tenha a possibilidade de dar seguimento a sua

vida de relacdes e ao seu projeto de vida.

3.1 O dano existencial da ponta do iceberg: apontamentos sobre a
construcao jurisprudencial da Justica do Trabalho

O Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido, em decisao relatada pela
Desembargadora Marlene T. Fuverki Suguimatsu, reconheceu o direito de
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trabalhador submetido a jornada de trabalho muito superior ao permissivo legal,
em perceber uma indenizacado decorrente de danos existenciais.

Trata-se de caso em que o empregado foi contratado para operar
maquinas para a remog¢ao de terra e entulhos em empresa responsavel pela
construcéo de pontes e estradas.

Referido trabalhador, laborava de segunda a sabado, sob a jornada
média das seis horas da manha as vinte horas da noite, 0 que, evidentemente,
prejudica ndo apenas o0 seu convivio social e familiar, como também, o
desenvolvimento de qualquer atividade pessoal, seja ela recreativa, religiosa,
etc.

Vejamos a ementa a seguir colacionada:

JORNADA EXAUSTIVA. DANO EXISTENCIAL. INDENIZACAO POR DANOS
MORAIS. A exigéncia de realizagao de horas extras, ainda que se admita ser capaz de
gerar transtornos a vida pessoal do empregado, ndo leva necessariamente a concluir
que afete algum direito de personalidade diretamente. Contudo, ha situagdes em que
0 empregador, com a conduta de exigir, ou no minimo tolerar a frequente prestacéo de
servicos em jornada exaustiva superior a dez horas, além de violar o limite maximo
previsto no art. 59 da CLT, impde ao empregado condicédo indigna de vida e impede
seu direito de gozar do bem-estar e do lazer, além de afasta-lo do seu convivio social
e familiar. Na hip6tese em que o empregado laborou aproximadamente 13 horas diarias
deve-se reconhecer a violagcdo a seus direitos de personalidade e o direito a
indenizagdo decorrente de danos existenciais. Recurso do autor a que se da
provimento para condenar a ré no pagamento de indenizagao decorrente de danos
morais®’0.

A 22 Turma do TRT-PR considerou que a prestacao de labor, sob
jornadas que habitualmente extrapolavam dez horas diarias, extrapolando assim
0 permissivo extraordinario constante do artigo 59 da CLT®', impde ao
empregado condicdo indigna de vida, prejudicando o convivio social e familiar
do trabalhador, conforme trecho a seguir transcrito:

A Declaragao da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Ambiente Humano,
conhecida como a Declaragdo de Estocolmo de 1971, prevé, em seu primeiro
paragrafo, que o ser humano tem "o direito fundamental a liberdade, a igualdade e ao
gozo das condi¢bes de vida adequadas num meio ambiente de tal qualidade que lhe
permita levar um vida digna de gozar do bem-estar". A ré, com a conduta de exigir, ou
no minimo tolerar a frequente prestacéo de servigos em jornada exaustiva, impds ao

370

http://www.trt9.jus.br/internet_base/processoman.do?evento=Editar&chPlc=AAAXsSABWAAI7
OpAAR

371 Art. 59 - A duragédo normal do trabalho podera ser acrescida de horas suplementares, em
nuamero ndo excedente de 2 (duas), mediante acordo escrito entre empregador e empregado, ou
mediante contrato coletivo de trabalho.
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autor condi¢d@o indigna de vida, impediu seu direito de gozar do bem-estar e lazer e
afastou o trabalhador do seu convivio social e familiar. Nao ha dividas de que sua
atitude gerou danos ao autor, especialmente existenciais, 0 que implica o dever de
indenizar.

Desta forma, ressaltando a dificuldade em valorar economicamente o
dano e/ou a dor causada a vitima, considera-se a indenizagdo apenas uma forma
de compensar o ofendido no sentido de atenuar o sofrimento, sobretudo diante
da impossibilidade de reparar integralmente o dano.

Desta forma, levando em consideracédo a gravidade do dano, o tempo
que perdurou a ofensa e a condicdo econémica das empresas reclamadas, que
conforme salienta a relatora do processo, é inversamente proporcional a do
autor, arbitrou-se a indenizagcdo no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais),

conforme se infere abaixo:

Reformo, para condenar a ré ao pagamento de danos morais no importe de R$
10.000,00, com juros de mora e corregdo monetaria na forma da Sumula 439 do TST.
Determina-se, ex officio, que seja expedida comunicacdo da irregularidade ao
Ministério do Trabalho para fins de fiscalizagdo e eventual imposicao de penalidade
administrativa, bem como ao Ministério Publico do Trabalho para as providéncias que
considerar cabiveis.

Importante arrematar, que no mesmo julgado, o TRT-PR comunicou a
referida irregularidade ao Ministério Publico para que este tomasse as
providéncias que considerar cabiveis, em clara tentativa de nao ficar restrito ao
direito da ponta do iceberg.

Outro caso emblematico também julgado pela 22 Turma do Tribunal
Regional do Trabalho da 92 Regido, desta vez sob a relatoria da
Desembargadora Ana Carolina Zaina, fica clara a diferenga entre o dano
existencial e o dano moral, bem como a possibilidade de sua cumulacéao,
conforme ocorreu neste caso especifico.

Da mesma forma, trata-se de jornada de trabalho excessivamente

superior ao permissivo legal:

DANO EXISTENCIAL. DANO MORAL. DIFERENCIACAO. CARGA DE TRABALHO
EXCESSIVA. FRUSTRACAO DO PROJETO DE VIDA. PREJUIZO A VIDA DE
RELACOES. O dano moral se refere ao sentimento da vitima, de modo que sua
dimensao é subjetiva e existe in re jpsa, ao passo que o dano existencial diz respeito
as alteracges prejudiciais no cotidiano do trabalhador, quanto ao seu projeto de vida e
suas relagdes sociais, de modo que sua constatacao é objetiva. Constituem elementos
do dano existencial, além do ato ilicito, 0 nexo de causalidade e o efetivo prejuizo, o
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dano a realizagéo do projeto de vida e o prejuizo a vida de relagdes. Caracteriza-se o
dano existencial quando o empregador impde um volume excessivo de trabalho ao
empregado, impossibilitando-o de desenvolver seus projetos de vida nos ambitos
profissional, social e pessoal, nos termos dos artigos 6° e 226 da Constituicao Federal.
O trabalho extraordinario habitual, muito além dos limites legais, impde ao empregado
o sacrificio do desfrute de sua prépria existéncia e, em Ultima analise, despoja-o do
direito a liberdade e a dignidade humana. Na hipétese dos autos, a carga de trabalho
do autor deixa evidente a prestagdo habitual de trabalho em sobrejornada excedente
ao limite legal, o que permite a caracterizagdo de dano a existéncia, eis que é empecilho
ao livre desenvolvimento do projeto de vida do trabalhador e de suas relagbes sociais.
Recurso a que se da provimento para condenar a ré ao pagamento de indenizagédo por
dano existencial®’2,

No presente caso, restou comprovado que o trabalhador laborava de
terca feira a sdbado, sob a jornada média das sete horas da manha as dezoito
horas e trinta minutos, sempre com apenas vinte minutos de intervalo para
descanso e alimentagéo.

Tal fato ndo deixa duvida, é objetivamente constatavel, de que, para
além do descumprimento da legislacdo especifica, que culminara com o
pagamento pelas horas em sobrejornada prestadas pelo trabalhador, ha o
impedimento do trabalhador em viver e desenvolver-se no seu projeto de vida,
eis que, tem limitado o seu tempo de vida fora do trabalho, sendo fato impediente
para a realizacdo de uma série de atividades que sdo satisfativas para o
individuo.

Da mesma forma, sua vida de relacbes acaba ficando limitada aos
colegas de trabalho, isso quando nao se trata de atividade em que o trabalhador
desempenha o seu labor isolado, de modo que as demais relagdes sociais,
familiares e afetivas, ficam prejudicadas, por ndo conseguir mais participar das
atividades comuns da vida, tais como chegar para o jantar, praticar esportes,
frequentar a igreja, enfim, tém limitado o seu acesso a locais e atividades que
prejudicam a sua vida de relacdes.

E nesse sentido, a fundamentacao da Desembargadora vai mais longe:

Os problemas advindos do trabalho extraordindrio habitual vdo além da mera
inadimpléncia das parcelas relativas ao elastecimento da jornada, pois impéem ao
empregado o sacrificio do desfrute de sua propria existéncia. Tal circunstancia é
caracteristica nos casos de labor em sobrejornada além dos limites legais, bem como
nos caso de acumulo de fungdes e de alcance de metas rigorosas que envolvem o
cotidiano do trabalhador mesmo fora do local de trabalho e apdés o término do
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expediente formal e, ainda, nos casos em que o trabalho enseja a exaustao fisica e/ou
psicolégica do trabalhador, de modo que ndo tenha condi¢cdes de desfrutar do seu
tempo livre.

A consequéncia dessa hiperexploracao do trabalhador passou a ser denominada pela
doutrina de dano existencial. A racionalidade utilitarista que acarreta o dano existencial
fere os valores insitos ao trabalho humano e sacrifica a vida pessoal do trabalhador,
que se submete a essa exploragao pela necessidade de acréscimo salarial ou em face
do temor de perder o emprego. Em ultima analise, o trabalhador se vé despojado de
seu direito a liberdade e a dignidade humana.

Assim, caracteriza-se o dano existencial quando o empregador impde um volume
excessivo de trabalho ao empregado, impossibilitando-o de desenvolver seus projetos
de vida nos ambitos profissional, social e pessoal. Ressalte-se que a Constituicao
Federal estabelece em seu art. 62 como direitos sociais fundamentais: "a educacéao, a
saude, a alimentacao, o trabalho, a moradia, o lazer, a segurancga, a previdéncia social,
a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicdo". Quanto as relagdes familiares, a Constituicdo Federal expressamente
estatui que "a entidade familiar, base da sociedade, tem especial prote¢édo do estado”
(art. 226).

No mesmo acérdao, a Dra. Ana Carolina Zaina deixa muito clara a

diferenciacao entre o dano moral e o dano existencial, vejamos:

A fim de manter uma coeréncia discursiva, é pertinente estabelecer a diferenca entre o
dano moral e o dano existencial. O dano moral resulta da infringéncia de um direito
imaterial ou extrapatrimonial do empregado, ao passo que ao dano existencial se
acrescenta o fato de ser constatado de forma objetiva, porquanto importa em uma
sequéncia de alteragbes prejudiciais ao cotidiano, com a consequente perda da
qualidade de vida do trabalhador, visto que obstado o seu direito de exercer uma
determinada atividade ou de participar de uma forma de convivio inerente a vida
privada.

(..)

Dessa forma, a principal diferenga entre os institutos reside no fato de que o dano moral
se refere ao sentimento da vitima, de modo que sua dimenséao é subjetiva e existe in
re ipsa. Por outro lado, o dano existencial diz respeito as alteragdes prejudiciais no
cotidiano do trabalhador, quanto ao seu projeto de vida e suas relagdes sociais, de
modo que sua constatacao é objetiva.

Quanto aos elementos integrantes do danos existencial, além dos requisitos inerentes
a qualquer forma de dano, como o prejuizo, o ato ilicito e 0 nexo causal, o conceito é
integrado por outros dois elementos: o projeto de vida e a vida de relages.

E por fim, condena a reclamada ao pagamento de indeniza¢ao por danos
existenciais no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), também levando em
consideracao a gravidade do fato, a intensidade e a repercusséao da ofensa nos
projetos de vida do trabalhador e em suas relacdes sociais:

No que tange ao quantum indenizatério do dano existencial, deve ser considerada a
gravidade do fato, a intensidade e a repercussao da ofensa nos projetos de vida do
trabalhador e em suas relagdes sociais, as circunstancias pessoais da vitima e o
comportamento do ofensor, a fim de que o valor apurado atinja a finalidade
compensatoria da indenizacao (sem implicar enriquecimento sem causa da vitima),
bem como sua funcdo pedagdgico-punitiva (disciplinando futuras agdes voluntérias e
conscientes do atual ofensor e inibindo eventual reincidéncia).
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Nesse sentido, considero que o valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) atende aos
critérios acima e aos principios da razoabilidade e da proporcionalidade.

Importante salientar que as decisdes judiciais condenatérias, no que
tange a indenizacao por dano existencial, nao se restringem ao segundo grau de
jurisdicdo, conforme se infere do julgado abaixo colacionado, proferido pelo
Professor e Juiz da 52 Vara do Trabalho de Sao José dos Pinhais/PR, Leonardo
Vieira Wandelli, que diante de uma jornada de trabalho, de segunda feira a
sabado, das seis horas e quarenta minutos da manha as vinte e trés horas e
trinta minutos da noite, e em trés domingos por més, das sete horas da manha
as quatorze horas da tarde, sempre com apenas quarenta e cinco minutos de
intervalo para descanso e alimentacéo.

No caso em tela (autos n.° 0010014-16.2013.5.09.0130), o Magistrado
aponta que, em virtude das jornadas exaustivas e as metas abusivas a que
estava o trabalhador submetido, seria uma situacao passivel, inclusive, de
tipificacdo penal, na forma do artigo 149 do Cédigo Penal®’3. Desta forma, se até
mesmo a tipificacdo penal é possivel neste caso, certamente ndo pairam duvidas
quanto ao ilicito trabalhista, especificamente na figura do dano existencial,

conforme trecho a seguir transcrito:

Segundo a moderna doutrina, o dano existencial, ou a dano a existéncia vivida da
pessoa, consiste na violagdo de direitos fundamentais da pessoa, tutelados pela
Constituicdo Federal, que cause uma alteragdo danosa no modo de ser do individuo
ou nas atividades por ele executadas com vistas ao projeto de vida pessoal,
prescindindo de qualquer repercussao financeira ou econémica que do fato da lesao
possa decorrer. O que releva para o dano existencial, € o efetivo prejuizo, o dano, a
realizagdo do projeto de vida, das relagdes pessoais e atividades existenciais do
empregado.

Como parte de sua fundamentagao, consta da sentenca a diferenciagao
entre 0 dano moral e o0 dano existencial, mais uma vez deixando claro que ambas

as tutelas indenizatérias se referem a objetos juridicos diversos:

O dano moral resulta da infringéncia de um direito imaterial ou extrapatrimonial do
empregado referente a sua esfera subjetiva, seus sentimentos e valores, ao passo que
ao dano existencial se acrescenta o fato de ser constatado de forma objetiva, porquanto
importa em uma sequencia de alteracdes prejudiciais ao fazer cotidiano da pessoa,

373 Art. 149. Reduzir alguém a condi¢ao andloga a de escravo, quer submetendo-o a trabalhos
forcados ou a jornada exaustiva, quer sujeitando-o a condigées degradantes de trabalho, quer
restringindo, por qualquer meio, sua locomogao em razéo de divida contraida com o empregador
ou preposto.
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com a consequente perda da qualidade de vida, do desenvolvimento de sua
personalidade, pelo oObice ilicito ao direito de exercer atividades ou participar de uma
forma de convivio inerentes a vida pessoal e social.

Salienta ainda o magistrado, que a previsdo legal de uma jornada
maxima diaria e semanal, tem como fundamento precipuo, tornar possivel que
ao homem-que-trabalha, além de auferir renda pela disponibilizagdo de sua forca
de trabalho, mas também, que este mesmo individuo tenha condi¢des de usufruir
de um periodo de descanso, de lazer, atividades culturais, convivio familiar e
social, ressaltando que, para tais atividades que correspondem a participar da
vida humana em coletividade, necessario o tempo de nao-trabalho.

Por esta razdo, o comando sentencial deixa claro que é insuficiente a
simples condenagdo da reclamada ao pagamento das verbas de carater
alimentar sonegadas do trabalhador na constancia do contrato de trabalho,
sendo necessaria uma indenizagdo, para compensar o dano sofrido com a
degradacao de suas possibilidades diante da exigéncia de labor em jornadas

extenuantes.

A violagcédo do direito fundamental de limitagdo da jornada de trabalho, mediante a
realizagdo habitual de jornada excedente dos proprios limites legais, com prejuizo
evidente para a vivéncia do trabalhador de seu tempo de folga ndo é inteiramente
compensada e muito menos coibida pelo pagamento das horas extras ou das horas de
expectativa. Nisto consiste o essencial do dano existencial trabalhista: aquilo que se
passa no tempo de trabalho danifica o tempo de vida fora do trabalho. Trata-se, aqui,
de compensar, indenizando, o dano sofrido com a degradagéo da possibilidade de
exercer as demais capacidades e potencialidades humanas fora do trabalho,
acarretado pela falta de tempo livre do trabalho.

Neste ponto fica muito clara a influéncia do tempo vivido dentro do
trabalho no tempo de vida fora do trabalho, que para além de exigirem um
ambiente de trabalho saudavel, exigem ainda o direito do trabalhador a se
desconectar do trabalho e usufruir o seu tempo de vida fora do trabalho, na exata
licao de Valdete Souto Severo e Almiro Eduardo de Almeida:

O desrespeito com a condicdo humana e com as regras de limitacdo de tempo de
trabalho nao pode ser mais tolerado, como mero “inadimplento contratual”’. Nao é mais
possivel permitir que por meio da precarizagdo, os trabalhadores sejam jogados em
uma cadeia interminavel de exploracdo, na qual lhes é negada a condicao de ser
humano374.

374 ALMEIDA, Almiro Eduardo de. SEVERO, Valdete Souto. Direito a desconexao nas relacoes
sociais de trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014, p. 109.
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Por fim, fora arbitrado o valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) a
serem pagos pela reclamada ao trabalhador, considerando-se o duplo carater da
indenizacao por dano existencial, o indenizatério e o profilatico, considerando-se
ainda, o grande porte da empresa empregadora e a sua capacidade financeira,
e 0 mais importante, por tratar-se de pratica de jornada extenuante agravada
pela pratica de exigéncias de metas abusivas, reputando-se grave a
culpabilidade.

Reiteradas decisdes neste sentido, é preciso deixar claro, ndo se
restringem ao ambito regional, sendo reconhecido o dano existencial nas
relacdes de trabalho, também, pelo Tribunal Superior do Trabalho, conforme se
infere através de Acérddo em Recurso de Revista, nos autos n.° 727-
76.2011.5.24.0002, proferido pelo Ministro Hugo Carlos Scheuermann, conforme

segue:

DANO MORAL. DANO EXISTENCIAL. SUPRESSAO DE DIREITOS
TRABALHISTAS. NAO CONCESSAO DE FERIAS. DURANTE TODO O PERIODO
LABORAL. DEZ ANOS. DIREITO DA PERSONALIDADE. VIOLACAO. 1. A teor do
artigo 5%, X, da Constituicdo Federal, a lesdo causada a direito da personalidade,
intimidade, vida privada, honra e imagem das pessoas assegura ao titular do direito a
indenizagéo pelo dano decorrente de sua violagédo. 2. O dano existencial, ou o dano a
existéncia da pessoa, "consiste na violagao de qualquer um dos direitos fundamentais
da pessoa, tutelados pela Constituicao Federal, que causa uma alteragdo danosa no
modo de ser do individuo ou nas atividades por ele executadas com vistas ao projeto
de vida pessoal, prescindindo de qualquer repercussao financeira ou econdmica que
do fato da lesao possa decorrer." (ALMEIDA NETO, Amaro Alves de. Dano existencial:
a tutela da dignidade da pessoa humana. Revista dos Tribunais, Sdo Paulo, v. 6, n. 24,
més out/dez, 2005, p. 68.). 3. Constituem elementos do dano existencial, além do ato
ilicio, o nexo de causalidade e o efetivo prejuizo, o dano a realizagao do projeto de vida
e 0 prejuizo a vida de relagdes. Com efeito, a lesdo decorrente da conduta patronal
ilicita que impede o empregado de usufruir, ainda que parcialmente, das diversas
formas de relagbes sociais fora do ambiente de trabalho (familiares, atividades
recreativas e extralaborais), ou seja que obstrua a integracdo do trabalhador a
sociedade, ao frustrar o projeto de vida do individuo, viola o direito da personalidade
do trabalhador e constitui 0 chamado dano existencial. 4. Na hipétese dos autos, a
reclamada deixou de conceder férias a reclamante por dez anos. A negligéncia por
parte da reclamada, ante o reiterado descumprimento do dever contratual, ao nao
conceder férias por dez anos, violou o patrimdnio juridico personalissimo, por atentar
contra a saude fisica, mental e a vida privada da reclamante. Assim, face a conclusao
do Tribunal de origem de que é indevido o pagamento de indenizacao, resulta violado
o art. 5%, X, da Carta Magna. Recurso de revista conhecido e provido, no tema.

Na hipétese dos autos em destaque, a reclamada deixou de conceder
férias a trabalhadora pelo periodo de dez anos, o que evidentemente impediu

128



que esta se recompusesse fisica e psiquicamente dos males causados pelo
trabalho exaustivo a que estava submetida no caso.

O Ministro esclarece que o artigo 137 da CLT3”® assegura ao trabalhador
0 pagamento na forma dobrada dos periodos de férias ndo concedidos no
periodo legal, contudo, a questdo nao se refere ao ndo pagamento de férias, mas
em relacdo a violacao do direito as férias.

Desse modo, entendo que a negligéncia por parte da reclamada, ante o reiterado
descumprimento do dever contratual, a0 ndo conceder férias por dez anos, viola o
patriménio juridico personalissimo da empregada, por atentar contra a saude fisica,
mental, e a vida privada da reclamante.

Uma vez reconhecido o dano, passa o Acérdao a versar sobre a
quantificacao do valor da indenizacado, nos mesmos moldes das decisdes acima

comentadas:

Primeiramente, h4 que se observar a sua dupla finalidade, ou seja, a fungao
compensatoria e a fungdo pedagdgico-punitiva, sem que isso signifique a adog¢ao do
instituto norte-americano do punitive damages. Presente tais aspectos, alguns critérios
devem ser definidos para a fixagdo do quantum indenizatério.

Além disso, devera se ter presente que a indenizagao nao pode ser excessiva a parte
que indeniza e ensejar uma fonte de enriquecimento indevido da vitima.

Também nao pode ser fixada em valores irrisérios e apenas simbdlicos. A doutrina e a
jurisprudéncia tém se louvado de alguns fatores que podem ser considerados no
arbitramento da indenizagao do dano moral: a) o bem juridico danificado e a extensao
da repercusséo do agravo na vida privada e social da vitima, isto é, a intensidade e a
duragéo do sofrimento experimentado, assim como a perda das chances da vida e dos
prazeres da vida social ou da vida intima; b) a intensidade do &nimo em ofender
determinado pelo dolo ou culpa do ofensor; ¢) a condicdo econémica do responsavel
pela lesdo; d) em determinados casos, o nivel econébmico e a condigdo particular e
social do ofendido.

(...)

Presentes todos esses aspectos, arbitro a indenizagdo em R$ 25.000,00 (vinte cinco
mil reais), valor que atende aos limites da razoabilidade.

Recurso de revista provido.

Neste mesmo sentido, muitos outros precedentes podem ser apontados,
tanto do Tribunal Superior quanto dos Regionais, mas que, pela similaridade da

fundamentacéao, apenas se colacionam os arestos:

INDENIZACAO POR DANO EXISTENCIAL. JORNADA DE TRABALHO
EXTENUANTE. O dano existencial consiste em espécie de dano extrapatrimonial cuja
principal caracteristica € a frustracdo do projeto de vida pessoal do trabalhador,
impedindo a sua efetiva integragéo a sociedade, limitando a vida do trabalhador fora

375 Art. 137 - Sempre que as férias forem concedidas apds o prazo de que trata o art. 134, o
empregador pagara em dobro a respectiva remuneragéo.
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do ambiente de trabalho e o seu pleno desenvolvimento como ser humano, em
decorréncia da conduta ilicita do empregador. O Regional afirmou, com base nas
provas coligidas aos autos, que a reclamante laborava em jornada de trabalho
extenuante, chegando a trabalhar 14 dias consecutivos sem folga compensatéria,
laborando por diversos domingos. Indubitédvel que um ser humano que trabalha por um
longo periodo sem usufruir do descanso que lhe é assegurado, constitucionalmente,
tem sua vida pessoal limitada, sendo despicienda a produgdo de prova para atestar
que a conduta da empregadora, em exigir uma jornada de trabalho deveras extenuante,
viola o principio fundamental da dignidade da pessoa humana, representando um
aviltamento do trabalhador. O entendimento que tem prevalecido nesta Corte é de que
o trabalho em sobrejornada, por si s8, ndo configura dano existencial. Todavia, no caso,
nao se trata da prética de sobrelabor dentro dos limites da toler&ncia e nem se trata de
uma conduta isolada da empregadora, mas, como afirmado pelo Regional, de conduta
reiterada em que restou comprovado que a reclamante trabalhou em diversos
domingos sem a devida folga compensatéria, chegando a trabalhar por 14 dias sem
folga, afrontando assim os direitos fundamentais do trabalhador. Precedentes. Recurso
de revista conhecido e desprovido.

(TST - RR: 10347420145150002, Relator: José Roberto Freire Pimenta, Data de
Julgamento: 04/11/2015, 22 Turma, Data de Publicagdo: DEJT 13/11/2015)376

RECURSOS DAS RECLAMADAS. DANO EXISTENCIAL. CONFIGURAGAO. O dano
existencial, espécie de dano imaterial, fica caracterizado quando o trabalhador é
submetido habitualmente a jornadas exaustivas, de forma a comprometer seus planos
pessoais e suas relagdes, como o convivio familiar, social, recreativo e cultural, o que
viola seu direito a desconexao e sua dignidade. No caso concreto, restou patente que
o reclamante laborava diariamente cerca de 11h, sem que fosse respeitado, ainda, o
gozo de 1h intervalar, ultrapassando, portanto, o limite legal maximo de sobrejornada
de 10h (art. 59 da CLT). O volume laboral excessivo, por 6bvio, inviabilizava a fruigao
dos descansos, comprometendo sua vida particular, impedindo-o de se dedicar
também a atividades de sua vida privada e frustrando a organizagao, implementacéo e
prosseguimento de seus projetos de vida, insitos ao desenvolvimento de qualquer ser
humano, implicando em prejuizos, inclusive no que tange a sua saude. Assim,
considerando o disposto nos arts. 186/187 e 927, caput, do CCB, concluo que deve ser
mantida a indenizagdo fixada na sentenga a titulo de danos imateriais. Recursos
improvidos, no aspecto.

(TRT-1 - RO: 00115008620145010077 RJ, Relator: ENOQUE RIBEIRO DOS
SANTOS, Data de Julgamento: 24/08/2015, Quinta Turma, Data de Publicacao:
31/08/2015)377

DANO EXISTENCIAL. JORNADA EXAUSTIVA. RESTRICAO SISTEMATICA AO
DESCANSO E LAZER. OFENSA A DIREITO HUMANO FUNDAMENTAL. DANO
MORAL. Desponta na moderna doutrina uma nova abordagem segundo a qual a
imposicao de jornadas exaustivas no curso do contrato de trabalho possui aptidao para
gerar dano extrapatrimonial, na modalidade de "dano existencial". Isto porque a
ampliagdo do tempo de alienagcdo com redugao das pausas intervalares e prorrogagao
sistematica de jornada, implica em contraponto, a subtracao de parcela substantiva do
tempo que o empregado deve ter para si, ocasionando dano a propria existéncia do
trabalhador, vez que importa confisco irreversivel de tempo que poderia destinar ao
descanso, convivio familiar, lazer, politica de classe ou em geral, estudos, reciclagem
profissional, praticas esportivas, musica, e tantas outras oportunidades de
enriquecimento do corpo e do espirito. Neste sentido conceitua Hidemberg Alves Frota:
"O dano existencial constitui espécie de dano imaterial que acarreta a vitima, de modo
parcial ou total, a impossibilidade de executar, dar prosseguimento ou reconstruir o seu
projeto de vida (na dimensao-familiar, afetivo-sexual, intelectual, artistica, cientifica,

http://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/255981707/recurso-de-revista-rr-

10347420145150002
ST7http://trt-1.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/226713066/recurso-ordinario-ro-
115008620145010077-rj
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desportiva, educacional ou profissional, dentre outras) e a dificuldade de retomar sua
vida de relagdo (de ambito publico ou privado, sobretudo na seara da convivéncia
familiar, profissional ou social). Subdivide-se no dano ao projeto de vida e no dano a
vida de relagdes. Em outras palavras, o dano existencial se alicerca em 2 (dois) eixos:
de um lado, na ofensa ao projeto de vida, por meio do qual o individuo se volta a prépria
autorrealizagao integral, ao direcionar sua liberdade de escolha para proporcionar
concretude, no contexto espacgo-temporal em que se insere, as metas, objetivos e
idéias que dao sentido a sua existéncia; e, de outra banda, no prejuizo a vida de
relagdo, a qual diz respeito ao conjunto de relagbes interpessoais, 0s mais diversos
ambientes e contextos, que permite ao ser humano estabelecer a sua histéria vivencial
e se desenvolver de forma ampla e saudavel, ao comungar com seus pares e
experiéncia humana, compartilhando pensamentos, sentimentos, emog¢des, habitos e
reflexdes, aspiracdes, atividades e afinidades, e crescendo, por meio do contato
continuo (processo de didlogo e de, culturas e valores insita a humanidade."
(Hidemberg Alves da Frota, Nogbes Fundamentais Sobre o Dano Existencial, Revista
Latino Americana de Derechos Humanos, Vol. 22 (2): 243, Julio-diciembre, 2011 (ISSN:
1659-4304 pgs. 251/ dialética) em torno da diversidade de ideologias, opinides,
mentalidades, comportamentos 252). In casu, o Juizo firmou o seu convencimento no
sentido de que o trabalhador estava efetivamente sujeito a jornadas exaustivas,
conforme a descricdo contida na peticdo inicial, que nao foi elidida por nenhum
elemento apto em sentido contrario, nos termos da Sumula n? 338, I, C. TST. Nesse
contexto, ficou apurado que, muitas vezes, o trabalhador cumpria jornada excessiva
durante o dia, retornando a noite para trabalhar no servigo de "valet", deixando o posto
de trabalho no meio da madrugada e retornando na manha seguinte. Ora, a longa faina
continua se traduz em cansago e maior probabilidade de acidentes do trabalho,
implicando ofensa a direitos basilares da pessoa humana. Sdo de conhecimento
publico as conseqiéncias negativas do trabalho sem intervalo e sem descanso
adequado, merecendo repudio tais imposi¢cdes. Ademais, a auséncia de adequado
descanso impossibilita o pleno exercicio do direito ao trabalho, ja que restringe as
potencialidades do trabalhador ao afetar profundamente a sua salde e capacidade
fisico-mental. Assim, restando provada a insélita conduta patronal, com a pratica de
abuso do poder diretivo ao exigir jornadas exaustivas (ainda que pelo mecanismo
perverso da "compra" do direito irrenuncidavel) e restrigdo dos direitos ao
descanso/lazer, com Obvias consequéncias a saude do obreiro, que se via na
contingéncia de ter que produzir sem poder refazer as energias dispendidas, resultaram
ofendidos direitos humanos fundamentais, atingindo-se a dignidade, a liberdade e o
patrimdnio moral do demandante, de tal resultando a obrigagéo legal de reparar.
(TRT-2 - RO: 00013672220125020046 SP 00013672220125020046 A28, Relator:
RICARDO ARTUR COSTA E TRIGUEIROS, Data de Julgamento: 26/08/2014, 42
TURMA, Data de Publicacdo: 05/09/2014)378

INDENIZACAO POR DANOS MORAIS. DANO EXISTENCIAL. O dano existencial,
como cedico, decorre de toda lesdo capaz de comprometer a liberdade de escolha do
individuo, frustrar seu projeto de vida pessoal, uma vez que a ele ndo resta tempo
suficiente para realizar-se em outras areas de atividade, além do trabalho. Acontece
quando é ceifado seu direito ao envolvimento em atividades de sua vida privada, em
face das tarefas laborais excessivas, deixando as relagdes familiares, o convivio social,
a pratica de esportes, o lazer, os estudos e, por isso mesmo, violando o principio da
dignidade da pessoa humana - artigo 1, inc. lll, CF. Indubitavel que a obrigatoriedade
de trabalhar durante as férias, durante todo o longo contrato de trabalho, comprometeu,
sobremaneira, a vida particular do autor, impedindo-lhe de dedicar-se, também, a
atividades de sua vida privada. Caracterizado, portanto, o dano existencial in re ipsa.
(TRT-3 - RO: 02169201301403003 0002169-55.2013.5.03.0014, Relator: Jose
Eduardo Resende Chaves Jr., Primeira Turma, Data de Publicacao: 14/08/2015)37°

S78nhttp://trt-2.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/145934165/recurso-ordinario-ro-
13672220125020046-sp-00013672220125020046-a28
ST9http://trt-3.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/219921234/recurso-ordinario-trabalhista-ro-
2169201301403003-0002169-5520135030014
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INDENIZACAO DECORRENTE DE DANO EXISTENCIAL. EXTENSA JORNADA DE
TRABALHO. A préatica de extensa jornada de trabalho por parte do empregado
acarreta dano existencial, na medida em que impede o trabalhador de usufruir dos
outros direitos sociais que lhe sdo garantidos constitucionalmente, quais sejam a saude
e o lazer, prejudicando o seu convivio amoroso, familiar e social. Recurso da reclamada
ao qual se nega provimento.

(TRT-4 - RO: 00000407320145040383 RS 0000040-73.2014.5.04.0383, Relator: Maria
Madalena Telesca, Data de Julgamento: 15/09/2015, 3a. Turma)38°

DANO MORAL. DANO EXISTENCIAL. SUPRESSAO DE DIREITOS
TRABALHISTAS. (...) DIREITO DA PERSONALIDADE. VIOLACAO. 1. A teor do
artigo 5%, X, da Constituicdo Federal, a lesdo causada a direito da personalidade,
intimidade, vida privada, honra e imagem das pessoas assegura ao titular do direito a
indenizagéo pelo dano decorrente de sua violagédo. 2. O dano existencial, ou o dano a
existéncia da pessoa, - consiste na violagdo de qualquer um dos direitos fundamentais
da pessoa, tutelados pela Constituicdo Federal, que causa uma alteragdo danosa no
modo de ser do individuo ou nas atividades por ele executadas com vistas ao projeto
de vida pessoal, prescindindo de qualquer repercussao financeira ou econdémica que
do fato da lesao possa decorrer. - (ALMEIDA NETO, Amaro Alves de. Dano existencial:
a tutela da dignidade da pessoa humana. Revista dos Tribunais, Sao Paulo, v. 6, n. 24,
més out/dez, 2005, p. 68.). 3. Constituem elementos do dano existencial, além do ato
ilicio, o nexo de causalidade e o efetivo prejuizo, o dano a realizagao do projeto de vida
e 0 prejuizo a vida de relagdes. Com efeito, a lesdo decorrente da conduta patronal
ilicita que impede o empregado de usufruir, ainda que parcialmente, das diversas
formas de relagbes sociais fora do ambiente de trabalho (familiares, atividades
recreativas e extralaborais), ou seja que obstrua a integracdo do trabalhador a
sociedade, ao frustrar o projeto de vida do individuo, viola o direito da personalidade
do trabalhador e constitui o chamado dano existencial.(...) (RR - 727-
76.2011.5.24.0002 , Relator Ministro: Hugo Carlos Scheuermann, Data de Julgamento:
19/06/2013, 12 Turma, Data de Publicacdo: 28/06/2013). No caso, o trabalhador era
submetido a jornada de trabalho diaria de 14 horas, em média, com trabalho aos
domingos e apenas uma folga compensatdria, revelando conduta contraria ao disposto
nos artigos 6°, 7%, Xlll, da Constituicdo Federal e 59 da CLT, refletindo a ilicitude
patronal na privacdo do direito aos convivios social e familiar do empregado,
caracterizando dano moral passivel de reparagao pela via indenizatéria.

(TRT-10 - RO: 01235201310210008 DF 01235-2013-102-10-00-8 RO, Relator:
Desembargador Dorival Borges de Souza Neto, Data de Julgamento: 23/07/2014, 12
Turma, Data de Publicacdo: 04/08/2014 no DEJT)38!

DANO EXISTENCIAL. CONFIGURADO. A comprovacao de que o trabalhador cumpre
jornadas de trabalho, extremamente, elastecidas, de 17, 18, 20 horas de labor, além
de ficar por longos periodos sem a concessao de repouso semanal, caracteriza o direito
a reparagdo pelo dano existencial, pois é elemento suficiente a demonstrar, por si so,
o desrespeito a dignidade do trabalhador e a violagao a sua salude e ao seu convivio
familiar e social.

(TRT-12 - RO: 00030980320145120047 SC 0003098-03.2014.5.12.0047, Relator:
JOSE ERNESTO MANZI, SECRETARIA DA 3A TURMA, Data de Publicagéo:
16/09/2015)382

380http://trt-4.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/234220549/recurso-ordinario-ro-407320145040383-
rs-0000040-7320145040383
381http://trt-10.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/131108890/recurso-ordinario-ro-
1235201310210008-df-01235-2013-102-10-00-8-ro
382http.//trt-12.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/233459002/recurso-ordinario-trabalhista-ro-
30980320145120047-sc-0003098-0320145120047
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Presenca sempre constante nas fundamentacdes que acompanham os
julgados acima colacionados, se refere a quantificacdo da indenizacao por dano
existencial decorrente da conduta ilicita do empregador e/ou seu representante,
que deve ser fixado a partir do sopesamento entre a dimensdo do dano e a
capacidade econ6mica do lesante.

Da mesma forma, para que a condenacao ao pagamento da indenizacao
surta seus efeitos punitivo-pedagégicos e econbmicos, o quantum da
indenizacdo ao ofendido deve representar um acréscimo consideravel no
patriménio da empresa, a fim de desestimular a continuidade e a reincidéncia da
violagdo ao direito fundamental ao trabalho.

Julio Cesar Bebber elenca alguns elementos essenciais para a correta

afericdo do quantum indenizatério:

a) ainjustica do dano. Apenas o dano injusto e lesivo podera ser considerado ato ilicito;
b) a situacao presente, os atos realizados (passado) rumo a conquista do projeto e/ou
planejamento de vida e a situagao futura com a qual devera resignar-se ao sujeito; c)
a direta e objetiva razoabilidade do projeto de vida do empregado. Apenas a ofensa e
violagdo de projetos razoaveis (dentro de uma légica do presente e perspectiva de
futuro) determina o dano existencial, ou seja, € necessario haver possibilidade ou
probabilidade de realizagdo do projeto de vida; d) o alcance do dano. E indispenséavel
que o dano injusto tenha frustrado (comprometido) a realizagdo do projeto de vida
(importando em rendncias diarias) que, agora, tem de ser reprogramadas com as

limitagdes que o dano imposs38s,

E entdo, a partir destas ponderacdes que o judiciario trabalhista devera
quantificar a indenizacdo por dano existencial, a fim de garantir uma razoavel
compensacao, haja vista ndo ser possivel reparar o tempo perdido e/ou a
frustragdo de um projeto de vida.

Assim, uma vez demonstrado 0 reconhecimento pelo judiciario
especializado trabalhista do dano existencial, passa-se a discorre sobre uma
questdao sempre presente nas discussdes envolvendo o presente tema,
principalmente no &mbito académico, mas também no ambito pratico, qual seja,
as peculiaridades que autonomizam o dano existencial em relacdo a outras

formas de indenizagdo compensatoria existentes no ordenamento juridico patrio.

383 BEBBER, Julio César. Danos extrapatrimoniais (estético, biologico e existencial) —
breves consideracdes. Sao Paulo: Revista LTr, vol. 73, n. 01, janeiro de 2009, p. 29.
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3.2 Da autonomia do dano existencial em relacao a outras formas de

indenizacao compensatoria

Em que pese o fato da grande evolugéo e profundidade das pesquisas
sobre a protecao aos interesses extrapatrimoniais do individuo, alguns autores,
assim como algumas constru¢des jurisprudenciais, ainda fazem verdadeira
confusdo quanto ao tema, quando consideram as diversas formas de reparacao
por danos extrapatrimoniais apenas como dano moral (puro).

Algumas decisdes ilustram muito bem esta confuséo:

Para mensurar-se 0 montante do dano moral, para efeito de se fixar a indenizagéo
correspondente, devem ser considerados os seguintes parametros, dentre outros
especificos a cada caso, segundo ensina a Professora Maria Francisca Carneiro": 1)
que a satisfagcdo pecuniaria ndo produza um enriquecimento a custa do
empobrecimento alheio; 2) equilibrio entre o caso em exame e as normas juridicas em
geral, tendo-se em vista: a) a gradagéo do dano (inclusive o nivel de risco), b) o efeito
que 0 mesmo dano ou similar pudesse produzir numa pessoa normal e comum (tipo
social médio), ¢) o comportamento da vitima, como conseqléncia ao evento danoso,
d) a influéncia do meio, bem como os possiveis efeitos ou reflexos do evento, e e)
verificagdo do desmoronamento ou ndo do projeto de vida em razao do ato danosos®8.

RECURSO DE REVISTA INTERPOSTO SOB A EGIDE DA LEI N2 13.015/2 0 14 -
INDENIZACAO POR DANO EXISTENCIAL. JORNADA EXCESSIVA. Esta Corte
firmou o entendimento no sentido de que a imposicdo ao empregado de jornada
excessiva, por si s, ndo implica ato ilicito que enseje o pagamento de indenizacéo a
titulo de dano existencial, especialmente quando ndo comprovado o prejuizo que lhe
tenha advindo, 6nus que cabe ao trabalhador por se tratar de fato constitutivo do seu
direito. Recurso de Revista conhecido e provido. HONORARIOS ADVOCATICIOS.
REQUISITOS. A deciséo regional contraria a Siumula 219, |, do TST, na medida em
que o Reclamante nao estd assistido pelo sindicato de sua categoria profissional.
Recurso de Revista conhecido e provido.

(TST - RR: 1291520135040001, Relator: Marcio Eurico Vitral Amaro, Data de
Julgamento: 02/12/2015, 82 Turma, Data de Publicagdo: DEJT 04/12/2015)385

RECURSO ORDINARIO. DANO EXISTENCIAL. INOCORRENCIA. O dano
existencial, espécie do género dano moral, resulta da conduta ilicita do empregador,
apta a subtrair do trabalhador o convivio familiar e social, em suas diversas esferas,
privando-o da prépria vida em sociedade, impedindo-o de desfrutar de atividades
afetivas e culturais de qualquer natureza. Caracteriza-se, ainda, pelo ato patronal que
venha a interferir negativamente no desenvolvimento de projetos de vida, sejam de
ordem pessoal ou mesmo profissional, infringindo ao trabalhador sofrimento decorrente
nao de uma perda pecuniaria, mas de lesao de direito estranho ao patriménio material
do individuo. No caso concreto, os fatos descritos na pecga vestibular, em confronto com
os elementos de prova trazidos aos autos, ndo evidenciam que o Autor tenha sofrido
qualquer constrangimento moral, sofrimento fisico, dor ou estado vexatério, tampouco
prejuizo de ordem existencial, em decorréncia do descumprimento de obrigacdes
contratuais - dnus que lhe competia, a teor do art. 818, da CLT, e do qual, entretanto,

384http://www.trt9.jus.br/internet_base/processoman.do?evento=Editar&chPlc=AAAXsSABZAAI
3leAAH
385 http://tst.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/263977620/recurso-de-revista-rr-1291520135040001

134



nao se desincumbiu, sendo certo que a jornada declaradamente cumprida, ainda que
reconhecida, ndo corresponde, por si s6, a figura juridica acima descrita .

(TRT-1 - RO: 00111496420145010061 RJ, Relator: JOSE ANTONIO PITON, Data de
Julgamento: 15/04/2015, Segunda Turma, Data de Publicagao: 22/04/2015)386

DANO EXISTENCIAL. Conquanto presumiveis alguns transtornos na vida do
empregado, resultantes da auséncia do pagamento dos direitos trabalhistas, ndo se
caracteriza dano com dimensao moral, pois o trabalhador tem a via judicial para buscar
tal pagamento das verbas que entende devidas com corre¢do monetaria e juros, o que
ocorreu no presente caso. Recurso obreiro desprovido, no particular. (TRT18, RO -
0010228-49.2015.5.18.0271, Rel. JOAO RODRIGUES PEREIRA, 1% TURMA,
03/09/2015)

(TRT-18 - RO: 00102284920155180271 GO 0010228-49.2015.5.18.0271, Relator:
JOAO RODRIGUES PEREIRA, Data de Julgamento: 03/09/2015, 12 TURMA)387

DANO EXISTENCIAL. A indenizagdo por dano moral decorrente do contrato de
trabalho pressupde a existéncia de um ato ilicito praticado pelo empregador, de um
prejuizo suportado pelo ofendido e do nexo de causalidade entre a conduta injuridica
do primeiro e o dano experimentado pelo Ultimo, a teor dos arts. 186, 927 do CC e art.
7°, XXVIII da CR/88. Verificando-se no caso em discussao que o reclamado exigia
cumprimento de jornada desumana e extenuante de trabalho, com patente prejuizo ao
direito ao descanso e ao lazer, ndo ha duvida quanto a configuragdo dos danos morais.
(TRT-3 - RO: 01527201308603004 0001527-60.2013.5.03.0086, Relator: Convocado
Paulo Eduardo Queiroz Goncalves, Primeira Turma, Data de Publicagdo: 06/08/2014
05/08/2014. DEJT/TRT3/Cad.Jud. Pagina 64. Boletim: Sim.)388

JORNADAS DE TRABALHO EXAUSTIVAS. DANO EXISTENCIAL. INDENIZAGAO.
A realizacéo pelo empregado, por longos periodos, de jornadas de trabalho exaustivas
acarreta limitacdes em relacéo a sua vida fora do ambiente de trabalho e viola direitos
fundamentais, configurando o chamado dano existencial. Hip6tese em que constatado
que em diversas oportunidades o reclamante cumpriu jornadas de trabalho superiores
a 11 horas diarias, fazendo jus a indenizagao por dano moral. Recurso ordinario do
reclamante provido no aspecto.

(TRT-4 - RO: 00001369320125040016 RS 0000136-93.2012.5.04.0016, Relator:
BRIGIDA JOAQUINA CHARAO BARCELOS TOSCHI, Data de Julgamento:
20/03/2014, 162 Vara do Trabalho de Porto Alegre)38°

Acerca desta confusdo e conflito sobre as espécies de dano, Flaviana
Rampazzo Soares aponta que tal fato decorre de um problema terminolégico,
decorrente da importacao do termo francés ‘dommage moral e a sua traducao
pura e simples, restringindo assim o dano extrapatrimonial unicamente ao dano
moral, gerando verdadeira paralisia quanto ao desenvolvimento de teorias para
tutelar os danos a pessoa, de modo que, ou ndo se reconheciam os danos a
pessoa diversos da afetacdo direta e estrita do seu moral ou se ampliaria o

38http://trt-1.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/183762671/recurso-ordinario-ro-
111496420145010061-rj
387http://trt-18.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/228236358/recurso-ordinario-trabalhista-ro-
102284920155180271-go-0010228-4920155180271

388 http://trt-3.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/131589164/recurso-ordinario-trabalhista-ro-
1527201308603004-0001527-6020135030086
389 http://trt-4.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/129081893/recurso-ordinario-ro-

1369320125040016-rs-0000136-9320125040016
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conceito de dano moral para superar este inconveniente e garantir a ampla tutela
aos direitos da pessoa3.

Dada a grande relevancia do tema e a existéncia de certa inquietacao
sobre o seu entendimento e sua aplicacao, ainda que nesta altura da pesquisa
ja se encontre o tema devidamente esclarecido, necessario uma breve nota

acerca da autonomia desta categoria.

3.2.1 Dano existencial e dano moral

A principal confusdo e aplicacao sobreposta ocorre principalmente em
relagdo ao dano moral e o dano existencial, conforme ementas constantes do
item retro, e apesar destas duas espécies de dano constituirem espécies do
género dano extrapatrimonial, ndo se confundem e nao se repelem, mas podem
completar-se.

O dano moral consiste na lesdo sofrida pela pessoa no tocante a
personalidade, envolvendo um aspecto nao patrimonial que atinge a pessoa no
seu amago®®', é o efeito da agressdo moral, sendo um conceito sd, no direito
civil e no direito do trabalho%%2.

O dano moral, tem natureza extrapatrimonial e é subjetivo, porque atinge
o moral da pessoa, vale dizer, afeta, negativamente, o seu animo, turbando a
sua esfera interna transitoriamente. Estd relacionado ao sentimento,
caracterizando-se por sofrimento, angustia e abatimento, ndo chegando, por sua
vez, a ser considerado uma enfermidade e ndo afetando, de forma significativa,
o cotidiano do ofendido®%,

De acordo com De Placido e Silva, o dano moral pode ser conceituado

da seguinte forma:

3% SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p. 97.

391 WUNSCH, Guilherme. TITTONI, Marta Lucia. GALIA, Rodrigo Wasem. Inquietagdes sobre
o dano existencial no direito do trabalho: O projeto de vida e a vida de relagdo como
protecao a saude do trabalhador. Porto Alegre: HS Editora, 2015, p. 75.

392 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: histodria e teoria geral do
direito do trabalho: relag6es individuais e coletivas do trabalho. 24 ed. rev. atual e ampl —
Sao Paulo: Saraiva, 2009, p. 516.

3% SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p. 98/99.
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Assim se diz da ofensa ou violagdo que ndo vem ferir os bens patrimoniais,
propriamente ditos, de uma pessoa, mas os seus bens de ordem moral, tais sejam os
que se referem a sua liberdade, a sua honra, a sua pessoa ou a sua familia. Em
principio, o dano moral se funda no fato ilicito: & extracontratual, resultante do quase-

delito ou do delito, conforme o fato é culposo ou doloso394.

Em relacdo ao dano moral, o dano existencial diferencia-se ao passo que
neste caso o ofendido é lesado em seu projeto de vida e nas relacées com outros
individuos, com o mundo social, enquanto que aquele, consiste na lesdo ao
patrimonio imaterial interno da pessoa3®.

Enquanto o dano moral consiste essencialmente um sentir, incidindo
sobre o ofendido, muitas vezes, de modo simultdneo ao ato lesivo, o dano
existencial se caracteriza por um ndo mais poder fazer, um dever de agir de outra
forma, relacionar-se no mundo social de uma forma diversa daquela inicialmente
idealizada pelo ofendido, acarretando uma limitacdo ao desenvolvimento da
personalidade do individuo, ou seja, manifesta-se e € sentido em momento
posterior, que s6 o tempo é capaz de caracterizar. O que, nas relacées de
trabalho, conforme amplamente debatido nesta pesquisa, possui condicao
privilegiada, tanto para o desenvolvimento, quanto para a paralisacao deste
desenvolvimento, acarretando, por sua vez, o dano existencial.

No caso existencial, 0 dano ndo decorre de uma alteracao negativa do
animo do ofendido, mas sim da alteracdo negativa de uma sequéncia de
relagdes, um fazer ou um dever fazer diferentes, e até mesmo um ndo poder
fazer, implicando em um outro modo de reportar-se ao mundo exterior,
materializando-se na forma de uma renuncia involuntaria as atividades
cotidianas do individuo3°,

Neste sentido:

0 dano existencial representa, em medida mais ou menos relevante, uma alteragéo
prejudicial nas relagdes familiares, sociais, culturais, afetivas, etc. abrangendo todo
acontecimento que incide, negativamente, sobre o complexo de afazeres da pessoa,
sendo suscetivel de repercutir-se, de maneira consistente — temporaria ou
permanentemente — sobre a sua existéncia.

O trago relevante, entretanto, quanto ao dano existencial, est4d no fato de que os
italianos entenderam que o rol de atividades da vida de relacdo que podem ser

3%4 SILVA, De Placido e. Vocabulario Juridico. 24 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2004, p. 410.
3%5 COLNAGO, Lorena de Mello Rezende. Dano existencial e a jornada de trabalho. Revista
Eletronica do Tribunal Regional do Trabalho do Parané. v. 2, n. 22. 2013, p. 57.

3% SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p. 46.
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afetadas, negativamente, é amplo, e concluiram que tais danos séo os que atingem a
existéncia humana. Dai a denominagéo de dano existencial3¥”.

Conforme ja mencionado, o dano existencial independe de repercussao
financeira ou econémica, trata-se de uma lesao que cause frustracao ou de uma
projecdo que se inviabiliza e impede a realizacdo pessoal do trabalhador,
resultando em perda de qualidade de vida, alterando in pejus a sua
personalidade®®, seja na relagdo consigo mesmo e na relagdo com os outros,
distinguindo-se em relacdo ao dano moral, que tem repercussao intima e se
reflete no padecimento da alma, na dor, na angustia, na magoa e no sofrimento,
assim como na imagem, na honra e na auto estima. Importante ressaltar ainda,
que a dimensao que o acompanha &, na grande maioria dos casos, subjetiva, ao
passo que o dano existencial é passivel de constatagcao objetiva3®®.

Para além da violacdo ao direito fundamental ao trabalho, Flaviana
Rampazzo Soares aponta que a transmissao de doencas, barulhos intensos, a
discriminagdo sexual ou religiosa, a incitagdo a prostituicdo, o abuso sexual, os
acidentes de trabalho, a lesdo ao direito de privacidade e a honra, desastres
ambientais, etc., que sdo fatos potencialmente geradores de dano existencial*®,
sendo necessario incluir neste rol ndo taxativo, e em lugar de destaque, a
violacdo ao direito fundamental ao trabalho.

Este ultimo, que englobando todas as formas de violagdo apontadas pela
autora em destaque, caracteriza-se pela interrupcdo ou obstaculizacdo das
condigdes necessarias para o desenvolvimento humano a partir do exercicio de
um direito fundamental, habil e necessario para a conquista da autorrealizacao,
da identidade, da saude fisica e mental, do desenvolvimento da personalidade,
e mais, da quebra dos vinculos de pertencimento e solidariedade.

397 SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p. 44.

3% BEBBER, Julio César. Danos extrapatrimoniais (estético, biologico e existencial) —
breves consideracoes. Sao Paulo: Revista LTr, vol. 73, n. 01, janeiro de 2009, p. 30.

399 WUNSCH, Guilherme. TITTONI, Marta Lucia. GALIA, Rodrigo Wasem. Inquietagdes sobre
o dano existencial no direito do trabalho: O projeto de vida e a vida de relacdo como
protecao a saude do trabalhador. Porto Alegre: HS Editora, 2015, p. 75.

400 Os sacrificios, as rentncias, a abnegagdo, a clausura, o exilio, o prejuizo do cotidiano, uma
interagdo menos rica do lesado com as outras pessoas, coisas e interesses, provisorias ou
definitivas, todos esses elementos constituem dano existencial. SOARES, Flaviana Rampazzo.
Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2009, p. 47.
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Desta forma, ao ter o trabalhador prejudicados uma série de atos da vida
que traziam satisfacdo e realizacdo pessoal, bem como, Ihe oportunizava a
manutencdo e a reproducdo de relacionamentos baseados nestas mesmas
atividades, fica evidente que, ao ter que se relacionar de modo diverso e ao ter
alterado o seu projeto de vida, é vitima este trabalhador de dano existencial.
Dano existencial decorrente da violacao ao direito fundamental ao trabalho,
especificamente pela sonegacao do conteudo do préprio trabalho.

Conforme o voto do relator Carlos Hugo Scheuermann, no acérdao
trabalhado, o dano moral decorre da lesdo ao conteudo imaterial ou
extrapatrimonial do trabalhador, enquanto que ao dano existencial pode ser
constatado de forma objetiva, uma vez que importa em uma sequéncia de
alteracdes prejudiciais no dia a dia do ofendido, com a consequente perda da
qualidade de vida, visto que obstado o direito do trabalhador de exercer uma
determinada atividade e/ou participar de uma forma de convivio inerente a vida
privada®0?.

Apontadas as caracteristicas que diferenciam o dano existencial do dano
moral, ressalta-se por fim, que para falar-se em dano ao projeto de vida ou a vida
de relagdes, assim como ocorre na responsabilidade civil em geral, é necessario
um dano juridicamente relevante, uma conduta (agdo ou omissao), o nexo de
causalidade entre ambos e o0 nexo de imputacdo sobre o responsavel*??,

Por fim, no que tange ao carater complementar de ambas as forma de
indenizacao, frisa-se a possibilidade de cumulacao de ambas as indenizagoes,
ainda que decorrentes do mesmo suporte fatico, nos termos das Stimulas 37402
e 3874%* do Superior Tribunal de Justica.

Desta forma permite-se concluir pela possibilidade de ocorréncia de
dano moral e dano existencial nas relagcdes de trabalho, da mesma forma é
possivel a cumulacdo de ambos os pedidos indenizatérios, da mesma forma
como ocorre com indenizagdes por dano moral e material e/ou dano moral e

dano estético, por exemplo.

401 SCHEUERMANN, Carlos Hugo. Acordao. Revista Eletrénica do Tribunal Regional do
Trabalho do Parand. v. 2, n. 22. 2013, p. 108.

402 SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p. 47.

403 S(imula 37. Sdo cumulaveis as indenizagbes por dano material e dano moral oriundos do
mesmo fato. ]

404 Suimula 387. E licita a cumulacao das indenizagdes de dano estético e dano moral.
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3.2.2 Dano existencial e a perda de uma chance

Outra teoria que vem causando bastante confusdo em relacéo ao dano
existencial, se refere a teoria da perda de uma chance, que, em que pese se
referir a modalidade de indenizagao decorrente de dano patrimonial, em virtude
de ter o seu suporte fatico baseado em um evento futuro, ou literalmente, na
perda de uma chance futura, requer atencdo para nao se confundir com a
alteracao prejudicial de um projeto de vida. e/ou a vida de relacdes.

Por estas razbes, faz-se pequena digressdo sobre esta teoria,
diferenciando-a do dano existencial.

A teoria da perda de uma chance tem suas raizes na doutrina francesa,
mais especificamente com os julgados da Corte de Cassacgao Francesa, que ja
no Século XIX, em 17 de julho de 1889, conferiu indenizacao pela atuacao
culposa de um oficial ministerial que extinguiu as possibilidades de uma
demanda lograr éxito4°°.

Assim, além do dano emergente e do lucro cessante, a perda de uma
chance também constitui-se de modalidade de dano patrimonial ressarcivel.

O seu diferencial seria justamente a probabilidade e ndo a certeza do
resultado frustrado.

A teoria da perda de uma chance torna indenizavel a probabilidade séria
de obtencado de um resultado legitimamente esperado, que é obstado por ato
ilicito praticado pelo agente ofensor. Assim, a reparacdo da perda de uma
chance nao se funda na certeza de que esta seria realizada, mas no campo da
probabilidade, ou seja, na possibilidade real de ganhos patrimoniais, que foi
ilicitamente obstruida. A indenizacao no presente caso, tem por objetivo reparar
a perda da oportunidade em si mesma, € ndo os ganhos perdidos.

Discorrendo a respeito do tema, afirma Sérgio Savi:

A perda de uma chance séria e real € hoje considerada uma lesdo a uma legitima
expectativa suscetivel de ser indenizada da mesma forma que a lesdo a outras
espécies de bens ou qualquer outro direito subjetivo tutelado pelo ordenamento.

(-r)

Nos casos de perda de chance, ndo ha como se negar, em determinadas hipoteses, a
existéncia de uma possibilidade de vitoria, de uma oportunidade de lucro antes da
ocorréncia do fato danoso. Dessa forma, € justo afirmar que, em relagdo a exclusao

405 SILVA, Rafael Peteffi da. Responsabilidade civil pela perda de uma chance: uma analise
do direito comparado e brasileiro. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013, p. 11.
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daquela possibilidade, existe um dano juridico passivel de indenizagdo. Enquanto a
completa realizacao da possibilidade deva ser considerada de dificil demonstragdo em
razao da incerteza que envolve os seus elementos constitutivos, o problema da certeza
resta implicitamente superado se considerar a chance como uma espécie de
propriedade anterior do sujeito que sofre a lesdo. Neste caso, de fato, dado que o fato
danoso nao se repercute sobre uma vantagem a conseguir, mas sobre um bem, um
elemento integrante do patriménio da vitima ja existente e a ela pertencente, nao
podem restar incertezas sobre a efetiva verificacdo de um dano. Assim, em
determinados casos, a chance ou oportunidade podera ser considerada um bem
integrante do patriménio da vitima, uma entidade econ6mica e juridicamente valoravel,
cuja perda produz um dano, na maioria das vezes atual, o qual devera ser indenizado
sempre que a sua existéncia seja provada, ainda que segundo um célculo de
probabilidade ou presungao*0®,

Ou ainda, na licao de Judith Martins-Costa:

embora a realizagdo da chance nunca seja certa, a perda da chance pode ser certa.
Por estes motivos ndo vemos Obice a aplicagao, criteriosa, da Teoria. O que o artigo
403 afasta & o dano meramente hipotético, mas se a vitima provar a adequagéo do
nexo causal entre a acao culposa e ilicita do lesante e o dano sofrido (a perda da
probabilidade séria e real), configurados estardo os pressupostos do dever de
indenizar47,

Como se observa, ndao ha que se falar em lesdo a direito subjetivo, mas,
ao contrario, esta lesao ocorre em relagdo a um direito em expansao, como por
exemplo, quando um trabalhador possui legitima expectativa de perceber
majoracao salarial, ou outro beneficio, mas que, em virtude de conduta ilicita do
empregador, tem esta expectativa frustrada.

A doutrina francesa, aplicada com frequéncia pelos nossos Tribunais,
fala na perda de uma chance (perte d” une chance), nos casos em que o ato
ilicito tira da vitima a oportunidade de obter uma situacao futura melhor, como
progredir na carreira artistica ou no trabalho, conseguir um novo emprego, deixar
de ganhar uma causa pela falha do advogado, etc. E preciso, todavia, que se
trate de uma chance real e séria, que proporcione ao lesado efetivas condigdes
pessoais de concorrer a situacao futura esperada*©®, nos termos do inciso V, do

406 SAVI, Sérgio. Responsabilidade civil por perda de uma chance. Sao Paulo: Atlas, 2006,
p. 102.

407 MARTINS-COSTA, Judith. Comentarios ao Novo Caddigo Civil: Do Direito das
Obrigagdes. Vol. V, Tomo Il. Rio de Janeiro: Forense, 2005, p. 362.

408 DIREITO, Carlos Alberto Menezes. CAVALHIERI FILHO, Sérgio. Comentarios ao novo
Cadigo Civil. vol. XIlIl, Rio de Janeiro: Forense, 2004, p. 95.
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Art. 5° da Constituicdo Federal*®®, e ainda, os artigos 18640, 187411, 927412 ¢
949413 todos do Codigo Civil, estabelecem o dever de reparar, por fim, o artigo
4024* do mesmo Cddigo conclui o raciocinio.

O Cdédigo Civil, ao prever clausula geral de responsabilidade pela
indenizacdo de qualquer espécie de dano, inclui inexoravelmente, as
decorrentes da perda de uma oportunidade, como afirmam Carlos Alberto

Menezes Direito e Sérgio Cavalhieri Filho*'®:

nao é fécil estabelecer até onde o fato danoso projeta sua repercussdo negativa no
patriménio da vitima. Assim, deve o juiz, na apreciagdo do caso real, valer-se de um
juizo de razoabilidade, causal e hipotético, levando em conta o desenvolvimento normal
dos acontecimentos, caso nao tivesse ocorrido o fato ilicito que interrompeu aquela
chance de obtengéao do resultado esperado.

A perda de uma chance é instrumento de tutela dos valores
constitucionalmente protegidos, na medida em que ira indenizar a esfera de bens
violada, seja ela moral, material ou estética. Sua reparacdo prescinde de
qualquer prescricdo positiva especifica, porquanto tem ampla guarida na
clausula de responsabilidade civil*1®.

No contexto das relacdes de trabalho, sdo inUmeras as possibilidades

de aplicacao da referida teoria, conforme nos aponta

No contexto do contrato de trabalho, sdo inUmeros os exemplos de indenizagdo por
perda de uma chance passiveis de identificacdo. Poderiamos mencionar, para ficar em
apenas alguns exemplos, as de exclusdo do empregado do mercado de trabalho em
razdo de incapacidade provocada por acidente de trabalho ou do fornecimento de

409 Art. 52 Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade,
a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: V - € assegurado o direito de
resposta, proporcional ao agravo, além da indenizacdo por dano material, moral ou a imagem;
410 Art. 186. Aquele que, por agdo ou omissao voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar
direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito.

411 Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede
manifestamente os limites impostos pelo seu fim econémico ou social, pela boa-fé ou pelos bons
costumes.

412 Art. 927. Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar dano a outrem, fica obrigado a
repara-lo.

413 Art. 949. No caso de lesdo ou outra ofensa a saude, o ofensor indenizara o ofendido das
despesas do tratamento e dos lucros cessantes até ao fim da convalescenca, além de algum
outro prejuizo que o ofendido prove haver sofrido.

414 Art. 402. Salvo as excegdes expressamente previstas em lei, as perdas e danos devidas ao
credor abrangem, além do que ele efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de lucrar.
415 DIREITO, Carlos Alberto Menezes. CAVALHIERI FILHO, Sérgio. Comentarios ao novo
Cadigo Civil. vol. XIlIl, Rio de Janeiro: Forense, 2004, p. 96.

416 HIGA, Flavio da Costa. Responsabilidade civil: a perda de uma chance no direito do
trabalho. Sao Paulo: Saraiva, 2012, p. 111.
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informacdes desabonadoras pelo ex-empregador; impossibilidade de conclusédo de
concurso publico em razdo de acidente por culpa do empregador; e perda da
oportunidade de o empregador potencializar seus ganhos em razdo de empregado em
posicao de destaque haver se desligado sem cumprir aviso prévio*!”.

Os mesmos autores ainda apontam que a principal distingao a ser feita
entre as duas modalidades de indenizagao, se refere ao fato de que, enquanto
na indenizacdo pela perda de uma chance, parte-se da premissa que o
trabalhador perdeu uma oportunidade concreta e sofreu um prejuizo
quantificavel, a partir da probabilidade de éxito no caso concreto, e na
indenizacao por dano existencial, o que deixou de existir foi o direito a exercer
uma determinada atividade e participar de uma forma de convivio inerente a sua
existéncia, que nao pode ser quantificado, apenas arbitrado*'8.

Cabe ressaltar ainda, que da mesma forma que o dano moral, a perda
de uma chance também pode ser cumulada com o pedido de dano existencial,
pelo mesmo fundamento juridico ja apontado no item retro, como no exemplo em
que um maratonista de alto nivel sofre um acidente de trabalho que o
impossibilita de correr para o resto de sua vida as vésperas de uma corrida cuja
premiacéo era de R$ 50.000,00 (cinguenta mil reais).

Nesse caso se esta diante de hipoteses de dano moral, existencial e
perda de uma chance.

O dano moral pela frustracao, pelo dissabor e pela dor provocada pelo
ocorrido, a perda da chance de aumentar o patriménio em R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), decorrente da ndo participacdo da corrida, o dano
existencial por ndo mais poder se dedicar a essa atividade esportiva*'®.

Limita-se a presente argumentacao a diferenciar o dano existencial do
dano moral e da perda de uma chance, por entender que € com relacao a estas
gue hoje se nutre alguma discussao em relacéo a sua similaridade, esclarecendo

que, como outros autores, poderia ser discutida a autonomia do dano existencial

417 BOUCINHAS FILHO, Jorge Cavalcanti. ALVARENGA, Rubia Zanotelli de. O dano existencial
e o direito do trabalho. Revista Eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. v. 2,
n. 22. 2013, p. 47.
418 BOUCINHAS FILHO, Jorge Cavalcanti. ALVARENGA, Rubia Zanotelli de. O dano existencial
e o direito do trabalho. Revista Eletrdnica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. v. 2,
n. 22. 2013, p. 47.
419 BOUCINHAS FILHO, Jorge Cavalcanti. ALVARENGA, Rubia Zanotelli de. O dano existencial
e o direito do trabalho. Revista Eletrdnica do Tribunal Regional do Trabalho do Parana. v. 2,
n. 22. 2013, p. 47.
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em relagao ao dano a intimidade, dano a imagem, dano a saude, dano derivado
da morte, dentre outras formas de dano, mas que pelas limitagcbes que toda
pesquisa impéem ao pesquisador, € necessario, em algum momento, fazermos
cortes, optando por um ou outro caminho.

Isto posto, superada a discussao sobre o entendimento jurisprudencial
acerca do dano existencial e sua autonomia em relacao a outras formas de
indenizacdo, passamos a analise do dano existencial, que aqui chamaremos de
submerso, haja vista que é aquele anterior a deteccao pelo Estado para a sua
repressao e compensacao.

Em um proximo passo, faz-se uma pequena incursdo na tentativa de
trazer uma resposta, ou respostas, para que o trabalho, aquele que adoece, nao
figue mais submerso e seja aperfeicoado, de modo a representar, apenas, uma
fonte de prazer, emancipacéo e constru¢cao de um novo homem.

Faz-se isso, relacionando o tema do dano existencial com a filosofia de
Sartre e a Psicodinamica do Trabalho, como forma de compreender e buscar
saidas possiveis para o desenvolvimento positivo da personalidade através do
direito fundamental ao trabalho.

3.3 O dano existencial submerso: analise dos principais fatores
desencadeantes do dano existencial

Da mesma forma que em Sartre, o homem se nadifica para se
desenvolver na sua relacao para-si e para-outro, transformando-se em um novo
ser, em psicodinamica do trabalho, o enfrentamento do real do trabalho também
tem a capacidade de, a partir do fracasso, ser o ponto de partida para o
desenvolvimento de novas capacidades e sensibilidades, e por sua vez, de um

novo individuo*20,

420 A constituicdo da identidade é um processo continuo que se sustenta a partir do "olhar do
outro" em dois campos das relagbes cotidianas. Um deles é o campo erdtico, sexual, que
passa pelo amor, na historia singular de cada um. No campo social, que passa pelo trabalho,
mediante a dindmica da sublimagdo, o que constitui, entdo, uma segunda chance para a
construgdo da identidade e da saude psiquica, superando as falhas geradas na historia
singular. Por isso o trabalho tem uma fungdo central como estabilizador da identidade.
WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho: Fundamentacao
e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 170
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E no trabalhar que se identifica este fendmeno com maior clareza e
intensidade, eis que € neste local que o individuo transforma a natureza e
transforma a si mesmo, testando a sua subjetividade e se realizando como ser
social, o que por sua vez, nos faz refletir sobre o trabalhar humano enquanto
atividade antropolégica que é experimentada por todos os seres humanos.

Sendo assim, se o trabalho é meio para a realizacdo de necessidades
humanas*?!, inversamente, a negatividade produzida pelo trabalho, ndo apenas
em relacao a sua precarizagdo, mas também na sua auséncia, como no caso do
desemprego, ressalta a evidéncia de que o trabalho, em toda a sua dinamica,
também é satisfator direto de necessidades ligadas a conquista da saude e ao
desenvolvimento da subjetividade*?2.

Leonardo Vieira Wandelli, aponta quatro formas pelas quais o trabalho
se relaciona com a questdo das necessidades, sendo a primeira, considerado o
trabalho, ele mesmo, como uma necessidade, haja vista que o ser humano nao
se realiza sem a atividade do trabalhar, transformando o mundo, humanizando
a natureza e a si mesmo, enquanto individuo inserido em uma determinada
coletividade; a segunda, entendido com mediacao indispensavel a producao de
bens satisfatores de necessidades dos sujeitos; a terceira, como via de
transformacao das capacidades e necessidades humanas, onde os individuos
atualizam e criam novas necessidades, que se adicionam ou se chocam com as
existentes, exigindo novas valoragcdes e novas relacdes de preferéncia; e quarta,
que considera que, ao ser o trabalhar uma necessidade, ao mesmo tempo, como
conjunto de atividades, se desdobra em um bem, um valor de uso, que é
diretamente satisfator de necessidades*?.

Esta relagdo indissociavel entre o trabalhar e a dignidade humana, como
fonte de liberdade e construcdo da autonomia, que € tutelada com bastante

421 Para resgatar o potencial de fundamentagdo material das necessidades para os direitos
fundamentais, especialmente para o direito ao trabalho, é necessario desfazer-se a oposicdo
entre “a provisao das condicdes basicas para todo homem” e “a prote¢cao do seu plano de vida”.
E isso de um modo que as necessidades ndo sejam reduzidas a mera eleicdo de bens
preferiveis, nem a um conjunto de minimos de existéncia destinados a simples reprodugdo da
forgca de trabalho como mediagdo do capital. WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e
fundamental ao trabalho: Fundamentacéo e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 84.

422 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 122/1283.

423 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 151/152.
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profundidade pelos direitos fundamentais, conforme exposto na primeira parte
desta pesquisa.

Contudo, em que pese o trabalho estar presente na vida das pessoas
desde sempre, e mesmo este sendo o responsavel pela emancipacido e
desenvolvimento de grande parte das pessoas, reconhecido e protegido pela
ordem juridica vigente, ndo s6 é possivel, como beira a unanimidade, o discurso,
ou os discursos, de reducao do trabalho, de sua desregulamentacdo e de sua
flexibilizacao, conforme ja tratado de forma especifica na presente pesquisa.

Exsurge entdo, a necessidade imperiosa de nos distanciarmos desta
tradicao critica do trabalho que, sob pena de reduzi-lo ao esforgo fisico e a sua
alienacao sob o capital, forjam um determinado conceito de trabalho,
condenando qualquer valorizagdo do trabalho como ideologia funcional a
reproducéo capitalista*?*.

Tudo isso acaba contribuindo para o desenvolvimento de condigdes
precarias de trabalho, o que também ja foi abordado neste trabalho, que
associadas as exigéncias e mecanismos de controle cada vez mais invasivos e
desumanizados*?®, interferem ndo apenas no modo de execucdo do trabalho
prestado, no trabalhar, mas principalmente, e este € o ponto que se quer chamar
mais atencdo, nas relacbes sociais e/ou familiares, e claro, na relagcdo do
individuo consigo mesmo, afetando direta e negativamente na vida de relacdes
e no projeto de vida deste.

Este estranhamento social caracteriza-se por uma intensa carga de
pressao psiquica, culminando em adoecimentos no trabalho.

Chamada de precarizacao existencial, vai além do estresse ideoldgico,
sendo responsavel pela degradacao das condicdes de existéncia do trabalho

424 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 59.

425 As avaliagdes por desempenho mesmo coletivo - denegam reconhecimento (constatacdo) ao
trabalho real e geralmente desativam os mecanismos de reconhecimento de beleza pelos
pares, cortando o vinculo ético com o trabalho bem feito ndo permitindo ao Sujeito se reconhecer
e ser reconhecido positivamente pelo seu trabalho, com efeitos graves sobre a saude mental.
Porém, a par da desvalorizagdo do trabalho real, o principal efeito da avaliacdo individual por
desempenho decorre da introducdo de um principio de competicao entre filiais,
departamentos, servicos, instituicbes, e entre os proprios trabalhadores, que sempre vem
associada a alguma forma de ameacga expressa ou velada, e que degrada os vinculos de
confiangca, solidariedade e respeito, absolutamente indispensdveis a cooperagcdo, em
detrimento do prdprio trabalho, mas em especial em detrimento das regras de bem viver.
WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho: Fundamentacao
e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 201.
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vivo no territério das metropoles e nos espagos publicos de desenvolvimento
humano, isto €, as condicdes da reproducdo social como circulagéo,
territorialidade, consumo e lazer4?s.

E o que Giovanni Alves chama de nova morfologia social:

Podemos identificar alguns tragos cruciais da nova morfologia social do trabalho que
surge sob o capitalismo global e que implica 0 que denominamos de “precarizagéo do
homem-que-trabalha”. Eles constituem um processo de conformagdo do sujeito
humano, caracterizado pela quebra dos coletivos de trabalho, captura da subjetividade
do homem-que-trabalha e redugdo do trabalho vivo a forga de trabalho como
mercadoria.

Portanto, podemos dizer que a nova morfologia social do trabalho que emerge com o
capitalismo global caracteriza-se por dindmicas psicossociais que implicam a (1)
dessubjetivacdo de classe*?’, (2) a “captura” da subjetividade do trabalhador

assalariado*?® e (3) reducao do trabalho vivo a forga de trabalho como mercadoria*?®.

426 ALVES, Giovanni. Trabalho e neodesenvolvimentismo: Choque de capitalismo e nova
degradacao do trabalho no Brasil. Bauru: Canal 6, 2014, p. 27.

427 A ofensiva do capital significou a vigéncia da ideologia do individualismo na vida social.
Desvalorizaram-se as praticas coletivistas e os ideais de solidarismo coletivo no qual se
baseavam os sindicatos e os partidos do trabalho e disseminam-se na cultura cotidiana,
influenciada pela midia, publicidade e consumo, os ideais de bem estar individual, interesse pelo
corpo e os valores individualistas do sucesso pessoal e do dinheiro. E nesse mesmo contexto
histérico-cultural que ocorrem a degradacdo da politica, no sentido classico, e a corrosdo dos
espacos publicos enquanto campo de formacdo da consciéncia de classe contingente e
necessaria, e, portanto, do em si para si da classe social como sujeito histdrico. ALVES,
Giovanni. Trabalho flexivel, vida reduzida e precarizacdo do homem-que-trabalha:
perspectivas do capitalismo global no século XXI. in: Trabalho e salude: a precarizagéo do
trabalho e a saude do trabalhador no Século XXI. ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL,
André Luiz. MOTA, Daniel Pestana (Org.). Sao Paulo: LTr, 2011, p. 40.

428 A ‘“captura” da subjetividade € a “captura” da intersubjetividade e das relagbes sociais
constitutivas do ser genérico do homem. E ela que explica o movimento de dissolucdo de
coletivos de trabalho e reconstrugcdo de novos coletivos/equipes ditas “colaborativas” com as
ideias da empresa. Ao desconstruir/reconstruir “coletivos de trabalho”, o capital opera um
movimento de “captura” da subjetividade. Neste movimento, reencontramos o homem social, o
trabalhador coletivo como criagcdo do capital.

Enfim, o processo de “captura” da subjetividade do trabalho vivo é um processo intrinsecamente
contraditério e densamente complexo, que articula mecanismos de coercdo/consentimento e de
manipulacdo ndo apenas no local de trabalho, por meio da administracdo pelo “olhar”, mas nas
instancias sociorreprodutivas, com a pletora de valores-fetiches e emulagdo pelo medo que
mobiliza as instdncias da pré-consciéncia/inconsciéncia do psiquismo humano. ALVES,
Giovanni. Trabalho flexivel, vida reduzida e precarizacido do homem-que-trabalha:
perspectivas do capitalismo global no século XXI. in: Trabalho e salude: a precarizagéo do
trabalho e a saude do trabalhador no Século XXI. ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL,
André Luiz. MOTA, Daniel Pestana (Org.). Sao Paulo: LTr, 2011, p. 42.

429 Nas condigbes do capitalismo global, a extensdo do trabalho abstrato pela vida social, com
as formas derivadas de valor, promovem o fenémeno da “vida reduzida”. Na medida em que o
homem-que-trabalha dedica a maior parte do seu tempo de vida a luta pela existéncia e a fruicao
consumista desenfreada, ele ndo se desenvolve como ser humano-genérico. Enfim, torna-se
presa da ‘vida reduzida”, que caracteriza as sociedades burguesas hipertardias. A ‘vida
reduzida” é antipoda a “vida plena de sentido” que o homem-que-trabalha é incapaz de ter no
sistema social do capital. Com a vida reduzida, o capital avassala a possibilidade de
desenvolvimento humano-pessoal dos individuos sociais, na medida em que ocupa o tempo de
vida das pessoas com a Iégica do trabalho estranhado e a I6gica da mercadoria e do consumismo
desenfreado. ALVES, Giovanni. Trabalho flexivel, vida reduzida e precarizagao do homem-
que-trabalha: perspectivas do capitalismo global no século XXI. in: Trabalho e salde: a
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Estas condicdes precarizadas e precarizantes, alteram o modo de vida
das pessoas e também o modo das pessoas se relacionarem umas com as
outras, que, refletindo a forma com que sdo submetidas pela organizacao do
trabalho, passam a exigir em suas casas, e no seu tempo de vida ndo destinado
ao trabalho, uma nova forma de viver e organizar as relagbes afetivas, impondo
um novo comportamento em relacao aos filhos, vigiando-os e controlando-os,
condicOes estas que favorecem os transtornos psiquicos e o sofrimento, na
medida em que o vivido no trabalho — precarizagdo e exigéncias — alcanca o
mundo externo, seu entorno e as relagdes afetivas*.

Neste sentido, a psicodinadmica faz importante ponderagao:

A divisdo entre espago de trabalho e espaco privado s6 é eventualmente pertinente na
andlise econbmica, mas torna-se totalmente inconsistente a partir do momento em que
se trata das relacoes sociais e das questdes de saude. Toda familia é requisitada pelo
trabalhador em seu esfor¢co em enfrentar as dificuldades no trabalho. O cbénjuge, os
filhos e as vezes até os pais do trabalhador sao atingidos indiretamente, mas também
fortemente, pelos efeitos da situagdo do trabalho sobre aquele que nela se encontra
exposto (uma parte da violéncia comum nas relagdes conjugais, uma parte do
alcoolismo e das doencgas tem relagdo com as dificuldades no trabalho e tocam todos
os membros da familia. No sentido inverso, o prazer no trabalho e os beneficios
provenientes da relacdo de trabalho no registro da saide também tém repercussoes
favoraveis na economia das relagcées da familia e no desenvolvimento psiquico e
afetivo dos filhos)+31.

Ponderacéo esta que nos remete novamente a questao do tempo de
vida, que é indissociavel e indivisivel, s6 existe um tempo, o tempo de vida, pois
independente da atividade que estamos desenvolvendo, seja ela de trabalho,
recreativa, esportiva, etc, em todas elas o individuo vive e se relaciona
afetivamente com a natureza e com os outros.

Nao ha autonomia em cada espaco de tempo que é destinado as mais
variadas atividades da vida cotidiana, todas estao correlacionadas, sendo que
0s projetos e as relagbes desenvolvidas em uma dada atividade, sao

precarizacdo do trabalho e a salde do trabalhador no Século XXI. ALVES, Giovanni.
VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana (Org.). Sdo Paulo: LTr, 2011, p. 49.
430 BARRETO, Margarida. O mundo do trabalho contemporaneo e saude do homem-que-
trabalha. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana
(Org.). Trabalho e estranhamento: Saude e precarizagdo do Homem-que-Trabalha. Sao Paulo:
LTr, 2012, p. 116.

431 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6
ed. Sao Paulo: Cortez, 2015, p. 215/216.
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determinantes e determinados para os projetos e relagdes desenvolvidos em
outra atividade, que por sua vez alteram o modo de ser e de fazer do individuo.

Assim, conforme nos alerta Elver Andrade Moronte+2, ndo é preciso
conhecimento especializado para perceber que o trabalho exerce influéncia na
saude do trabalhador, que por sua vez altera, ndo apenas o seu metabolismo e
0 seu conteudo subjetivo, mas também o seu comportamento, suas relacées e
0 seu projeto de vida.

Objetivando dar maior concretude a esta expressado, retoma-se a
questdo do trabalho estranhado, que segundo explica Ricardo Antunes*33, pode
ser expressada em quatro dimensdes, sendo a primeira referente a negatividade
sempre presente no processo de producado capitalista, onde o produto do
trabalho ndo pertence ao seu criador; a segunda, se refere ao trabalho que nao
se reconhece no produto do seu trabalho, e que dele ndo se apropria, € um
trabalho que ndo se reconhece no préprio processo em que esta inserido; ja a
terceira dimensao, ocorre devido ao individuo que trabalha ndo se reconhecer
enquanto pessoa, dotada de personalidade e individualidade, no trabalhar; que
por sua vez desencadeia a quarta dimensdo, que se constitui pelo néo
reconhecimento de si mesmo como parte do género humano.

Pois bem, se estas sdo as formas tipicas de alienacdo herdadas dos
séculos passados, cabe salientar que elas ndo s6 se intensificaram como
também se complexificaram, conforme Margarida Barreto afirma em pesquisa

sobre o mundo do trabalho contemporéneo e saude do homem-que-trabalha:

Sao esses novos riscos associados aos velhos que constituem as condigdes de
trabalho que atravessam, entrecruzam, monopolizam e usurpam a vida cotidiana
dos/das trabalhadores/as, quer no ambito individual ou coletivo, em meio as mudancgas
repentinas da organizagéo, aos niveis extremos de exigéncia laboral, de fluxos pobres
de informagéao, do péssimo relacionamento dispensado pela alta hierarquia aos seus
“colaboradores”. Aqui, 0 medo do desemprego emerge como fonte de sofrimento e

sujeigao, impondo exigéncias emocionais elevadas*.

482 MORONTE, Elver Andrade. Saude e trabalho: uma proposta de abordagem do processo
de saude-doenca em bancarios no Brasil, pelo reconhecimento dos determinantes
psicossociais inerentes aos métodos de gestao do trabalho em instituicoes financeiras.
In: Assédio moral organizacional: as vitimas dos métodos de gestao nos bancos. Nasser Ahmad
Allan, Jane Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p. 135.
433 ANTUNES, Ricardo. As formas de alienacdo e do estranhamento no capitalismo
contemporaneo. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel
Pestana (Org.). Trabalho e estranhamento: Saude e precarizagdo do Homem-que-Trabalha. Sao
Paulo: LTr, 2012, p. 17/21.

434 BARRETO, Margarida. O mundo do trabalho contemporaneo e saude do homem-que-
trabalha. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana
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Faz-se pequeno paréntesis para afirmar que ndao apenas o trabalho
precarizado € responsavel pelo sofrimento e adoecimento, mas também o
desemprego*®®, que traz consigo, ndo apenas a fragilizacdo da condigao
socioeconémica e a reducao das condicoes materiais da vida, bem como a
obsolescéncia dos saberes praticos adquiridos ao longo de sua histéria pessoal,
mas também por impor ao individuo o isolamento do local privilegiado para as
interacdes entre os individuos e estes e a natureza, qual seja, o ambiente de
trabalho.

Ao encontrar-se na condigcdo de desempregado, o individuo tem uma
série de projetos de vida alterados, seja pela diminuicdo da capacidade
econbmica, seja pela reducao da auto estima, seja pela alteracdo do modo de
relacionar-se com um coletivo de pessoas que fazia parte do seu cotidiano.

Ao ser demitido, uma série de capacidades e habilidades desenvolvidas
especificamente para a atividade até entdo desenvolvida, os saber-fazer
praticos, acabam se tornando obsoletos em grande parte, da mesma forma, o
individuo ndo mais participa das confraternizacées que até entado participava,
nao é mais convidado para o futebol ou para o happy hour, enfim, ha toda uma
alteragéo do modo de fazer e de se relacionar, alteracdo esta, no sentido de nao
mais fazer e ndo mais se relacionar, afetando existencialmente o sujeito.

Neste sentido, temos que nao apenas o trabalho precarizado e
precarizante pode ser fonte geradora de consequéncias negativas a existéncia
do homem-que-trabalha, mas também a auséncia do trabalho.

O trabalho é mediador na construcao da saude fisica e mental, o que
ressalta a centralidade desta atividade para o ser humano na prépria construcao

de sua subjetividade e, consequentemente, na construcio de sua saude*3®. Por

(Org.). Trabalho e estranhamento: Salde e precarizagdo do Homem-que-Trabalha. Sao Paulo:
LTr, 2012, p. 116.

435 ha correlagdo entre desemprego e o suicidio, especialmente no sexo masculino, sendo,
porém, imprecisa essa associacdo. Pois ha o questionamento entre ser o suicidio uma
consequéncia adversa da perda do emprego, ou ser o individuo com alguma patologia mental
mais propenso a perder sua atividade laboral. Porém, independentemente de uma ou outra
opinido, o desemprego é um fator a ser considerado na andlise do fenémeno do suicidio.
BARROS NETO, Roldao Lopes de. O suicidio como acidente de trabalho. Sdo Paulo: Edicon,
2011, p. 22.

436 MORONTE, Elver Andrade. Saude e trabalho: uma proposta de abordagem do processo
de saude-doenca em bancarios no Brasil, pelo reconhecimento dos determinantes
psicossociais inerentes aos métodos de gestao do trabalho em instituicoes financeiras.
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isso, ter esta dimensdo da vida impedida, obstaculizada e precarizada,
certamente é condi¢édo para a paralisacao do desenvolvimento subjetivo.

Tal fato pode ser facilmente constatavel com as mutacées sofridas pelos
padrées de acumulagao do capital a partir do final do século XX, passando do
modelo taylorista*®’/fordista para o modelo toyotista de acumulagdo — sem, é
claro, esquecer os primeiros — , alterou-se a forma de ser do capital, com
consequéncias na subjetividade do homem-que-trabalha.

Neste sentido, Ricardo Antunes aponta que:

o trabalho é mais desregulamentado, mais informalizado, mais precarizado, mais
intensificado, mais “polivalente”, mais “multifuncional”, seguindo critérios de “metas”,
“competéncias”, etc. E feito em equipe, em que a competicao é terrivel entre os
trabalhadores e as trabalhadoras. O toyotismo s pode viver — e as formas distintas de
empresa flexivel — com base no envolvimento, na expropriagdo do intelecto do
trabalho*3.

N&o que no antigo modelo ndo existisse estranhamento e alienagéo,
muito pelo contrario, o que ocorre é que nesta ultima forma, aproveitando-se das
duas primeiras, € muito mais interiorizada a alienacdo e/ou estranhamento,
acentuando-se o processo de personificagdo do capitat®, eis que a partir destas
formas de organizacao do trabalho, aumentam os indices de perda de sentido
no trabalho, repercutindo imediata e negativamente na subjetividade obreira, o
que nao é dificil de concluir, pois quando o individuo tem prejudicada a

valorizacdo do que faz, isto implica, geralmente, que o individuo acabe por

In: Assédio moral organizacional: as vitimas dos métodos de gestao nos bancos. Nasser Ahmad
Allan, Jane Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p.
135/138.

437 E preciso assinalaras repercussdes do sistema Taylor na satide do corpo. Nova tecnologia de
submissdo, de disciplina do corpo, a organizagdo cientifica do trabalho gera exigéncias
fisiolégicas até entdo desconhecidas, especialmente as exigéncias de tempo e ritmo de trabalho.
As performances exigidas sdo absolutamente novas, e fazem com que 0 corpo aparega como
principal ponto de impacto dos prejuizos do trabalho. O esgotamento fisico ndo concerne
somente aos trabalhadores bracais, mas ao conjunto dos operarios da produgcdo de massa. Ao
separar, radicalmente, o trabalho intelectual do trabalho manual, o sistema Taylor neutraliza a
atividade mental dos operarios. DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de
psicopatologia do trabalho. 6 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015, p. 21.

4% ANTUNES, Ricardo. As formas de alienacdo e do estranhamento no capitalismo
contemporaneo. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel
Pestana (Org.). Trabalho e estranhamento: Saude e precarizagdo do Homem-que-Trabalha. Sao
Paulo: LTr, 2012, p. 21.

439 ANTUNES, Ricardo. As formas de alienacdo e do estranhamento no capitalismo
contemporaneo. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel
Pestana (Org.). Trabalho e estranhamento: Saude e precarizagdo do Homem-que-Trabalha. Sao
Paulo: LTr, 2012, p. 21.
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desvalorizar a si mesmo, trazendo graves repercussdes a todas as esferas de
sua existéncia, presente e futura, pessoal e relacional*4°,

Neste sentido:

Se os trabalhadores ndo podem agir a partir daquilo que acreditam como valido, que
tenha valor e que respeite ndo apenas o0s seus principios éticos e morais, mas também
a expressao desses principios em dada profissao, fica reforgado o caminho em direcao
ao sofrimento patogénico. Se a subjetividade ndo é fundada nesses valores e fica
pautada apenas pela individualidade, em detrimento do coletivo e da sociedade, as
questdes e racionalidades ja explicitadas multiplicam os riscos a desarticulagdo do
tecido social*4!.

Estes nefastos sentimentos que sdo experimentados dia apo6s dia pela
classe trabalhadora, decorrem da vergonha de ser robotizado, de ser confundido
com um apéndice ou uma engrenagem da maquina, as vezes sujo, de nao ter
mais imaginagdo ou inteligéncia, de trabalhar em ambiente insalubre e/ou
periculoso (e muitas das vezes sequer receber o correspondente adicional
celetario), isolado, de ter sido despersonalizado. E o que Dejours chama de

indignidade operaria**?

E do contato forcado com uma tarefa desinteressante que nasce uma imagem de
indignidade. A falta de significagdo, a frustragdo narcisica, a inutilidade dos gestos,
formam ciclo por ciclo, uma imagem narcisica pélida, feia, miseravel. Outra vivéncia,
ndo menos presente do que a da indignidade, o sentimento de inutilidade remete,
primeiramente, a falta de qualificagéo e de finalidade do trabalho. O operario da linha
de producdo como o escriturario de um servigo de contabilidade muitas vezes nao
conhecem a prépria significacao de seu trabalho em relacdo ao conjunto da atividade
da empresa. Mas, mais do isso, sua tarefa ndo tem significagdo humana. Ela nao
significa nada para familia, nem para os amigos, nem para o grupo social e nem para
0 quadro de um ideal social, altruista, humanista ou politico. Correlativamente, elevam-
se queixas sobre a desqualificacdo. Desqualificacao cujo sentido ndo se esgota nos
indices e nos salérios. A vivéncia depressiva condensa de alguma maneira 0s
sentimentos de indignidade, de inutilidade e de desqualificagdo, ampliando-os.

Neste contexto evidencia-se, sob as formas modernas de exploracéao
pelo capital, a incompatibilidade entre o desenvolvimento da personalidade do

440 SELIGMANN-SILVA, Edith. A precarizagao contemporanea: a saude mental no trabalho
precarizado. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana
(Org.). Trabalho e estranhamento: Saude e precarizagdo do Homem-que-Trabalha. Sdo Paulo:
LTr, 2012, p. 104.

441 SZNELWAR, Laerte Idal. UCHIDA, Seiji. Saude do trabalhador bancario — uma reflexao
com base na ergonomia da atividade e na psicodinamica do trabalho. In: Assédio moral
organizacional: as vitimas dos métodos de gestdo nos bancos. Nasser Ahmad Allan, Jane
Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p. 164.

442 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6
ed. Sao Paulo: Cortez, 2015, p. 62.
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trabalhador e o capitalismo, entendido este uUltimo como modo de organizacao
da producdo e do metabolismo social, que descomplexado, cada vez mais
expande os seus limites*®, ndo apenas em termos globais/planetarios, mas
principalmente subjetivos.

O trabalhador, reificado e expropriado de sua autonomia, vive
mergulhado no individualismo competitivo e antropofagico, revelando a violéncia
e o sofrimento no e do trabalho, que vai se tornando cada vez mais naturalizado,
exercendo o capital, controle sobre a sociedade e individuos, ndo apenas através
de um bombardeio ideoldgico, mas também pelo sociometabolismo***, que
acaba se tornando condicao para o pertencimento a “sociedade dos escolhidos
pelo capital”’, e claro, por outro lado, gerando a “sociedade dos excluidos pelo
capital”, contrapostas e irreconciliaveis entre si.

Neste cenario, profundamente contaminado pelo que Edith Seligmann-
Silva chama de crise social, dissemina-se o0 medo e a inseguranga,
potencializando a desconfianca e a fragilidade de todo e qualquer laco de
sociabilidade, seja no ambiente de trabalho ou fora dele*4°.

O companheirismo tao caracteristico dos trabalhadores, é fragmentado
pela organizacao do trabalho, abrindo uma rachadura capaz de induzir a
obediéncia e a submissao pelo medo, sendo suficiente para gerar o conflito entre
os iguais. Os que nao se ajustam a estas condicbes, ou adoecem ou sao
excluidos do mundo do trabalho.

Conforme Margarida Barreto e José Heloani, € a morte em vida, na
medida em que os adoecidos e desempregados sentem-se inuteis, sozinhos,

culpados, envergonhados, humilhados e jogados a propria sorte*46,

443 ALVES, Giovanni. Producao do capital e a degradacdo da pessoa humana — notas
criticas sobre a barbarie social e a precarizacdo do homem-que-trabalha. In: ALVES,
Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana (Org.). Trabalho e
estranhamento: Salde e precarizacdo do Homem-que-Trabalha. Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 37.
444 HELOANI, José Roberto Montes. BARRETO, Margarida Maria Silveira. Da violéncia moral
no trabalho a rota das doencas e morte por suicidio. in: Trabalho e salde: a precarizagao do
trabalho e a salde do trabalhador no Século XXI. ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL,
André Luiz. MOTA, Daniel Pestana (Org.). Sdo Paulo: LTr, 2011, p. 175.

445 SELIGMANN-SILVA, Edith. A precarizagao contemporanea: a saude mental no trabalho
precarizado. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana
(Org.). Trabalho e estranhamento: Saude e precarizagdo do Homem-que-Trabalha. Sao Paulo:
LTr, 2012, p. 88.

446 HELOANI, José Roberto Montes. BARRETO, Margarida Maria Silveira. Da violéncia moral
no trabalho a rota das doencas e morte por suicidio. in: Trabalho e salide: a precarizagdo do
trabalho e a saude do trabalhador no Século XXI. ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL,
André Luiz. MOTA, Daniel Pestana (Org.). Sao Paulo: LTr, 2011, 175.
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A estes individuos, pouco resta, tolhidos de seu projeto de vida, vivem a
desesperanca de nao mais poderem realizar uma série de atividades e projetos,
tolhidos ainda de sua vida de relacbes, sofrem as consequéncias de uma
sociedade adoecida pela perda dos lacos de solidariedade, incutindo no
trabalhador a ideia de que o problema esta nele, é ele que talvez ndo seja bom
o suficiente para pertencer aquela coletividade, culminando em reducédo de
expectativas, docilizagdo e cooptacdo para o trabalho em condigdes
degradantes e aviltantes a sua individualidade.

Ha que se ressaltar que a individualidade é a forma com que o homem
se apresenta, € uma construgao histérica, cada individualidade humana preserva
uma biografia social e um acervo de experiéncias singulares que constituem sua
identidade humano-pessoal. Contudo, na sociedade do capital, reduz-se a
individualidade em puro individualismo, particularismo pessoal, perdendo-se 0s
lagos pessoais com a memdria publica e individual*4’.

O estimulo a competicao proposto pelo modo de exploragdo do capital
acaba por potencializar estas formas de individualismo, exterminando todo e
qualquer laco de companheirismo e solidariedade, especialmente nos ambientes
de trabalho, mas também, no cotidiano e vida familiar, afetando negativamente,
e nitidamente, a vida de relagées do sujeito.

Efeito disso é o isolamento social, expresso pelo temor do contato com
0 outro, dando-se preferéncia a relacionamentos virtuais, estimulando o
distanciamento entre as pessoas. A generosidade tornou-se rara e a gratidao
mais rara ainda — ao mesmo tempo em que a ética foi diminuindo no cotidiano
social e, de modo marcante, nos ambientes de trabalho que se transformaram
em arenas de competicdo permanente e muitas vezes cruel*8, conforme tratado
com profundidade por Richard Sennett em sua obra sobre a corrosdo do

carater#49,

447 ALVES, Giovanni. Producao do capital e a degradacdao da pessoa humana — notas
criticas sobre a barbarie social e a precarizacdao do homem-que-trabalha. In: ALVES,
Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana (Org.). Trabalho e
estranhamento: Salde e precarizacdo do Homem-que-Trabalha. Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 37.
448 SELIGMANN-SILVA, Edith. A precarizagao contemporanea: a saide mental no trabalho
precarizado. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana
(Org.). Trabalho e estranhamento: Saude e precarizagdo do Homem-que-Trabalha. Sao Paulo:
LTr, 2012, p. 88.

449 SENNET, Richard. A corrosao do carater: as consequéncias pessoais do trabalho no
novo capitalismo. 18 ed. Rio de Janeiro: Record, 2014.
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Resultado da exposicao reiterada a estas condigdes é o aprofundamento
e a intensificacdo dos transtornos de humor, tais como episddios depressivos e
a depressao recorrente, provocando enormes impactos na qualidade de vida dos

individuos afetados, conforme nos explica Elver Andrade Moronte:

Pode ocorrer rebaixamento do humor, redugdo da energia e desanimo para a
realizagdo de atividades antes realizadas rotineiramente. Perda de interesse em geral,
reducdo da capacidade de concentragao, alteracées do sono e do apetite e na
sexualidade podem estar presentes. Na maioria dos casos, mesmo nas formas leves,
existe diminuicdo da autoestima e da autoconfianca, com ideias de culpabilidade,
inferioridade e indignidade.

As relagbes com os colegas, chefias, familiares e amigos sado afetadas, podendo
ocorrer conflitos, demissdes, separagbes e outras situagdes relacionadas a esse
adoecimento. De maneira dramatica, ha casos em que o sofrimento e o sentimento de
“ndo valer nada” culminam em uma reagdo extrema, levando o trabalhador ao
suicidio*30.

No Brasil, a depressao € a principal causa, dentre os Transtornos
Mentais e Comportamentais, de afastamento do trabalho, seguida pela
ansiedade*' e pelo abuso de alcool e drogas, respectivamente. Esta situagao se

agrava na medida em que estudos relacionam os transtornos mentais e

comportamentais as ocorréncias de um outro tipo de morte, o suicidio, o qual

450 MORONTE, Elver Andrade. Saude e trabalho: uma proposta de abordagem do processo
de saude-doenca em bancarios no Brasil, pelo reconhecimento dos determinantes
psicossociais inerentes aos métodos de gestao do trabalho em instituicoes financeiras.
In: Assédio moral organizacional: as vitimas dos métodos de gestao nos bancos. Nasser Ahmad
Allan, Jane Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p. 143.
451 Em pesquisa de psicodinamica, agrupa-se esquematicamente os diferentes componentes da
ansiedade em trés itens: Ansiedade relativa a degradacao do funcionamento mental e do
equilibrio psicoafetivo: Do que foi dito no paragrafo anterior podemos extrair dois tipos de
ansiedade. A primeira resulta da desestruturagcdo das relagbes psicoafetivas espontaneas com
os colegas de trabalho, de seu envenenamento pela discriminacdo e suspeita, ou de sua
implicagdo forcada nas relacbes de violéncia e de agressividade com a hierarquia. A
desorganizacao dos investimentos afetivos provocada pela organizag¢éo do trabalho pode colocar
em perigo o equilibrio mental dos trabalhadores; Ansiedade relativa a degradacédo do
organismo: A segunda forma de ansiedade resulta do risco que paira sobre a salude fisica. As
mas condi¢des de trabalho colocam o corpo em perigo de duas maneiras: risco de acidente de
carater subito e de grave amplitude (queimaduras, ferimentos, fraturas, morte), doencas
profissionais ou de carater profissional, aumento do indice de morbicidade, diminuigdo do
periodo de vida, doengas “psicossomaticas”. E de natureza mental a ansiedade resultante das
ameagas a integridade fisica. A ansiedade é a sequela psiquica do risco que a nocividade das
condi¢des de trabalho impbe ao corpo; Ansiedade gerada pela “disciplina da fome”: Apesar
do sofrimento mental que ndo pode mais passar ignorado, os trabalhadores continuam em seus
postos de trabalho expondo seu equilibrio e seu funcionamento mental a ameaga contida no
trabalho, para enfrentar uma exigéncia ainda mais imperiosa: sobreviver. Ansiedade da morte.
DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6 ed.
Sao Paulo: Cortez, 2015, p. 100/101.

155



estima-se que, no mundo, cerca de 1,1 milhdo de pessoas tiram suas préprias
vidas todos os anos, o que equivale a 1 morte a cada 30 segundos*®2.

Ainda que estes numeros sejam realmente alarmantes*3, ha que se
ressaltar que dentro de um ambiente de trabalho, uma empresa por exemplo, a
ocorréncia de um unico caso de suicidio constitui um problema que afeta toda a
comunidade de trabalho, uma vez que sua ocorréncia reflete uma profunda
degradacédo do conjunto do tecido humano e social do trabalho*%4.

Neste sentido, importante é a ponderacéo de Laerte ldal Sznelwar e Seiji
Uchida:

Sempre que a nossa fonte de informagdes esta baseada na doenca, chegamos tarde.
Quando ja foi feito um diagndstico ou, ainda, quando ja existem fortes suspeitas de que
um processo patolégico ja se instaurou, é tarde demais. Isto porque o processo de
adoecimento é longo, cheio de percalgos, ndo € linear e, uma vez que alguém se
considera adoecido, as marcas para a vida podem ser indeléveis, mesmo que haja
regressao do seu quadro. Entre se sentir mal, achar-se doente, considerar-se doente,
buscar ajuda e conseguir um diagndstico que defina a patologia, h4& um verdadeiro
périplo, no qual o sofrimento s6 se aprofunda, como uma espécie de “espiral do
sofrimento™%5.

Roldao Lopes de Barros Neto descreve o suicidio como a consequéncia
de uma perturbagao psiquica, que possui relagcdo com uma grave tensao nervosa
gue envolve o ser, causando-lhe transtornos tdo profundos a ponto da morte ser
a Unica, ou a mais viavel solugdo para os problemas. Inconscientemente, o

suicida deposita a culpa da sua morte nos outros individuos que compdem seu

452 V|ZZACCARO-AMARAL, André Luiz. Trabalho, saude e estranhamento na primeira
década do século XXI. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA,
Daniel Pestana (Org.). Trabalho e estranhamento: Salude e precarizagdo do Homem-que-
Trabalha. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 71.

458 Dados brasileiros de 2007, apontaram que o aumento relativo no nimero de suicidios, em 20
anos (1987 a 2007), foi de 36%, partindo de 3,44 suicidios por 100 mil habitantes, em 1987, para
4,68, em 2007. No entanto, em numeros absolutos, considerando o crescimento populacional no
mesmo periodo, os suicidios aumentaram de 4,8 mil mortes/ano, em 1987(quando o pais possuia
uma populagdo de 138,6 milhbes de habitantes) para cerca de 8,8 mil suicidios/ano, em 2007
(cuja populagéo era de 187,6 milhdes de habitantes). Isso representaria, praticamente, 1 suicidio
a cada hora, sendo que, mais uma vez, a depressao aparece como principal fator de risco.
VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. Trabalho, saude e estranhamento na primeira década
do século XXI. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel
Pestana (Org.). Trabalho e estranhamento: Saude e precarizagdo do Homem-que-Trabalha. Sao
Paulo: LTr, 2012, p. 71. .

454 DEJOURS, Christophe; BEGUE, Florence. Suicidio e trabalho: o que fazer. Prefacio de
Laerte Idal Sznelwar, Selma Lancman e Seiji Uchida, Brasilia: Paralelo 15, 2010, p. 15.

455 SZNELWAR, Laerte Idal. UCHIDA, Seiji. Saude do trabalhador bancario — uma reflexao
com base na ergonomia da atividade e na psicodinamica do trabalho. In: Assédio moral
organizacional: as vitimas dos métodos de gestdo nos bancos. Nasser Ahmad Allan, Jane
Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p. 153.
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ambiente social. Funciona mais ou menos como um revide das agressdes do
ambiente que o envolve*s.

Grande parte desta questdo da perturbacédo psiquica, esta ligada ao
sofrimento enfrentado pelo trabalhador no ambiente de trabalho, e se este
sofrimento, vale ou ndo a pena, se esse sofrimento pode ou nao ser
transformado e apropriado pela subjetividade a partir dos recursos propiciados
pelas relagdes de trabalho.

Se a retribuicao, seja ela material ou simbdlica, mas principalmente esta
ultima, oferecida ao trabalhador é compativel em relacdo a contribuicao deste
em termos de sofrimento ou até de doenca, entdo este adquire sentido neste
contexto das relacbes sociais, na medida em que seus proprios interesses
identificam-se com as grandes questdes tratadas no espaco publico.

O papel deste olhar do outro, tém grande relevancia na dindmica do
reconhecimento*®” — o que ja foi tratado, ainda que brevemente, nesta pesquisa
—, € que somente € possivel quando ha um ambiente de trabalho e condigbes
relativas a organizacdo do trabalho, capazes de equilibrar a correlacdo entre
contribuicao-reconhecimento. Para que ela ocorra sao necessarias condicoes
de transparéncia, confianca, solidariedade, liberdade e tempo disponivel, para
que haja deliberagdes participativas, de modo a, viabilizar a cooperagao e para
gue ocorra a retribuicdo simbdlica na forma de reconhecimento do fazer*°8.

Em contrapartida, quando esta contribuicdo ndo é acompanhada de uma

retribuicdo, ainda que simbdlica**®, esvazia-se o sentido socialmente construido

456 BARROS NETO, Roldao Lopes de. O suicidio como acidente de trabalho. Sao Paulo:
Edicon, 2011, p. 12.

457 Para Honneth, entao, o trabalho, ao lado da familia e do direito, é uma das esferas da luta
por reconhecimento. A partir do aporte primordial de Honneth, permite-se desde logo fundar-
se, al, um direito a ser incluido na divisdo social do trabalho, de forma tal a poder contribuir
para a producéo social, desenvolvendo suas capacidades e a ser estimado e valorado social-
mente em fungdo dessa contribuicdo. Ha uma necessidade de reconhecimento sem cuja
realizagdo ha um grave prejuizo a participagdo comunitdria e, como se verd, a saude do
trabalhador. Dai o carater fundamental das vias de reconhecimento que se expressam tanto nas
relagées intersubjetivas de trabalho quanto na esfera institucional, inclusive por meio de
normas juridicas que atribuem valoragdo positiva a participagdo contributiva por meio do
trabalho. WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 166.

458 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 171/172.

49 A dimensdo simbdlica do reconhecimento é essencial, ndo parece plausivel
desconsiderar a relevancia do reconhecimento em termos materiais. (...) Aqui, Honneth contribui
para evidenciar que atos de reconhecimento devem poder alcancar eficdcia performativa, ou
seja, ser efetivamente apropriados pelo destinatario, em sua relagdo consigo mesmo, como
uma valorizagdo positiva das suas caracteristicas e capacidades. E por meio do
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da atividade desenvolvida pelo trabalhador, desequilibrando a relacédo
sofrimento/prazer, com consequéncias na evolucao efetiva, mental e somatica
do doente, fora de uma construcdo social do sentido do sofrimento. A
consequéncia disso € o desanimo, a decepcao, as vezes até o desespero,
contribuindo para acelerar o curso dos processos morbidos*60,

Tal fato decorre de ter o trabalhador alterado e forjado todo o seu projeto
de vida baseado, erroneamente, na “historia de vida” da organizagéo do trabalho
a que esta submetido, e nas relagcbes que mantinha apenas no seu tempo de
vida no trabalho, desconectando-se, em absoluto, da sua histéria de vida e das
suas relacées formadas e mantidas no seu tempo de vida fora do trabalho, que
sdo anteriores e presentes ao momento do trabalho subordinado, e que,
certamente, trazem consequéncias muito mais relevantes para o seu futuro.

Exemplo disso, é a ruptura das relacées com a familia e amigos para
privilegiar os objetivos da organizagéo do trabalho, ou ainda, toda uma mudanca
da estrutura do seu projeto de vida originario e historico, para conforma-lo com
0s objetivos da organizacao do trabalho.

E quando tudo isso & desconsiderado e o trabalhador descartado,
encontra-se o trabalhador em um abismo pois, descobre que ndo ha mais tempo
de reacgdo, de voltar atrds e retomar aquele primeiro projeto e aquelas antigas
relacdes, da mesma forma, depara-se com a triste conclusdo de que, mesmo
com todo o capital acumulado pelo trabalhador, ao longo de anos de submisséo
a exploracao — se € que o trabalhador conseguiu acumular algum capital —, ndo
é possivel comprar um DeLorean*®', pelo menos ndo aquele que viaja no tempo,

e recomecar tudo de novo, desta vez priorizando as relagdes sociais e projetos

comportamento, como atitudes eficazes no plano da agédo, que atos de reconhecimento
alcangam credibilidade junto ao sujeito reconhecido.

Tendo-se isso em conta, ha de se reconhecer, desde logo, que o salario e outras formas de
retribuicdo material também tém forte carater simbdlico, ao qual acrescentam a caracteristica
de um reforco performativo: ndo sao palavras ao vento, mas atitudes concretas. WANDELLI,
Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho: Fundamentacdao e
exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 176/177.

460 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 6
ed. Sao Paulo: Cortez, 2015, p. 219.

461 Carro que ficou famoso em filme norte-americano de 1985 de ficgdo cientifica, que conta a
histéria de um adolescente que volta no tempo até 1955 onde conhece os seus futuros pais no
colégio e acidentalmente faz sua méae ficar romanticamente interessada por ele. Este entédo, deve
consertar o dano na histéria fazendo com que seus pais se apaixonem e, com a ajuda do seu
amigo cientista que desenvolve um carro capaz de vaiar no tempo (DelLorean), encontrar um
modo de voltar para o ano de 1985.
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de vida que sejam independentes do capital, que sejam genuinos e nao
fetichizados.

A absurdidade que se constitui a tomada de consciéncia de tudo isso,
talvez seja o golpe mais duro a existéncia humana.

E é por estas circunstancias, que podem mudar de acordo com a
vontade da organizagdo do trabalho*?, que pode-se afirmar que nédo sdo apenas
os individuos acostumados a apresentar atestados médicos que cometem
suicidio no trabalho, muito pelo contrario, um nudmero significativo de
trabalhadores dedicados, com lacos afetivos e sociais desenvolvidos, dentro e
fora do ambiente de trabalho é que acabam entrando para este tipo de dado
estatistico?6s.

Tem-se, por exemplo, na postura de desconfianca da organizacdo do
trabalho com seus subordinados, que surge do dia para a noite, de uma
brincadeira mal interpretada, da entrega de um atestado médico, de uma meta
ndao batida, da necessidade administrativa de reducdo do quadro de
empregados, dentre muitos outros motivos, sendo responséavel por desencadear
o esvaziamento, perda de sentido do trabalho e até mesmo um quadro de
depressao?t4:

Por exemplo, ao presumir, a principio e sem qualquer fundamento objetivo,
desonestidade ou falsidade por parte do empregado, o chefe agride moralmente e fere
os sentimentos do assalariado, desmobilizando seu interesse e derrubando suas
expectativas de justo reconhecimento?6s,

462 Quando a dindmica do reconhecimento no trabalho, como via de elaboracdo do
sofrimento, é bloqueada, somente resta, como alternativa intermédia para escapar do
adoecimento, o desenvolvimento de estratégias defensivas que neutralizam a percepcao
do sujeito quanto ao proprio sofrimento. WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e
fundamental ao trabalho: Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 174.

463 DEJOURS, Christophe; BEGUE, Florence. Suicidio e trabalho: o que fazer. Prefacio de
Laerte Idal Sznelwar, Selma Lancman e Seiji Uchida, Brasilia: Paralelo 15, 2010, p. 29.

464 A Depressdo, de um modo geral, resulta numa inibicdo global da pessoa, afeta a parte
psiquica, as fun¢cbes mais nobres da mente humana, como a memoéria, o raciocinio, a
criatividade, a vontade, o amor e 0 sexo, e também a parte fisica. Enfim, tudo parece ser dificil,
problematico e cansativo para o deprimido. (...) Na Depresséo, falta energia para tolerar conviver
com 0 nosso proximo, falta tolerdncia para aceitar o jeito de ser dos outros, falta &nimo para
resolver problemas da vida, falta otimismo para acreditar que as coisas estao bem. BARROS
NETO, Roldao Lopes de. O suicidio como acidente de trabalho. Sao Paulo: Edicon, 2011, p.
17/18.

465 SELIGMANN-SILVA, Edith. A precarizagao contemporanea: a saide mental no trabalho
precarizado. In: ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana
(Org.). Trabalho e estranhamento: Saude e precarizagdo do Homem-que-Trabalha. Sao Paulo:
LTr, 2012, p. 104.
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O suicidio entdo, na maior parte das vezes, decorre de uma
desqualificacao da contribuicdo do trabalhador para a organizacao do trabalho,
que ocorre de um dia para o outro, a atitude da hierarquia muda e passa para a
difamacao, as criticas pejorativas, a hostilidade, a discriminacdo, a exclusao, o
congelamento salarial e a paralizacdo da evolucao funcional, até mesmo ao
assédio moral*6®,

Sendo o dano existencial, a lesdo ao complexo de relagbes que auxiliam
no desenvolvimento normal da personalidade do individuo, seja na sua relacédo
consigo mesmo, seja na sua relacdo com o outro, ou ainda, uma afetacéo
negativa, total ou parcial, permanente ou temporaria, de uma determinada
atividade, ou pior, de todo um conjunto de atividades que estavam incorporadas
ao cotidiano do trabalhador, e que, em razdo da conduta da organizacdo do
trabalho, fora modificada, alterando in pejus, 0 seu modo de ser € 0 seu modo
de fazer+7, ndo resta duvida de que os quadros depressivos e, pior, de suicidio,
configuram o dano existencial na sua forma mais radical, eis que neste ultimo
caso, toda e qualquer possibilidade de realizacdo de projeto de vida ou de
relacao foi extinto.

Por esta razdo, uma organizacao do trabalho que promove, como meio
de organizagdo ou método de gestéo, o rebaixamento de fung¢éo ou a inatividade,
as salas de confinamento, o desprezo, o assédio sexual, as sancoes
disciplinares, a revista reiterada, a vigilancia abusiva, a sujeicado humilhante e
discriminatéria, a soliddao proveniente da segregacao e do isolamento fisico ou
decorrente de comportamento indiferente ou de franca rejeicdo dos colegas*®,
deve ser considerada nociva ao homem-que-trabalha, eis que a partir deste rol
ndo exaustivo de condutas, obstaculiza e/ou dificulta a realizacdo de qualquer
forma de projeto pessoal, individual e/ou coletivamente, eis que retirando do
trabalhador o seu sentido de vida no trabalho, retira-lhe o sentido da vida fora

dele.

466 DEJOURS, Christophe; BEGUE, Florence. Suicidio e trabalho: o que fazer. Prefacio de
Laerte Idal Sznelwar, Selma Lancman e Seiji Uchida, Brasilia: Paralelo 15, 2010, p. 29/30.

467 SOARES, Flaviana Rampazzo. Responsabilidade civil por dano existencial. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2009, p. 44.

468 WUNSCH, Guilherme. TITTONI, Marta Lucia. GALIA, Rodrigo Wasem. Inquietacdes sobre
o dano existencial no direito do trabalho: O projeto de vida e a vida de relacado como
protecao a saude do trabalhador. Porto Alegre: HS Editora, 2015, p. 61.
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Neste sentido, importante analisar, ainda que rapidamente, o fenémeno
do assédio moral, eis que, por compor elemento central dos métodos de gestao
que alimentam o atual modelo de acumulo de capital, e por ser um dos principais
responsaveis por contaminar a massa de trabalhadores com patologias fisicas e
mentais, e por sua vez, por constituir-se em umas principais portas de entrada
para muitos outros aspectos negativos na vida do trabalhador, tendo como apice
o0 suicidio.

O assédio pressupde a exposicao repetitiva a condicoes de trabalho que
deliberadamente vao sendo degradadas ao longo da jornada. Predominam
relacdes desumanas e aéticas, marcadas pela assimetria de poder, autoritarismo
e manipulacdes perversas contra um trabalhador ou, cada vez mais, entre os
proprios pares?*6°.

No que se refere ao assédio moral organizacional, Juan Carlos Zurita

Pohlmann o descreve como sendo:

um processo de internalizacdo de ideologia aplicada a organizacdo do trabalho que
legitima o uso recorrente da violéncia em face dos trabalhadores com finalidade
gerencial de aumento da producdo, violando direitos fundamentais e com
potencialidade de resultar em danos perceptiveis e imperceptiveis ao trabalhador e a
coletividade*°.

A conexdo do assédio como desencadeante de danos existenciais,
ocorre a partir da reiteracdo destas condutas, que faz grande parte dos
trabalhadores e trabalhadoras experimentar uma sensivel reducdo de
expectativas, alteracdo do seu modo de ser e fazer, da assuncdo de
comportamentos que Ihes sdo estranhos, seja para ndo ser mais alvo de asséedio
pela sua invisibilizacdo, ou ainda pior, pela passagem de oprimido a opressor,

469 Quando os atos hostis acontecem entre os companheiros, vdrios fatores estdo envolvidos:
pressao para produzir cada vez mais, estimulo da competicdo interna do grupo que leva ao
individualismo, lideranga que estimula os conflitos e que n&o discute de forma respeitosa com
seus subordinados, falta de tempo para tecer lagcos de camaradagem, medo de perder a
confianga patronal, vergonha de ser humilhado e possivel inseguranga financeira, no caso de ser
demitido. HELOANI, José Roberto Montes. BARRETO, Margarida Maria Silveira. Da violéncia
moral no trabalho a rota das doencas e morte por suicidio. in: Trabalho e saude: a
precarizacdo do trabalho e a salde do trabalhador no Século XXI. ALVES, Giovanni.
VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana (Org.). Sao Paulo: LTr, 2011, p.
177.

470 POHLMANN, Juan Carlos Zurita. Assédio moral organizacional: identificacdao e
prevencao. Dissertacdo (mestrado em Direito) — Centro Universitario Autbnomo do Brasil —
UNIBRASIL, 2013, p. 51. Disponivel em:
http://www.unibrasil.com.br/sitemestrado/_pdf/dissertacoes_2011/2011Disserta%C3%A7%C3%
A30%20Juan%20Carlos%20Zurita%20Pphimann.pdf. Acesso em 12.03.2016
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pela mudanca nos seus padrées de relacionamento, ndo mais baseados na
afetividade e pela conexao subjetiva, mas pelo interesse e pela imagem positiva
que pode trazer aos interesses da organizagao do trabalho.

Em sintese, ha uma mudanca radical no projeto de vida e na vida de
relacdes em virtude da exposicao reiterada a praticas de assédio moral, o que
gera uma direta interferéncia nos sentimentos e emocg¢des do homem-que-
trabalha, agravando doencas e desencadeando outras, podendo culminar,
conforme ja mencionado, com a sua morte fisica.

Roldao Lopes de Barros Neto, traca um pequeno, e possivel, itinerario
entre o inicio das hostilidades experimentadas pelo trabalhador e a consumacao
do suicidio:

A condicdo zero se caracteriza pela presenca, no ambiente de trabalho, de condicbes
favoraveis ao desenvolvimento do assédio moral e consiste em um clima
particularmente desfavoravel do mercado de trabalho, ou da ambicao de alguns, ou da
concorréncia entre os trabalhadores. Segue-se a fase um que se caracteriza
individuacao da vitima, ou seja, do sujeito contra o qual serado dirigidas as hostilidades,
aquele que se tornara o bode expiatério para todos os problemas.

A seguir, passa-se ao embate confesso: “quando a vitima reage e tenta rebelar-se, a
maldade latente da lugar a uma hostilidade declarada”. Trata-se, pois, da fase dois.
Na fase trés surgem os primeiros sinais fisicos e psiquicos desencadeados pelo
psicoterror, manifestando-se nesse momento a insénia, os distlrbios digestivos e
hormonais, as doengas dermatoldgicas, a hipertensao arterial e outras.

O desenvolvimento dos disturbios psicossomaticos € impressionante e grave, e de
crescimento muito rapido. Acontece sob a forma de emagrecimentos intensos ou entéo
rapidos aumentos de peso (quinze a vinte quilos em alguns meses), distlrbios
digestivos (gastrites, colites, Ulceras de estdmago), distarbios endocrinol6gicos
(problemas de tiredide, menstruais), crises de hipertensao arterial incontrolaveis,
mesmo sob tratamento, indisposi¢des, vertigens, doengas de pele, etc.

A vitima perde progressivamente a confianga em si, e por vezes fica tdo confusa que
pode chegar a dar razao ao seu agressor: “Eu sou nula, eu ndo consigo, eu nao estou
a altura!”

Ja na fase quatro, o que se vé é o afloramento do absenteismo, da baixa produtividade,
da redugédo na qualidade do servi¢o porque o trabalhador descobre que foi mero objeto
de serventia e ndo se identifica mais com seu trabalho. A fase quatro se caracteriza
pela objetividade e publicidade do fenbmeno, que se torna de dominio publico e objeto
de avaliacdo da administracdo de pessoal. A vitima se afasta com frequéncia por
motivos de saude, se desconcentra e erra na execugao das tarefas mais simples, assim
se tornando um “problema” para o departamento de pessoal.

A fase cinco, por sua vez, é caracterizada por acdes disciplinares da empresa contra a
vitima que apresenta uma piora no seu quadro clinico. Sofrendo de depressao, ela
desenvolve uma absoluta falta de motivacao ou entusiasmo. ]

Assim é que, chegando a fase seis, a vitima alcang¢a o total esgotamento. “E nessa
fase, que se realiza a exclusédo da vitima do mundo do trabalho, seja por demisséo
‘voluntéria’, dispensa, afastamento para tratamento de saide ou mesmo com o ato
extremo do homicidio ou do suicidio”"".

471 BARROS NETO, Rolddo Lopes de. O suicidio como acidente de trabalho. Sido Paulo:
Edicon, 2011, p. 107/108.
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O suicidio fisico seria apice, ou melhor, a forma mais profunda de dano
existencial, haja vista que com este, o trabalhador acaba dando fim a sua
aventura existencial na Terra, e por sua vez, impossibilita todo e qualquer projeto
de vida e toda e qualquer vida de relacoes.

Este grande numero de suicidios no trabalho nao decorrem apenas das
injusticas, do assédio moral e de outras perversidades que a organizacao do
trabalho é capaz e entusiasta, mas também da terrivel experiéncia do siléncio
dos outros, do abandono covarde experimentado pelo trabalhador em meio aos
seus iguais*’?, o que é tratado com bastante profundidade na obra dejouriana
sobre a banalizacao da injustica social:

Para nédo correrem o risco de ndo mais serem reconhecidos como homens pelos outros
homens, para nao perderem as vantagens de pertencer a comunidade de homens viris,
para ndo se arriscarem a ser excluidos e desprezados sexualmente ou tidos como
frouxos, medrosos e covardes — ndo so pelos homens, mas também pelas mulheres —
, muitos sdo os homens que aceitam participar do “trabalho sujo”, tornando-se assim

“colaboradores” do sofrimento e da injustiga infligidos a outrem#73.

Esta paralizacdo do pensar e refletir sobre a sua condicdo, da auto
critica, da nadificacdo, do solipsismo e dos efeitos benéficos ou maléficos de
suas acoes, pela filosofia da existéncia é chamado de “suicidio filosoéfico”, que
corresponde, conjuntamente com o suicidio fisico, na forma mais profunda de
dano existencial.

Estabelecidos estes quadros faticos que levam todos os dias milhares
de trabalhadores a terem as potencialidades concretas de suas vidas reduzidas,
tanto em relacdo a sua vida de relagdes, quanto em relagdo ao seu projeto de
vida, chegando ao ponto do adoecimento e, mais grave ainda, da morte por
suicidio, ressalta-se que sao estas circunstancias, causadoras do dano
existencial ao homem-que-trabalha, que acabam nao sendo rechagadas pelo
Estado e que por ndo sofrer nenhum tipo de repressao séria, acaba
incorporando-se aos métodos de gestdo da organizagdo do trabalho,

normalizando e naturalizando o sofrimento do trabalhador.

472 DEJOURS, Christophe; BEGUE, Florence. Suicidio e trabalho: o que fazer. Prefacio de
Laerte Idal Sznelwar, Selma Lancman e Seiji Uchida, Brasilia: Paralelo 15, 2010, p. 47/48.

473 DEJOURS, Christophe. A banalizacao da injustica social. 7 ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2007.
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E sobre estas questdes que importante questionamento é feito por
Laerte Idal Sznelwar e Seiji Uchida:

Como calcular a perda da possibilidade de se desenvolver profissionalmente? Pois
aquilo que lhe é proposto (imposto) como tarefa ndo propicia condi¢cdes para
incrementar os processos de aprendizagem profissional que redundariam em mais
qualificagdo, mais conhecimento, enfim, mais competéncias para poder agir enquanto
profissional. Isto sem falar em perdas mais facilmente reconheciveis como as perdas
na capacidade para trabalhar, seja ela total e permanente, redundando em
aposentadorias precoces, ou ainda, as perdas parciais que levam a restricdes que, no
mais das vezes, impedem o desenvolvimento profissional474.

A pergunta é de suma importancia, mas como iremos falar em reparacao
de algo que sequer é considerado?

O que acaba sendo detectado € o adoecimento fisico e/ou mental do
trabalhador, o encaminhamento ao érgao previdenciario, a morte do trabalhador,
que quando nao decorre de acidente tipico do trabalho, ndo € sequer relacionado
com as circunstancias faticas a que estava submetido em seu local de trabalho.

O seu adoecimento, que acaba, na maioria das vezes, sendo
relacionado a um quadro degenerativo, quando fisico, ou ainda, a um suposto
corpo mole, vagabundagem, quando mental, enfim, sdo todas circunstancias que
caracterizam o dano existencial submerso, e que se for depender, como diria
Clemerson Merlin Cléve, da caixa de ferramentas até entédo utilizada para a sua
repressao e inibicdo, continuaremos a nos deparar, cada vez mais, com uma
sociedade doente, de trabalhadores zumbis, em uma guerra de todos contra
todos, submetidos a uma gestdo coordenada por Eichmann’s, uns perversos, e

outros, seus colaboradores normopatas*®.

474 SZNELWAR, Laerte Idal. UCHIDA, Seiji. Saude do trabalhador bancario — uma reflexao
com base na ergonomia da atividade e na psicodinamica do trabalho. In: Assédio moral
organizacional: as vitimas dos métodos de gestdo nos bancos. Nasser Ahmad Allan, Jane
Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p. 157.

475 “Normopatia” é um termo utilizado por certos psicopatologistas para designar certas
personalidades que se caracterizam por sua extrema “normalidade”, no sentido de conformismo
com as normas do comportamento social e profissional. Pouco fantasistas, pouco imaginativos,
pouco criativos, eles costumam ser notavelmente integrados e adaptados a uma sociedade na
qual se movimentam com desembaraco e serenidade, sem serem perturbados pela culpa, a que
sdo imunes, nem pela compaixdo, que ndo lhes concerne; como se ndo vissem que oS outros
néo reagem como eles; como se ndo percebessem mesmo que 0s outros sofrem; como se ndo
compreendessem por que 0s outros ndo conseguem adaptar-se a uma sociedade cujas regras,
no entanto, lhes parecem derivar do bom senso, da evidéncia, da Idgica natural. Sendo bem
sucedidos na sociedade e no trabalho, os normopatas se ajustam bem ao conformismo, como
num uniforme, e portanto carecem de originalidade, de “personalidade”. DEJOURS, Christophe.
A banalizacao da injustica social. 7 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007, p. 115.
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Este é o verdadeiro fim do trabalho. O fim do trabalho pela negacéao
existencial do outro.

Tem-se pensado em algumas saidas para este fim, principalmente na
sociologia e em psicodinamica do trabalho.

No proximo e derradeiro item desta pesquisa, tentar-se-a desenvolver
algumas linhas de raciocinio que pretendem contribuir para a revitalizacdo dos
ambientes de trabalho, das relagdes experienciadas dentro e fora destes locais,
e fazer com que estes individuos recuperem a autonomia dos seus projetos de
vida e de suas relagdes, e desta forma, de sua existéncia.

Evidente que nao se objetiva dar uma resposta definitiva, e desde ja se
afirma: - Nao ha! Mas objetiva-se provocar a reflexdo dos mais comprometidos

com a causa dos trabalhadores.

3.4 Da tentativa de construcao de uma resposta

Conforme abordado ao longo desta pesquisa, buscou-se trabalhar com
uma forma de dano existencial que se encontra muito além daquela forma de
dano decorrente da violacdo ao direito capitalista do trabalho, diaria e
descomplexada, que incorporou-se as estratégias organizacionais de grande
parte das empresas.

Trata-se de uma forma de dano existencial muito mais interiorizada,
decorrente da modernizacao dos modelos taylorista/fordista em conjunto com o
modelo toyotista de organizacdo do trabalho, o que estd causando
consequéncias epidemioldgicas para a vida das pessoas simples, que vivem do
trabalho.

Sao as estratégias da organizagao do trabalho que precarizam a vida do
individuo, dentro e fora do ambiente de trabalho, que, reproduzindo a dominacao
de que é vitima, aumenta a trincheira existente entre a sua vida, programada e
despersonalizada pela organizacao do trabalho, e aquela idealizada no momento
antecedente a exposicao a estes agentes alienantes, ou seja, o projeto de vida
e a vida de relagdes.

Referidos agentes, encontram-se com félego renovado atualmente, haja
vista que nos Ultimos anos, a partir de uma reorientacao das politicas publicas
com a consequente inversdo das prioridades até entao defendidas por um

165



governo de matriz nitidamente neoliberal, assistimos um protagonismo de
politicas sociais redistributivas, tendo como exemplos bem sucedidos, os
programas “Fome Zero”, “Minha Casa Minha Vida” e “ProUni”.

Da mesma forma, houve a elevacdo da capacidade de consumo de
grande parcela da populagao que tinha a sua remuneragao vinculada ao salario
minimo, que por sua vez teve o seu poder de compra revitalizado, também como
resultado de uma politica de governo.

Com a diminuicao dos niveis de pobreza e a maior participagdo da
populacdo na renda nacional, por meio do aquecimento do mercado interno, o
capital, por sua vez, em contrapartida ao aumento do padrdo material de vida
destes estratos sociais, que correspondem a maioria da populacao brasileira,
ampliou o seu poder de acumulacao, atendendo a um mercado consumidor até
entao inexistente, o que simbolicamente legitimou o modo de producdo e de
gestao capitalista*’®.

Em razéo desta relegitimacao, calcada no poder do capital de apropriar
ideias e reproduzi-las ao seu modo, sendo objeto de destaque o “discurso da
ascensao da nova classe média” como ideologia para tornar invisiveis os
modernos e apurados métodos toyotistas de gestdo, ha a precarizagdo do
estatuto do salariado e submissdo deste ao flexivel e precario mundo do
trabalho.

Neste sentido, os efeitos que a organizacdo do trabalho exerce no
aparelho psiquico do sujeito, que em decorréncia de sua individualidade,
portadora de uma histéria individual, de projetos, de esperancas e de desejos,
ao serem ignorados pela organizacdo do trabalho, geram sofrimento ao
trabalhador.

Este sofrimento decorre justamente do fato do trabalhador de carne e
0SS0 ser ignorado em sua existéncia, impedido de fazer qualquer modificacao na

sua tarefa, no sentido de torna-la mais conforme as suas necessidades

476 Ao aplicar medidas tipicas do segundo espirito do capitalismo, em substituicdo a ética do
terceiro espirito que havia caracterizado os primeiros dez ou quinze anos de vigéncia da atual
ordem constitucional, o capitalismo brasileiro vivenciou inédito processo de relegitimagdo desse
modo de produgdo. RAMOS FILHO, Wilson. Direito Capitalista do Trabalho: Hist6ria, Mitos e
Perspectivas no Brasil. Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 444.
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fisioldgicas e a seus desejos — isso é, quando a relacdo homem-trabalho é
bloqueada*’’, podendo gerar, inclusive, o suicidio, seja ele fisico e/ou filoséfico.

Ao contrario, se ao trabalhador € oportunizada a experiéncia de pensar
o trabalho, de trocar experiéncias, de negociar e buscar um novo sentido, tanto
a organizacao do trabalho evolui quanto o individuo.

Assim, para superar o modelo adoecedor e, por sua vez, negador da
existéncia de si e do outro, temos como primeiro passo o reconhecimento desta
caracteristica, deixando evidenciar 0s inumeros efeitos negativos a
corporalidade e a subjetividade do trabalhador submetido a uma organizacao do
trabalho comprometida, essencialmente, com o acumulo de capital.

A consciéncia desta condicado pode ser a plataforma para a nadificacao
do trabalhador pelo préprio trabalhador, e mola propulsora para a sua
emancipacao e construcao de uma sociedade mais equanime.

E a partir de uma consciéncia individual e coletiva, que leva em
consideracao que o trabalho é um bem da humanidade, possuindo um papel
central na construcéao dos sujeitos e na manutencao da saude e da proépria vida,
que se construira uma resisténcia mais sélida aos atuais padrées de exploracao
e despersonalizacdo do individuo*®.

O homem é um animal social, sua vida fisica e mental implicam um
processo metabodlico entre 0 homem e si mesmo, isto €, 0 homem e outros
homens e o homem consigo mesmo (0 que expde, deste modo, o carater
sociometabdlico do trabalho como atividade vital)*”°.

A atividade do trabalhar constitui-se, assim, da convivéncia com o outro,

da construcao de vinculos de solidariedade, de colaboracgao, da rendincia de uma

477 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicodinamica do trabalho. 6
ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015, p. 173.

478 MORONTE, Elver Andrade. Saude e trabalho: uma proposta de abordagem do processo
de saude-doenca em bancarios no Brasil, pelo reconhecimento dos determinantes
psicossociais inerentes aos métodos de gestao do trabalho em instituices financeiras.
In: Assédio moral organizacional: as vitimas dos métodos de gestao nos bancos. Nasser Ahmad
Allan, Jane Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p.
148/149.

479 ALVES, Giovanni. Producao do capital e a degradacdo da pessoa humana — notas
criticas sobre a barbarie social e a precarizacdo do homem-que-trabalha. In: ALVES,
Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL, André Luiz. MOTA, Daniel Pestana (Org.). Trabalho e
estranhamento: Salde e precarizacdo do Homem-que-Trabalha. Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 28.
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parcela de suas possibilidades individuais em prol da contribuicdo para a obra

comum?480,

O trabalho humano é visto enquanto atividade intencional de transformagao do real no
curso da qual se da a descoberta e o desenvolvimento das potencialidades humanas;
intercAmbio organico com a natureza, pela qual o homem, produzindo valores de uso
e interagindo com o mundo material, também transforma-se e se revela-se a si mesmo,
como sujeito, e a totalidade social, intersubjetivamente. Assim, o trabalho é o primeiro
elemento que conforma a capacidade do ser humano para autorrealizar-se individual e
comunitariamentest.

Nesta perspectiva, todas as medidas aptas a transformar as relacdes de
trabalho, criando locais publicos de deliberagao, valorizacdo das subjetividades
individualmente consideradas, dentre outras perspectivas existenciais, dao ao
trabalhar uma outra dimenséo, contraposta aquela geradora de doencas e
sofrimento, mas sim, a de fonte de emancipacéao e liberdade, ndo apenas do
ponto de vista psiquico, enquanto gerador de novas capacidades e
sensibilidades, mas também como plataforma de acesso a bens socialmente
distribuidos.

Como expressdo da irredutibilidade do trabalho vivo, o direito ao
trabalho, como um direito humano e fundamental, desnuda uma série de
exigéncias que néo se limitam a um dado local e tempo, mas sim, a uma série
de transformacdes das relacdes sociais existentes, com o objetivo de, cada vez
mais, reduzir o nimero de vitimas de uma dada ordem institucional*e?,

Dai a importancia em se falar na relagao entre direitos fundamentais e
direitos sociais, que se justificam na medida em que a garantia dos direitos de
liberdade é condicdo para realizacao dos direitos a prestacdes sociais, e estes,
uma vez realizados, proporcionam o efetivo exercicio das liberdades publicas e
civis, agregando-se a dimensdo politica da democracia, uma dimenséo social,

conforme licdo de Rosalice Fidalgo Pinheiro:

Os direitos fundamentais constituem-se no fundamento funcional da ordem
democratica, conferindo-lhe legitimidade, a medida que as liberdades politicas do
cidadao completem as demais liberdades. Desse modo, garante-se as minorias contra

480 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 328.

481 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 60.

482 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 73/74.
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desvios de poder praticados pela maioria, delineando a garantia de liberdade —
autonomia“ss.

O direito ao trabalho, considerado como marco de dignidade ao homem-
que-trabalha, relaciona-se com reconhecimento, respeito, solidariedade e
equidade, principios estes que explicitam uma ordem objetiva de valores, que
impde a ndo aceitacdo de qualquer forma de violéncia nos locais de trabalho,
tais como politicas de revista intima, punicées/premiacdes negativas pelo nao
cumprimento de metas, avaliagcdes subjetivas e vexatorias, controle da fisiologia
em nome da producdo e tantas outras praticas que atingem a imagem,
identidade, a honra e a dignidade humana, constituindo modos de violéncia
organizacional*t,

O direito ao trabalho, a partir dessas premissas, se constitui como objeto
de um direito fundamental sem o qual ndo ha dignidade humana.

Este, ndo tem o conddo de apenas assegurar uma via meramente
instrumental de ter acesso aos bens materiais minimos a subsisténcia
humana, mas sim, de assegurar o papel constitutivo da autonomia do sujeito,
no exercicio autbnomo das capacidades, na construcao da identidade, na
objetivacao e transformacdo do humano. O trabalho como momento
essencial da liberdade e do tempo de vida*®.

Incontroverso que, enquanto tivermos que conviver com os discursos e
estratégias reducionistas do trabalho, colocando-o como mero esforco, fadiga,
um mal necessario a ser eliminado na maior medida do possivel, estaremos em
franca contradicdo com o trabalho enquanto mediagdo humana essencial para
realizagdo da corporalidade e da sociabilidade. E dessa contradicdo que surge
o aspecto mais relevante da reivindicacao do trabalho como um direito na

sociedade capitalista*s®.

483 PINHEIRO, Rosalice Fidalgo. Contrato e direitos fundamentais. Curitiba: Juruda, 2009, p.
135/136.

484 HELOANI, José Roberto Montes. BARRETO, Margarida Maria Silveira. Da violéncia moral
no trabalho a rota das doencas e morte por suicidio. in: Trabalho e salde: a precarizagao do
trabalho e a saude do trabalhador no Século XXI. ALVES, Giovanni. VIZZACCARO-AMARAL,
André Luiz. MOTA, Daniel Pestana (Org.). Sao Paulo: LTr, 2011, 182.

485 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 138.

486 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 60/61.
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Dai a necessidade de encarar o trabalhar como uma atividade social,
onde ocorre o intercambio entre o individuo e a natureza, produzindo bens
satisfatores de suas necessidades, transformando e humanizando o mundo.

Destes objetos, apropriados pelo sujeito, transformam-se as préprias
necessidades, que nao sao inatas, mas produtos da acdo humana, levando a
criacao de novas formas de satisfacao e relagdes sociais a elas correspondentes.
Nesse processo, transforma-se o homem a si mesmo, como ser histérico. O
homem cria a si mesmo pelo trabalho*?’.

Assim, sendo o homem o protagonista de sua existéncia, e fonte
realizadora do trabalho vivo, ha que se (re)criar os ambientes de trabalho, para
torna-los comprometidos com o desenvolvimento humano-pessoal e ndo apenas
com a ordem econdmica, renegando a ideia de que o comportamento do sujeito
€ determinado unicamente pelas determinacdes das condicdes e organizagao
do trabalho*®®, mas muito mais do que isso, por todo um projeto de vida e de
relacdes, com compdem a personalidade do homem-que-trabalha, dentro e fora
do ambiente de trabalho, e que ndo podem, de forma alguma, serem limitados
e/ou obstaculizados pela organizacao do trabalho, sob pena de configurar,
objetivamente, dano existencial decorrente da violagcao ao direito fundamental ao

trabalho.

487 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 142.

48 DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elisabeth; JAYET, Christian. Psicodinamica do
trabalho, contribuic6es da Escola Dejouriana a analise da relacado prazer, sofrimento e
trabalho. Maria Irene Stocco Betiol (Coord). 1 ed. 16 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 122.
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CONCLUSAO

A presente pesquisa, partindo de uma analise existencial de dignidade
humana, objetivou esclarecer a necessidade das relacdes sociais e do acesso
ao conteudo do proprio trabalho, como condicdo necessaria para a construgao
da identidade do homem-que-trabalha.

Este caminho foi tracado, levando em consideragao alguns autores, em
especial, Jean-Paul Sartre e sua filosofia da existéncia, explicando a formacao
do homem social, Christophe Dejours e a psicodindmica do trabalho, Axel
Honneth e a teoria do reconhecimento, e Leonardo Vieira Wandelli, como marco
tedrico sobre o trabalho vivo e o direito humano e fundamental ao trabalho.

Iniciou-se por estes ultimos temas, o trabalho vivo e o direito humano e
fundamental ao trabalho, abordando a constitucionalizacéo do direito ao trabalho
e a eficacia dos direitos fundamentais nas relagdes de trabalho, condi¢do esta
necessaria para a superacgao da critica ao trabalho e a sua negacao, valorizando
nao apenas o trabalho, enquanto atividade subordinada e remunerada, mas
valorizando o trabalhar, enquanto atividade antropologicamente humana, capaz
de produzir consequéncias positivas ao corpo biolégico e psiquico.

Desenvolveu-se uma abordagem acerca do minimo existencial, para
muito além das condigbes materiais minimas de sobrevivéncia e/ou subsisténcia
humana, mas sim, pela criacdo de condi¢cdes para a valorizacdo e centralidade
do trabalho para a vida humana e toda uma gama de contraprestacdes materiais
e simbdlicas que séo possiveis a partir deste.

Ainda no primeiro capitulo, adentrou-se ao tema do dano existencial
decorrente das relacbes de trabalho, apontando o conflito existente entre o
trabalho vivo e a organizacao do trabalho, como principal forma de violagéo ao
direito fundamental ao trabalho, a partir de uma forma de dano existencial radical,
aqui chamada de dano existencial submerso, no sentido de que para muito além
do mero descumprimento e sonegacdo dos direitos previstos no direito
capitalista do trabalho, ha uma forma muito mais perigosa de causar dano ao
trabalhador, tal como o adoecimento e morte, que € a violacdo ao direito
fundamental ao trabalho.

Passando para a segunda parte do trabalho, inicia-se com a contribuicao

da filosofia da existéncia, como forma do individuo construir e constituir a sua
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individualidade, por meio de suas experiéncias, consigo mesmo, com o outro e
com o mundo, ressaltando a responsabilidade que lhe é atribuida desde o seu
nascimento, e a angustia experimentada em virtude das escolhas que
inexoravelmente tem que ser tomadas, mesmo nao havendo qualquer previsao
acerca das suas consequéncias, passando ainda por categorias como
consciéncia e liberdade, como condicdo para o desenvolvimento da sua
existéncia.

Passo seguinte, analisa-se a relagéo entre o individuo e a organizacao
do trabalho, a partir de alguns aportes da psicodindmica do trabalho, e as
possibilidades desta relacdo em gerar sofrimento ou prazer por meio do
trabalhar, desenvolvimento da personalidade, adquirindo novas habilidades e
capacidades.

Como ultima parte deste segundo capitulo, demonstra-se como estes
dois autores e suas disciplinas, podem dialogar para facilitar a compreensao do
homem-que-trabalha de sua condicdo em relacdo ao mundo do trabalho.

E no ultimo capitulo, inicia-se com uma analise jurisprudencial do dano
existencial e sua aplicacdo no Judiciario Especializado Trabalhista, para
posteriormente se aprofundar nas formas submersas de violagdo ao direito
fundamental ao trabalho, anulando as possibilidades de sua emancipacao e
interrompendo o seu desenvolvimento humano genérico, trazendo
consequéncias terriveis para a sua saude fisica e mental, podendo, inclusive,
chegar a sua morte por suicidio.

Por fim, sdo feitas algumas consideragcdes acerca da construcao de uma
tentativa de resposta a violagdo deste direito fundamental, pela alteragcado da
forma como a organizacao do trabalho se relaciona com o trabalhador.

E por meio destas reflexdes até aqui abordadas, conclui-se que é por
meio do desenvolvimento da consciéncia do em-si e do para-si, que 0 homem-
que-trabalha conseguird desenvolver pautas de reivindicacdo politicas,
econdbmicas e sociais, compativeis com seus reais problemas, libertando-se da
mitica caverna platénica, libertando-se da Matrix ou do cosmos weberiano, que
aprisiona e escraviza milhdes de trabalhadores por meio de correntes invisiveis,
todos os dias, por geracdes e geracdes, seja pelo aguilhdo da fome, seja pelo

sequestro da subjetividade, este ultimo o meio mais eficaz.
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E preciso, conforme Laerte Idal Sznelwar e Seiji Uchida, inverter o

sentido da questao:

Para mudar o sentido e para olhar o trabalho como indutor de saulde, de
desenvolvimento profissional, de construtor de relagbes coletivas, de civilidade e como
fomentador da cultura é preciso ter claro que esta atividade humana é central na vida
e para o desenvolvimento das sociedades. O progresso e o resultado da produgao sao
frutos do trabalho vivo, daquilo que as pessoas fazem. O que se obtém como
produtividade e qualidade nao é fruto do funcionamento das maquinas ou de algum
modo de gestao impessoal, mas de como os diferentes trabalhadores se engajam para
dar conta daquilo que tem a fazer4,

Assumindo o trabalho — assalariado e ndo assalariado — como elemento
central na constituicdo da sociedade, temos que a sua (re)significacdo, para
compreendé-lo ndo s6 como uma obrigacado, por parte do trabalhador, de
sujeitar-se ao uso da forca de trabalho, mas também, nesse mesmo ato, o
exercicio de um direito fundamental*®°,

Medidas como considerar a centralidade do trabalho como condicao
essencial nas organizagdées do trabalho, na sociedade e na vida de cada
individuo, é ferramenta de extrema importancia para superar os desafios do
mundo do trabalho, trilhando um caminho rumo a construgdo da saude, da
realizacdo de si, do desenvolvimento das profissées, das organizagdes e da
sociedade de um modo mais geral*®'.

Este panorama em conjunto com os elementos abordados, tais como o
sentir e sentir-se filoséfico sartreano, como forma de percepcao de sua condicao
de ser humano genérico, contextualizado em uma determinada correlagéo de
forcas, no caso, a subordinacéao laboral, e a partir dai, nadificar-se, questionando
a sua propria condicao para fazer-se livre, em conjunto com a psicodinamica do

trabalho*°?, como método para a formacgéo de ambientes de trabalho construidos

489 SZNELWAR, Laerte Idal. UCHIDA, Seiji. Saude do trabalhador bancario — uma reflexao
com base na ergonomia da atividade e na psicodinamica do trabalho. In: Assédio moral
organizacional: as vitimas dos métodos de gestdo nos bancos. Nasser Ahmad Allan, Jane
Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p. 156.

490 WANDELLI, Leonardo Vieira. O direito humano e fundamental ao trabalho:
Fundamentacao e exigibilidade. Sao Paulo: LTr, 2012, p. 211.

491 SZNELWAR, Laerte Idal. UCHIDA, Seiji. Saude do trabalhador bancario — uma reflexao
com base na ergonomia da atividade e na psicodinamica do trabalho. In: Assédio moral
organizacional: as vitimas dos métodos de gestdo nos bancos. Nasser Ahmad Allan, Jane
Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p. 164.

492 Trata-se principalmente, de propiciar condigbes para que os sujeitos se apropriem de sua
histéria e recuperem o poder de agir coletivamente para transformar a realidade. Esta
apropriagdo exige um trabalho por parte dos sujeitos envolvidos, para que consigam sobrepujar
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a partir da visado dos trabalhadores e o compartilhamento de experiéncias, bem
como o seu reconhecimento, como ingrediente necessario para 0 amalgamento
dos individuos entre si e entre estes e 0 ambiente de trabalho por eles proposto,
tém o objetivo de esclarecer que a construcdo de uma dogmatica e pratica
juridicas comprometidas com os direitos fundamentais sociais e dos
trabalhadores, intimamente ligado com o regime juridico constitucional brasileiro,
mais do que se manifestar, pura e simplesmente, sobre a regulacdo da relacéo
horizontal de compra a venda da forca de trabalho, acaba por vincular a atuacao
da administracdo publica e dos particulares ao reconhecimento da condi¢do de
verdadeiros direitos fundamentais, diretamente aplicaveis e vinculativos para

além dos portdes da fabrica, edificando o ser humano em toda a sua existéncia.

o sofrimento patogénico que, essencialmente, induz a mecanismos defensivos. Esses
mecanismos, proprios a psique humana, constituem verdadeiras barreiras para evitar que o
sujeito entre em contato com aquilo que lhe induz ao sofrimento; s&o mecanismos que buscam
silenciar, evitar que o conteudo emirja para a consciéncia e recoloque o sujeito em contato com
aquilo que ele ndo da conta, sobretudo, porque ndo encontra saida, que seria a mudanca da
realidade. Por isso, agir na perspectiva da PDT exige dos sujeitos um trabalho de elaboragdo
para que isto seja possivel, e a maneira proposta € por meio do compartilhamento das
experiéncias. SZNELWAR, Laerte Idal. UCHIDA, Seiji. Saude do trabalhador bancario — uma
reflexao com base na ergonomia da atividade e na psicodinamica do trabalho. In: Assédio
moral organizacional: as vitimas dos métodos de gestao nos bancos. Nasser Ahmad Allan, Jane
Salvador de Bueno Gizzi e Paula Talita Cozero (orgs). Bauru: Canal 6, 2015, p. 161.
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